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ÂœUI�« ‚öLF�«

W?L??OEŽ  «ËdŁ W?L?Ł sJð r� W?O??{U*« 5²?��«  «u?M��« w�
œö??³�« ·d??Fð rK� p?�– l�Ë ¨qOKI�« ¡U?M¦??²?ÝU?Ð ¨UJ¹d??�√ w�
oÞUM� w?� q�Ë t½√ l�® d?I??H�« iFÐ W?L?Ł Âu?O�«Ë Æd?I??H�«
W?L?OEF?�«  «Ëd?¦�« s� d?O?¦?�Ë ¨©‚ö?�ù« Èu?²?�?� v?�≈ WKOK�
Ær�UF�« w� dš¬ bKÐ t�dF¹ r� U?L� WAŠUH�«  «Ëd¦�« iFÐË
 f¹dÐ X½uJO� ¨f¹dÐ fLOł

 ±∏π¥ wJ¹d�_« YK¹uM�uJ�«

pKN²?�¹ ôË Æ¡UNÐ U¼d?¦�√Ë ¡UO?ý_« vKž√ vKŽ Áb¹ wMG�« lC¹
t?F?A?łË t?²?O½U½√ s� ržd�« v?KŽË ¨ö?OK� ô≈ d?O?I?H�« s� d?¦?�√
Æ UMO?�×?²�« pKð q� ÃU?²½ w� d?O?IH�« „—U?A¹ t½S?� 5¹dDH�«
qJ?� ËU???�???²???� l¹“uð v?�≈ ‰u???�uK� W???O????H???)« b???O�« l³???²?¹ t½≈
u� …ełU½ WI?OIŠ dOB¹ Ê√ sJ1 ÊU� Íc�« ¨…U?O(«  U¹—Ëd{

 ÆUNOM�UÝ q� 5Ð W¹ËU�²� ¡«eł√ v�≈ XL�� ÷—_« Ê√
YOLÝ Âœ¬

±∑µπ WO�öš_« ¡«—ü« W¹dE½
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«–U� ÆÆ÷u(« dF� ‰«“ bI�ò
åøÊü« qŽU� U½√

s�uJM� ÂU¼«dÐ≈

WO�UI²½« WKŠd�

WOK¼_« »d(«

»Ëd(« Èd³� WOJ¹d�_« WOK¼_« »d(« X½U�
5Ð q�UH�« ÊdI�« w� wÐdG�« r�UF�« U¼bNý w²�«
≠ ±∏±µ uO½u¹ ±∏ w� XF�Ë w²�« ≠ u�dð«Ë W�dF�
.±π±¥ fD�??ž√ ± w?� v�Ë_« W??O*U??F�« »d??(«Ë
W?ŠU?�?� w�  d?A?²½« w²�« ≠  «u?I�« XKI?²½« b?I�
XI?KðË b¹b???(« pJ?��UÐ ≠ …—U???I�« n?B½ ‰œU???Fð
—U?³?š_« «uI?²?ÝU?� ”UM�« U?�√ ¨·«d?GK²�UÐ U¼d?�«Ë√
¨lÝ«Ë ‚U?D½ vKŽ Ÿ“u?ð X½U???� w²�« n?×??B?�« s�
 U??Ž«d???B�« ‰Ë√ U??C¹√ »d???(« Ác¼ X½U??� U???L??�

 ÆWOŽUMB�« …—u¦�« dBŽ w� l�bMð w²�« Èd³J�«
wH?� ÆW?�u³?�?� dO?ž W¹d?A?³�« dzU�?)« X½U?�
dzU?�?š XGK?Ð ≠ ±∏∂≤ d?³?L?²?³?Ý ±∑ ≠ b?Š«Ë Âu¹
vK²??� ≤±∞∏ ÂU??²??O??²½√ W?�d??F??� w� œU??%ô« gO??ł
dzU???�???)« Ác?¼  “ËU???& b??I?� ÆU???×¹d???ł πµ¥πË
…b×?²*«  U¹ôu�« gO−Ð XI( w²�« pKð W¹d?A³�«
Æ5²?MÝ X?�«œ w²�«Ë ¨U????NK?� pO????�J?*« »d????Š w�
ö?� vKŽ 5¹d?J�?F�« vK²?IK� wK?J�« œb?F�« “ËU?&Ë

W4bI4



10

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

s� WzU*« w?� ≥ u?×½ ≠ ¥π∏[≥≥≥ wL??Ýd�« r�d�« o�Ë ≠ 5Ð—U??×?²*« 5³?½U?'«
W?FÐ—√ ‰œUF¹ U?� Í√ ¨±∏∂∞ ÂU?F�« w� …b?×²*«  U¹ôu�« w� —u?�c�« ÊUJ��« œb?Ž

ÆWO½U¦�« WO*UF�« »d(« w� W¹dA³�« U½dzU�) W¹u¾*« W³�M�« nB½Ë ·UF{√
w� XF�Ë w²�« WLOEF�«  UŽ«dB�UÐ «dO?¦� t³ý√ X½U� WOK¼_« »d(« Ê_Ë
ö?� t?ł«Ë b??I?� ¨W?O½u?O?�uÐUM�« »Ëd?(U?� U??NðU?IÐU?�Ð W?½—U?I?� ¨s¹d?A??F�« Êd?I�«
Èd?š√ W?�√ Í√ U?N??N?ł«uð r� U¼œU?B?²??�«Ë W�Ëb�« W½«e?š vKŽ UÞu??G?{ 5�dD�«
t?�UEMÐË ¨U?L−?Š d?³?�_« ÁœUB?²?�UÐ ≠ ‰U?LA�« Ê√ W?I?O?IŠ Ê≈ Æa¹—U?²�« d?� vKŽ
WN?ł«u� vKŽ ¨qC?�√ u×½ vKŽ ¨«—œU?� ÊU� ≠ „«c½¬ rzUI�« w�uJ?(« w³¹dC�«

Æ»d×K� WOzUNM�« W−O²M�« WžUO� w� œËb×� —Ëœ ÈuÝ œRð r� ¨◊uGC�« pKð
w½U?Fð W?O�«—b?H�« W?�uJ(« XKþ ±∏µ∑ ÂU?F�« w?� √bÐ Íc�« œU?�J�« V³?�ÐË
∂¥[∏¥¥ w�u??I�« s?¹b�« mKÐ ±∏∂∞ ÂU??F?�« w�Ë Æ5(« p�– cM?� U??O�U??� «e??−??Ž
¨ÂUF�« p�– s� d³L�¹œ w�Ë Æ”ö�ù« dOHý v�≈ W½«e)« XK�ËË —ôËœ ÊuOK�
wJ¹d?�_« œU??%ô« v�≈ ÂU?L?C½ô« »u?M'« w�U?�√  U¹ôË t?O??�  √bÐ X�Ë w�

ÆWO�U*« UNðU�«e²�« œ«b�� ‰U*« s� wHJ¹ U� o³¹ r� ¨UŽU³ð
ÆW½«e?�K� «d¹“Ë Salmon P. Chase fO?Að wÐ Êu?�U?Ý s�u?JM� ÂU¼«dÐ≈ 5ŽË
u¼Ë ¨WÐU?Žb�« fŠ Èu?Ý t?B?IM¹ ô ¨¡U?�c�« rOEŽ qł— u¼Ë ≠ fO?Að rKŽ b?�Ë
r�  öJA?� ÂU?�√ t½√ ≠ o³?Ý_« U?N?L?�U?ŠË u¹U¼Ë√ s� Œu?O?A�« fK−?� w� u?C?Ž
X½U??� ±∏∂± q¹dÐ√ ±µ w� »d??(« XF�b½« U??�bMŽË Æq?³?� s� ö??O??¦?� U??N� ·d??F¹
„—U?F*« v�Ë√ Ÿôb½« W?OA?Ž U?O�u?¹ —ôËœ n�√ ±∑≤ u×½ oH?Mð WO�«—b?H�« W?�uJ(«
—ôËœ Êu??O?K� oHMð U?¼b??ŠË ŸU??�b�« …—«“Ë X?½U??�Ë ÆåBull Run Ê«— ‰uÐ W??�d???F??�ò
ÆÂuO�« w� —ôËœ ÊuOK� ±[µ v�≈ ŸU�b�« …—«“Ë ‚UH½≈ lHð—« ¨ÂUF�« W¹UN½ l�Ë ÆUO�u¹
ÀöŁ  U??�uJ(« ÂU??�√ Ê≈ ø U?I??HM�« pK?ð q¹u9 W?�u?J×K� vM�??²??O?Ý nO??�
U¼b??OÐ Ê≈ –≈ ÆW?O�U*« U??NðU?�«e??²�« œ«b?�� W??�“ö�« ‰«u?�_« 5?�Q?²� jI??� oz«dÞ
 U�uJ(«  Q' b�Ë ÆbIM�« —«b�≈Ë ÷«d²�ô«Ë Vz«dC�« ÷d� vKŽ …—bI�«
l�U'« Z¹e?LK� ÊU� bI� ÆUF?OLł qzUÝu�« Ác¼ v�≈ W?O�«—bH½uJ�«Ë ©*® WO�«—bH�«

ÆrÝUŠ dŁ√ »uM'«Ë ‰ULA�« w� X�b�²Ý« w²�« Àö¦�« qzUÝu�« ÁcN�
 U¹ôË s� W½uJ� X½UJ� W?O�«—bH½uJ�« U?�√ ¨‰UL?A�«  U¹ôË W�uJŠ q¦9 X½U?� WO�«—bH?�« W�uJ(« (*)

…d?A??Ž Èb?Š≈ w¼Ë ±∏∂± ≠ ±∏∂∞ 5�U??F�« w� …b?×??²*«  U¹ôu�« sŽ XKB??H½« w²�« »uM?'« w�U?�√
≠ t?O�  √d?� ¨iOÐ_« XO³�« v�≈ s�u?JM� fOzd�« ‰u�Ë b?FÐ ‰U?BH½ô«  U¹ôu�« pKð  —U?²š« b?�Ë ÆW¹ôË

Æ[rłd²*«] bO³F�« vKŽ ÂuI¹ Íc�« U¼œUB²�« œULF� «b¹bNð ≠ bO³F�« —d×� u¼Ë
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The Second Bank of …b??×?²*«  U¹ôuK?� w½U?¦�« ·d??B*« ‰ö??×½« cM�Ë
w�U*« e?−?F?�«  ôU?Š rEF?� W?O�«—b?H�« W??�uJ(« X�u?� The United States

5(« p�– cM�Ë Æ·—UB*« s� ≠ qł_« d?OB� ÊU� U?N³Kž√Ë ≠ UN²?Nł«Ë w²�«
v�≈ UNF?O³ð Ë√ ©UNðUOÞUO²?Š«® UNMz«eš w� W�uJ(«  «bMÝ ·—UB*« “u?×²Ý
bI� ¨…b×²*«  U¹ôu�« w� Íe�d� ·dB� WLŁ sJ¹ r� t½_Ë Æ—U³J�« UNzöLŽ
Èd?š√ v�≈ W?I?DM� s� tK¹u?% Ë√ ‰U*« ÷«d??²?�« qzU?ÝË q� W?�u?J(« XL?Žœ

 Æœö³�« qš«œ
lOÐU?Ý√ WŁöŁ q³?� p�–Ë ≠ ±∏∂± u?O�u¹ ± ‰uK×Ð s?¹b�« WL?O?� XF?Hð—« b?I�
U�bMŽ ¨…d?ýU³� p�– VI?ŽË Æ—ôËœ ÊuOK� π± v�≈ ≠ v�Ë_« Ê«— ‰uÐ W�d?F� s�
fO‡‡?‡Að s‡‡�√ ¨q‡‡?ł_« W‡‡K¹uÞ »d‡‡?Š v�≈ ‰u?×?²ð b??� »d?(« Ê√ W?�d?F?*« XMOÐ
q³?� WO�«—b?H�«  «bM��« œ«œd?²?Ýô X¹d²?Ý ‰ËË wO?�dB?� s� —ôËœ Êu?OK� µ∞
…bzU?H�« ‰b?F?� Ê_ å5ŁöŁ WK�U?� W?F?³?Ýò rÝUÐ ·d?Fð XðUÐ b?�Ë U?NKł√ ‰uKŠ
W¹U?G�« Ê_ Ëb?³¹ UL?� ‰b?F*« «c¼ dO?²?š« bI?�® ÆWzU*« w� ∑[≥∞ ÊU� U?/≈ UN?OKŽ
 Æ©…dL¦²�� —ôËœ WzU� q� sŽ UO�u¹ two cents 5²MÝ  «bM��« wDFð Ê√ X½U�
—b?�Ë ¨„«c½¬ X¹d²?Ý ‰ËË vKŽ öO?IŁ U�«e?²�« U½u?OK� 5�L?š mK³� ÊU?�Ë
r�— u¼Ë ¨—ôËœ ÊuOK� µ±∑ w�U?²�« ÂUF�« w� mK³OÝ w�u?I�« s¹b�« Ê√ fOAð
W??O�U?*«  U??³KD?²*« Ê√ d¹“u�« „—œ√Ë ÆwJ?¹d??�_« a¹—U??²?�« w� ‚u??³??�???� d??O??ž
fOAð l�UÞ s�(Ë ÆW¹bOKI²�« qzU?Ýu�UÐ U¼dO�uð sJ1 ô W¦¹b(« »d×K�
ÍU?ł tL?Ý« »Uý wH�œö?O?� w�dB0 W?�dF?� vKŽ ÊU?� t½√ ©UC¹√ œö?³�«Ë®
5Ž b??�Ë Æu¹U¼Ë√ sŽ ”d??G½uJ�« w� «u??C?Ž Áb�«Ë ÊU??�Ë ¨Jay Cook „u?�
rÝUÐ ·dŽ  «bM��« s� b¹b?ł —«b�≈ lO³� W?O�«—bH�« W�uJ×K� öO?�Ë „u�
WKÐU??� X½U??� U??N½_ p�–Ë® Five-twenties ås¹d??A??Ž ≠ W?�??L??šò ‡�«  «bMÝ
‰b?F0 ¨s?¹d?A?Ž “ËU?−??²ð ôË 5MÝ fL?š sŽ q?Ið ô …d?²?� w� œ«œd??²?Ýö�

Æ©U³¼– WzU*« w� ∂ …bzU�
ÆW?�U?F�« —u?N?L??ł v�≈ …d?ýU?³?� Q?−?²�«Ë ·—U?B*« sŽ ·d?D�« „u?� iž b?I�
Ê√ v�≈ vFÝ b?�Ë ÆWO½öŽù«  «—uAM*« Ÿ“ËË n?×B�« w� WH¦J�  U½ö?Ž≈ dA½Ë
5³²?²JLK� `LÝË ¨bM�K� «—ôËœ µ∞ U¼U½œ√ …d?OG�  U?¾HÐ  «bMÝ W½«e?)« —bBð
sÞ«u*« „«d?ý≈ «b�U?Ž ‰ËUŠ «cJ¼Ë Æ◊U?��√ vKŽ rNðUÐU?²²?�« WL?O� œ«b?Ý UN?OKŽ
Œu?OA�« fK−?� u?CŽ n�u� U?I?�ËË ÆWO?�uJ(« W?O�U*« ‚«—Ë_« ¡«dý w� ÍœU?F�«
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©ÊU�d?Oý gO�uOð ÂU?OK¹Ë ‰«dM−K� d³�_« oO?IA�« u¼Ë® u¹U¼Ë√ s� ÊU�dO?ý Êuł
s¹U?� s� XOÐ q� w� ”UM�« È√d� v?KŽò  «—UL?¦²?Ýô« Ác¼ U¹«e� qF?ł „u� ÊS?�
b?�Ë Bond Drive  «bM��« l?OÐ  ö?L??Š „u?� d?J²Ð« «cJ¼Ë ÆåU??O½—u??H?O�U??� v�≈

 Æ5(« p�– cM� Èd³� »dŠ q� w� UOÝUÝ√ «dBMŽ XðUÐ
wH� ÆW¹—UL¦²Ýô« rNð«œułu� v�≈ 5OJ¹d�_« …dE½ w� oOLŽ dŁ√ p�c� ÊU�Ë
r�Ë ¨WO�dB?�  UÐU�Š ÊUJ��« s� WKI� ô≈ sJ¹ r� dAŽ lÝU²�« Êd?I�«  UOMO²Ý
b?I� ÆÊUJ��« s� WzU*« w� ± ÊËb?F?²¹ ≠ U¼—u?� qJÐ ≠ W?O�U*« ‚«—Ë_« uJ�U?� sJ¹
ÊU?� »d?(« W¹U?N½ l�Ë ÆU¹U?A?(« X% W¹b?IM�« U?N?Cz«u?�  özU?F�« rEF?� XIÐ√
¨œU??%ö� W??O�«u*«  U¹ôu�« ÊUJ?Ý s� WzU*« w� µ u??×½ v�≈  «bM?Ý ŸUÐ b?� „u??�
vKŽ Èd?š√ W??O?ŠU½ s�Ë Æœö?³�« Ác¼ w� 5O?�U?L?Ý√d�« lzöÞ v�≈ p¾?�Ë√ ‰u?×?²?�
v�≈ tłËË U¹U?A(« X% Q?³<« qÞUF�« ‰U*« ”√— —d?% ¨WOL?¼_« s� tð«– —bI�«
YO×Ð ¨«dO³� U?ŠU$  «bM��« lOÐ WKLŠ w� „u� oIŠ b�Ë ÆW−?²M�  U�«b�²Ý«
…—«“Ë  UI?H½ WO?³K²� w�UJ�« ‰U*« 5�Qð s� ±∏∂¥ ÂU?F�« u¹U� w� W?�uJ(« XMJ9

 Æ„«c½¬ ÂuO�« w� —ôËœ w½uOK� v�≈ qB¹ U� Í√ ¨ŸU�b�«Ë W¹d×³�«
Ê√ ≠ ‰Ë_« ÂU?I?*« w� „uJ� qC??H�«Ë ≠ W?O�U??L?A�« oÞUM?*« XŽUD²?Ý« b??I�
w� U?Nð«œ«d¹≈ w¦KŁ X?M�√ YO?Š ¨q³?I?²?�*« v�≈ »d?(« nO�UJð s� «d?O?¦?� qłRð
YO?Š ≠ ©W?O�«—b?H½uJ�«® »uM'«  U¹ôË U?�√ Æ «bM?��« lOÐ s� »d?(«  «uMÝ
5�Qð UN?� s�²¹ rK� ≠ Èd³?J�« ·—UB*« p�c�Ë ¨œb?F�« WKOK� vDÝu�« W?I³D�«
oÞUM?� Ó‰U?Š œ«“Ë Æ÷«d??²??�ô« ‰ö??š s� U??Nð«œ«d¹≈ s?� WzU*« w� ¥∞ s� d??¦??�√
«cJ¼Ë ÆW�uO��« v�≈ ≠ tMŽ ·d?Ž UL� ≠ »uM'« œUB²�« Ô—U?I²�« «¡uÝ »uM'«
ÆW?OÐd?(«  «b?F*« ¡«d?ý w?� t?�U?H½≈Ë b?I½ v�≈ »uM'« …ËdŁ q?¹u?% d?�?O?²¹ r�
 «œułu*« s� WzU*« w� ≥∞ qJAð X½U� »uM'«  «œułu� Ê√ s� ržd�« vKŽË
‰Ë«b?²*« b?I?M�« W?³?�½ ÊS?� ¨»d?(« Ÿôb½« W??O?A?Ž …b?×?²*«  U¹ôu�« w?� W?OKJ�«
w� ≤± bF?²ð r� UN?�—UB�  «œu?łu� W?³�½ Ê√ UL?� ÆWzU*« w� ±≤ bF?²ð r� UN?O�
©*® Land-poor å÷—_« d?�?F?�ò W?LK� Ê≈Ë Æ «œu?łu*« Ác¼ Ÿu?L?−?� s� WzU*«
sŽ U??�U9 d?³?F?ð X½U?� U??NMJ� ¨—U?L??Žù« …œU?Ž≈ ÂU¹√ ô≈ Â«b??�?²?Ýô« w?� lAð r�

 .±∏∂± ÂUF�« w� »uM'« œUB²�« l{Ë
l�b� Ë√ UN?²¹UŽd� Â“ö�« ‰U*« Á“uF¹ u¼Ë ¨Êu¹b�UÐ WKI?¦� UNMJ� WF?ÝUý ÷«—√ p�U� ∫÷—_« d�?F� (*)

Æ[rłd²*«] UNOKŽ WI×²�*« Êu¹b�«
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s¹b�« r−?Š w� ö¼c?� U?ŽUH?ð—« ‰UL?A�« w�  «bM�?�«  UF?O?³?� X³³?Ý b?�Ë
nBF¹ Ê√ q³� ¨±∏µ∑ ÂU?F�« w� bŠ«u�« œdHK� U²MÝ π≥ ‰œUF¹ ÊU� b?I� Æw�uI�«
v�≈ w�u?I�« s¹b�« s� œd?H�« W?BŠ XK?�Ë  «uMÝ w½UL?Ł bFÐË Æœö?³�UÐ œU?�J�«
w� ¨v�Ë_« W?O*UF�« »d?(« v²Š W?O½UŁ lHðd*« Èu²?�*« p�– mK³¹ s�Ë Æ«—ôËœ ∑µ
w� WLO?EŽ …œU¹“ p�– V³Ý b�Ë Ær−(« w� «u/ U?NO� œUB?²�ô« oI×O?Ý …d²�
r� ¨WOK¼_« »d?(« q³�Ë ÆW?O�«—bH�« W�uJ(«  «uM� w� U?¹uMÝ WI�b?²*« ‰«u�_«
ÂU???F�« w?� p�–Ë® —ôËœ Êu???OK� ∑¥[≤ s?� d???¦??�√ U?¹uMÝ …b???×???²?*«  U¹ôu�« oH?Mð
ÂU?F�« w?�® —ôËœ Êu?OK� ≤≥∂[π s� q�√ o?HMð r� ¨W?OK¼_« »d??(« cM�Ë Æ©±∏µ∏
…d?� ‰Ë√ w¼Ë ¨—ôËœ —U??OK� ±[≤π∑ Áb?ŠË ±∏∂µ ÂU??F�« w� XI??H½√ b?�Ë Æ©±∏∑∏

 Æ—ôËœ —UOK� v�≈ ‰Ëb�« s� W�Ëœ WO½«eO� UNO� qBð a¹—U²�« w�
dOž WO�dL'«  UH¹dF²�« vKŽ WOK� ÂuI¹ Íc�« w³¹dC�« ÂUEM�« ÊU� bI�
X½U???� U??L??� U???�U9 ¨∆—«uD?�«  ôU??( Íb??B???²K� ≠ `?{«Ë u¼ U??L???� ≠ ·U??�
u?C?Ž œU?� ±∏∂± fD�??ž√ w�Ë Æ‰«u?�_« ÷«d?²?�« w� W¹b?OKI?²?�« W?I¹dD�«
U?�bMŽ ≠  «uM?Ý d?A?Ž b?FÐ U¼d?³?²?F??O?Ý® WKL?Š fO?Að Êu?�U??Ý ”d?G½uJ�«
w� qšœ W³¹d{ ‰Ë√ ÷dH� ©—u?²ÝbK� ÎWH�U�� ≠ …UCI�« dO?³� VBM� √u³²¹
¡«u?Ýò ‰u?šb�« q� vKŽ W?³¹d?{ U¼d?Ł≈ vKŽ X{d?� b?�Ë Æ…b?×?²*«  U¹ôu�«
Vð«Ëd�« Ë√ ÕUÐ—_« Ë√ bz«u?H�« Ë√  «—U?−¹ù« Ë√  «—U?I?F�« s� W³?�?²J� X½U?�
Ë√ ¨U?N?ł—Uš Ë√ …b?×?²*«  U¹ôu�« œËb?Š qš«œ WMN?� Ë√ qL?Ž Ë√ …—U?& Í√ Ë√

ÆåÊU� U¹√ —bB� Í√ s�
WzU*« w� ≥ W?³?�MÐ W?³¹d?{ ÷d?� vKŽ b¹b?'« w³¹d?C�« ÂUEM�« h½ b?�Ë
©vDÝu?�« W?I??³?D�« qšœ „«c½¬ u¼Ë® —ôËœ ∏∞∞ v?KŽ b¹eð w²?�« ‰u?šb?�« vKŽ
qšœ u¼Ë ¨—ôËœ ·ô¬ ±∞ “ËU???−??²ð w²?�« ‰u??šb�« vKŽ W?zU*« w� µ v�≈ l?HðdðË
Vz«d{ XH?ŽUCð ±∏∂¥ ÂUF�« w�Ë Æ„«c½¬ W?�d²� …UO?Š ¡d*« UO×?O� wHJ¹ ÊU�
Vz«d?C�« X½U?� ÆW?zU*« w� ±∞ XGK³?� ¨—ôËœ ·ô¬ ±∞ vKŽ b?¹eð w²�« ‰u?šb�«
 «bM?²????�*« vK?Ž lÐ«uD?�« Vz«d????{ X{d????� –≈ ¨U????³¹d????I?ð ¡wý q� V?O????Bð
XG?K³??� Æl?K��« r?EF??� v?KŽ ©*® W???O¼U??�d?�« Vz«d???{Ë ¨W??O½u?½U??I�« h?šd�«Ë
q³???� U¼d???F??Ý Ê√ l� Êu?�U??GK?� —ôËœ ≤[µ∞ W??O?�u??×J?�«  UÐËd??A?*« W??³¹d???{
‰u??×J?�«Ë m³??²�« q¦??� W???O??ÝU??Ý√ d??O??ž W¹—U??O??²???š« lKÝ vKŽ ÷d??H?ð Vz«d??{ ∫W??O¼U??�d?�« Vz«d??{ (*)

Æ[rłd²*«] tÐUý U�Ë  UÐËdA*«Ë
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 ö??B?×??²*« vK?Ž W?³¹d??C�« X{d??� U??L??� ÆU?²M?Ý ≤∞ “ËU?−??²¹ r� W??³¹d??C�«
w²�« —u??�??'«Ë W¹—U??�?³�« V?�«d*«Ë  «—U?³??F�«Ë b¹b??(« pJ�?K� W?O?�U?L??łù«
 b¹“ U??L???� Æ U½ö??Žù« vKŽ V?z«d??C�« X{d??�Ë Æ—u???³??F�« Âu??Ýd� l?C??�ð
WO�«—b?H�« W�uJ(«  «œ«d¹≈ X?K�ËË ÆWO�UŽ  ôb?F0 WO?�dL?'«  UH¹d?F²�«
vK?ŽË ¨p�– l�Ë ÆU????Nð«œ«d?¹≈ w�U???L????ł≈ s� WzU?*« w� ≤± v?�≈ Vz«d???C?�« s�
w� Êu?OJ¹d�_« t?�dŽ U2 «d?O¦?� vKŽ√ ÊU?� Vz«dC�« Èu?²�?� Ê√ s� ržd�«
w� v²?Š UC?H�M� l?�«u�« w� ÊU� w³¹d?C�« »dN?²�« Èu?²�?� ÊS� ¨rN?�¹—Uð
s�Ë ¨s¹b?F²?�?� «u½U� ”U?M�« Ê√ «bÐ bI� ÆW?�œU?I�« Èd³J?�«  UŽ«d?B�« s�“
Ë√ »d?(« s�“ w� Vz«d?C�« s?� «b?ł W?O�U?Ž  U¹u?²?�?� l�b� ¨kH?% ÊËœ
≠ »uM'« ŸUD²?Ý« bI� Æœö?³�« U¼b?NAð w²�« W?łd(« ∆—«uD�«  ôU?Š w�
u×½ 5�Qð ≠ W�uO��« v�≈ dI²H¹ ÊU�Ë WOLM²�«  U¹u²�� tO� XCH�½« YOŠ

 ÆVz«dC�« d³Ž tð«œ«d¹≈ s� WzU*« w� ∂ 
vKŽ œU?L?²Žô« ©W?OÐuM'«® W?O�U?BH½ô«  U¹ôu�« v?KŽ U�«e� ÊU?� w�U?²�UÐË
—«b??�≈ ∫U?NðU??I?H½ W?KÐU?I* U??Nð«œ«d¹≈ nB½ s?� d?¦??�√ 5�Q?²?� Y�U?¦�« —b??B*«
WM¹e?š  ôU?O?³?L?� —b?Bð W?O�«—b?H�« W?�uJ(« X½U?� ±∏∂± u¹U?� w�Ë Æb?IM�«
Âö?��« W?O?�U?Hð« lO?�uð s� 5�U?Ž b?FÐ v²?Š W?C?�Ë U?³¼– œ«œd?²?Ýö� WKÐU?�
s� d¦�√ —b?�√ b� »uM'« ÊU� »d(« W¹UN½ l�Ë Æ‰öI?²Ýö� X�Ý√ w²�«
w?� W?????�u?J?(« sJ?ð r�Ë Æw?�—u�« b??????I?M�« s?� —ôËœ —U??????OK?� nB?½Ë —U??????OK?�
W?O?DG?²� b??IM�« lÐUD� v�≈ Q??−Kð w²�« »uM?'« w� …b?O?Šu?�« w¼ b½u?L??A?²¹—
 ôUO?³L� U?C¹√  U¹ôu�«Ë Êb*« w� WOK;«  U?�uJ(«  —b�√ –≈ ÆUNðU?IH½
X½U???� …—uD?²??� l?ÐUD�Ë ‚—Ë l½U???B???� t¹b� s?Jð r� »uM?'« Ê_Ë ¨WM¹e???)«

Æ…d�O²� d¹Ëe²�«  ôUŠ
œu?IM�« Êu?¹œU?B?²?�ô« t?O?KŽ oKD¹ U2 …d?O??³?�  U?O?L?� —«b??�≈ V�«u?Ž Ê≈
W?�uJ(« Ê√ W??I?O?I?Š s� W¹b?IM?�« U?N?²?H?� b?L?²??�ð w²�« œu?IM�« ≠ W??O½u½U?I�«
p�– w� W?FzU?ý X½U?�Ë W?O?L?²?Š W�Q?�?� X½U?� ≠ Êu½U?I�« …u?IÐ «b?I½ U¼d?³?²?Fð
ÆÂUA¹d?ž Êu½U� qO?FHð u¼ Àb×¹ Ê√ sJ1 U?� Ê√ p�– ÆÂuO�« w¼ U?L� 5(«
U¹UA‡‡(« X% wH²�ð ≠ W�U(« Ác¼ w� WCH�«Ë V¼c�U� ≠ …bO'« œuIM�U�
Ë√ W‡‡L?O� d?O¦?� U‡‡NO?� ÊËd‡‡‡¹ ô w‡‡²�« œu‡‡IM�« Êu?IHM¹Ë ”UM�« U¼d?šb¹ ULM?OŠ

 ÆWLOIK� Êe�L� UNÐ ÊuI¦¹ ô
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œuI?MK� qzUN�« o�b?²�« lL� Æt�U?IŽ s� r�?C²�«  ö?H½« ÊU� Àœ«u?(« w½UŁ
r�??C?²�«  ôb?F??� XF?Hð—« ¨»u?M'« œU?B?²??�« v�≈ —«b?�ù« —Ëœ sŽ …—œU??B�«
l�Ë ÆjI?� »d?(« s� 5O�Ë_« 5²?M��« w� WzU*« w� ∑∞∞  “ËU?−?²?� ¨U?F¹d?Ý
…dDO��« vKŽ Ãd?�¹ »uM'« œUB²?�« √bÐË …bŠ r�C?²�« œ«“ »d(« —«dL?²Ý«

 ÆWOK� UN²LO� WKLF�«  bI� 5Š w�
rŽœ lł«dð l� …d?O?³� …—u?BÐ ¡«œu?��« ‚«u?Ý_«Ë œ«u*« hI½Ë “UM²?�ô« rŽË
l� V¼–ò rKO?� Ê≈ Æ…œU?Š …—u?BÐ W?A?O?F*«  U¹u?²?�� ◊u?³¼Ë wÐd?(« œu?N?:«
s� b¹b??F?�« w� …b??O??ł W??O??�¹—Uð …œU??� Âb??I¹ ô Gone with the Wind å`¹d�«
U?C�«— ¨Áb?OÐ ©*® WDOK³�« UJ?�2 w$e�« Âb?)« dO?³?� b?N?A� sJ?� ¨tðU'U?F?�
ÊuJO?Ý p¹b�« «c?¼ ÊQÐ t?�?H½ UŁb?×?� ¨VJ�M*« d?D*« X% ‰Ëe?N?� p¹œ ¡«—Ë
 U¾� …U?OŠ lzU�Ë b�−¹ ¨iO?³�« tO�b�²?�* ©”UL�¹dJ�«® œöO*« bO?Ž ¡UAŽ

Æ»d(« s� WF�b*«  «uM��« dš¬ w� WOÐuM'« dÝ_« s� ·ôü«
 d?³?ł√ ±∏∂± d?³?L?�¹œ w?H?� Æœu?IM�« lÐUD� v�≈ U?C?¹√ ‰U?L?A�« Q?' b?�Ë
WO�«—bH�« W�uJ(«  —UÝË WCH�«Ë V¼c�UÐ œ«b��« ·UI¹≈ vKŽ bK³�« ·—UB�
Æ»U¼c�« —U?OF?� bK³�« ÕdÞ«Ë ÆWK?¹uD�UÐ X�O?� …b� b?FÐ U?C¹√ ‰«uM*« «c¼ vKŽ
ÆÆ÷u?(« d?F?� ‰«“ b?I�ò ∫U?Žu?−?H?� s�uJM?� oKF?� ÆX¹d?²?Ý ‰ËË VŽd�« œU?ÝË

 ÆåøÊü« qŽU� U½√ «–U�
s� i¹u?H?²Ð ≠ W½«e?)«  √bÐË Æw?�—u�« b?IM�« —«b?�SÐ d?�√ Ê√ tKF?� U?� ÊU?�Ë
UN½_ p�c?� XOLÝ b�Ë ¨©—ôËb�«® ¡«d?C)« W¹bIM�« ‚«—Ë_« —«b?�≈ ≠ ”dG½uJ�«
vKŽ tMO?ŽË ≠ fO?Að Êu?�U?Ý l{Ë b?�Ë® U?¼dN?þ vKŽ d?C?š√ d?³?×Ð l³Dð X½U?�
ÂUF�« w�Ë Æ©tðdNý Ÿu¹– w� ö�¬ —ôËb�« W¾� vKŽ tð—u� ≠ iOÐ_« XO³�« ‰ušœ
ÊU?� Æ—ôËœ Êu?OK� ¥µ∞ ¡«d?C?)« W¹b?IM�« ‚«—Ë_« s?� bK³�« Á—b?�√ U?� mKÐ ±∏∂µ
s� U³¹d?Ið WzU*« w� ±± v�≈ ô≈ ‚d¹ r� tMJ� ¨ÂU¹_« pKð —U?OF0 U?LOEŽ UG?K³� «c¼
WO?L²?Š W−?O²M� r�?C²�« …b?Š XFHð—« U?LMOÐË Æ «uM��« pKð w� w�«—bH?�« ‚UH½ù«

Æ»—U� U� Ë√ WzU*« w� ∑µ ∫t�—«bð sJ1 Èu²�� bMŽ qþ t½S� ¨p�c�
¡e?ł q¹uL?²� b?IM�« lÐUD� vKŽ b?L?²?Fð WO�«—b?H�« W?�uJ(« X½U?� 5Š w�Ë
w�d??B*« ÂUEM�« Õö??�≈ w� W�U?(« s?� ”d?G½uJ�« œU??�√ ¨»d?(« nO?�UJð s�
±∏∂≥ ÂU?F?�« w�Ë Æw�—u�« b??IM�« ÷d?Ž w� œU??(« ‰ö?²??šô« ‰U?ŠË wJ?¹d?�_«

Æ[rłd²*«] »UBM�« …dOB� ”Q� (*)
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‰b?Ž® w�u??I�« Èu?²??�*« vKŽ W?B??šd*« ·—U?B?L?K� U?�UE½ ”d??G½uJ�« b?L??²?Ž«
v½œ√ «b?Š oI% Ê√ ·—U?B*« Ác¼ vKŽ ÊU?� Æ©±∏∂¥ ÂUF�« w� U¹d¼u?ł ÂUEM�«
¨s�e�« p�– —U?O?F0 UO?³?�½ d?O³?� mK³?� u¼Ë ¨‰U*« ”√— s� —ôËœ n�√ µ∞ Á—b?�
W½«e??š sŽ …—œU??B�« W?O?�U*« ‚«—Ë_« w� U??NM� —ôËœ n�√ ≥∞ d??L?¦??²??�ð Ê√ vKŽ
W¹b?I?M�« ‚«—Ë_« —«b?�SÐ U?N� U??Šu?L?�?� ÊU??� ·—U?B*« Ác¼ Æ…b?×??²*«  U¹ôu�«
·«d??ý≈ X% U??NðUÐU??²??�Ë U??N??L??O??�U??Bð l{u?ð Ê√ vKŽ © uMJ?M³�«® W??O??�d??B*«
WzU*« w?� ±∞∞ W?�u??Žb??� W¹b??IM�« ‚«—Ë_« pK?ð ÊuJð Ê√Ë ¨W??O�«—b??H�« W??�uJ(«

 ÆWM¹e)«  «bM�Ð
qB?×?²??Ý W¹ôu�« ‚UD½ vKŽ W?B??šd*« ·—U?B*« Ê√ œU?I?²??Ž« W?LŁ ÊU?�
XKB???Š U??N?M� WK� s?J� ¨wMÞu?�« ‚UDM�« v?KŽ qL???F�« W�Ë«e0 h?š— vKŽ
W????O???³K?žQÐ ¨±∏∂µ ÂU????F�« w� ”d????G½u?J�« “U????ł√ p�c� Æh?šd�« Ác¼ v?KŽ
W?L?O?I�« vKŽ WzU*« w?� ±∞ U¼—b?� W?³¹d?{ ÷d?H¹ Êu½U?� ŸËd?A?� ¨WKO?¾?{
·—U?B*« s?Ž …—œU?B�« © uMJ?M³�«® W?O??�d?B*« W¹b??IM�« ‚«—Ëú� W?O??L?Ýô«
W¹ôu�« ·—U?B?� wF?Ý w� dŁ√ «c?N� ÊU?�Ë ÆW¹ôu�« Èu?²�?� vKŽ W?B?šd*«
„UM¼ o³¹ r�® wMÞu�« Èu?²?�*« vKŽ qL?F�« W�Ë«e� W?B?š— vKŽ ‰uB?×K�
w� vN½√ U2 ©±∏∂∂ ÂUF�« w� W¹ôu�« Èu²�� vKŽ qLF¹ ·dB� ≤∞∞ ô≈
vKŽ b?ŽU??ÝË ©W?H�U?<«® W?L?EM*« d?O?ž W?O??�d?B*« WDA½_« ·UD?*« W¹U?N½
ÆW???HK²???<«  «—«b??�ù« ·ô¬ t???�«u??� Íc?�« ‰Ë«b??²*« b???IM�« s?� hK�???²�«
b?IM�« s� ÊöJý ô≈ WLŁ sJ¹ r?� U¼—«“Ë√ WOK¼_« »d?(« XF{Ë U?�bMŽË
 UOÞU?O²Š« UN?LŽbð w²�« WOMÞu�« W?O�dB*« ‚«—Ë_« ∫‰Ë«b²�« b?O� w�—u�«

 Æ¡«dC)« W¹bIM�« ‚«—Ë_«Ë ¨·—UB*«
WO�U*« UNðU�«e²�« œ«bÝ w� œœd²ð r� WO�«—bH�« W�uJ(« Ê√ s� ržd�« vKŽË
œu??IM� U?N??{d?� ‰ö??š s� U??N�u?³??� ”UM�« v�≈ VK?D�« w�Ë ¡«d?C??)« ‚«—Ë_UÐ
œ«b??Ý w� ‚«—Ë_« p?Kð q³??Ið r?� U??N??�??H?½ W??O�«—b??H�« W???�uJ(« ÊS??� ¨W??O?½u½U??�
Âu?Ið W?O?ł—U)« …—U?−?²�« XKþË ¨U?³¼– Vz«d?C�« l�œ wG?³M¹ ÊU?� –≈ ÆVz«d?C�«

 Æ«dBŠ V¼c�« ”UÝ√ vKŽ
‚«—Ë_« q¹u×?²� WI¹dÞ œU?−¹≈ v�≈ WłU?(« vKŽ ¨V¹— ôË ¨«dýR?� p�– ÊU�
‰Ë«bð XÞd??²??ý« W??O�«—b??H�« W??�uJ?(« Ê√ l�Ë ÆV¼– v�≈ ©—ôËb�«® ¡«d??C??)«
l�«u�« l� rI?²�¹ r� p�– ÊS?� ¨V¼c�« l� WO?LÝô« U?N²?LO?IÐ ¡«d?C)« ‚«—Ë_«
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U?NF?�Ë ≠ „—u¹u?O½ W?�—uÐ  √bÐË Æq¼U−?²�UÐ Êu½U?I�« «c¼ qÐu?�Ë ¨ÍœU?B²?�ô«
≠ p�– w� WÐ«dž ôË ≠ V¼c�« dFÝ sJ?�Ë ÆV¼c�« ‰Ë«bð w� ≠ W�—u³�« fK−�
W¹dJ�?F�« ZzU?²M�« l� U?�JŽ »c?Ðc²�« v?�≈ —ôËb�UÐ W?�O?I*« t?²?L?O?IÐ ŸeM¹ ÊU?�
w�U?²�« ÂU?F�« w� ‰Ë«b?²�« W?�—u?³�«  dEŠË ¨œU?%ô« gO?ł U¼“d?×¹ ÊU?� w²�«

ÆWO�uI�« W×KBLK� tðU�UM� ”UÝ√ vKŽ
«u½U?� s¹c�« curb brokers ©*® ’U?)« »U??�?(« …d?ÝU?L??Ý „«c½¬ fÝ√Ë
rÝ« t?OKŽ «u??IKÞ√ U?F?{u?� Broad Street X¹d?²?Ý œËdÐ w?� rN?Ý_« Êu�Ë«b?²¹
s� U?�U9 rKF¹ b?Š√ ôË® W¹—U?³?šù« 5³KO?ł W?�d?ž Ë√ ¨ÂË—“u?O½ Gilpin 5³KOł
rÝ— ¡UI� U?NO� ‰Ë«b?²�UÐ `L�¹ ÊU� Æ„UM¼ V?¼c�« «u�Ë«b²O� ©«c¼ 5³KO?ł ÊU�
V¼c�« v�≈ «ułU²?Š« s¹c�« —U−²�«  UIŁ Q'Ë Æ«—ôËœ ≤µ Á—b?� ÍuMÝ „«d²ý«
¨5³KOł v�≈ ¡«dC?)« W¹bIM�« ‚«—Ë_« dFÝ  U³KIð w�u²� Ë√ …—U?−²�« ÷«dž_
oO?I?% w� ö?�√ ©**® åWÐ—U?C*« ÷d?G� 5Ð—U?C*«ò s�  U?¾?� qF?� U?L?� U?�U9
¡ôR¼ sJ¹ r�Ë Ær¼œöÐ dO?B� d¹dI?²� …dz«b�« »d(« ZzU²½  U?³KIð s� …Ëd¦�«
w� ‰«dM'« ©***® …d�O�ò rÝ« rNOKŽ oKÞQ� lÝ«Ë ‰u³IÐ ÊuE×¹ ÊuÐ—UC*«
lDIðò Ê√ w� t?²?³?ž— sŽ ú*« vK?Ž s�uJM� ÂU¼«dÐ≈ d?³?ŽË ÆåX¹d?²?Ý ‰ËË w�

 ÆåUFOLł WCOG³�« rNÝËƒ—
ÊU?� –≈ ¨5Ð—U?C*« ¡ôR¼ v�≈ W?³?�M�UÐ ÊU?O?Ý rN?OKŽ oKÞ√ Íc�« rÝô« ÊU?�
Ë√ k(« b?O??F?Ý U?N?³??�J¹ Ê√ sJ1 w²�« W??L?OEF�«  «Ëd??¦�« pKð d?³?�_« r?N?L¼
 U?³Łù W??L?ł  öJA??�Ë  U?³D� w� «u??F?�Ë b?�Ë ÆW??³?�U?¦�« …d??O?B?³?�« VŠU?�
5Ð—U??×??²?*« 5�dD�« ö?JÐ W??�d??F??� vK?Ž rN� ¡ö??�Ë «u??H?þu??� ¨pKð rN?ðd??O??BÐ
sDMý«Ë s� d¦�√ d�_« W?IOIŠ w� «u½U� bI� Æ «b−?²�*« dš¬ vKŽ rNŽöÞù
W??�d??F???� t??O�≈ X�¬ U?0 X¹d??²??Ý ‰ËË X?LKŽË  «b??−??²???�*« d??š¬ vK?Ž U??ŽöÞ«

Æs�uJM� fOzd�« rKŽ v�≈ wN²Mð Ê√ q³� ⁄d³�O²Oł
‰ö?š s� W?Ð—U?C*« W?�Q??ý Ÿö?²?�« ”d??G½uJ�« ‰ËU?Š ±∏∂¥ u??O½u¹ ±∑ w�Ë
Æ…d?ÝU?L?��« VðUJ� d?³?Ž Àb?×¹ r� «–≈ Êu½U?IK� U?H�U?�?� V¼c�« ‰Ë«bð —U?³?²?Ž«
V¼c�« ‰Ë«bð q¹u?%Ë ¨5³?KO?ł ‚ö?ž≈ v�≈ W?�U?{ùUÐ ≠ Êu½U?I�« «c¼ Èœ√ b?I�
g�U?N?�« …œU¹“ v�≈ ≠ U?�öÞ≈ t??OKŽ WÐU?�d�« s?�?²ð r� YO??Š X¹d?²?Ý œËd?Ð u?×½

Æ[rłd²*«] ’U)« rNÐU�( ÊuKLF¹ …dÝULÝ (*)

Æ[rłd²*«] WÐ—UC*« qł_ WÐ—UC*« √b³� vKŽ ÊuKLF¹ s¹c�« (**)

Æ[rłd²*«] gO'« w� d�¹_« ÕUM'« ∫…d�O*« (***)
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q³?� tðË—– g�U?N�« mKÐ b?�Ë Æ¡«d?C?)« W¹b?IM�« ‚«—Ë_«Ë V¼c�« 5Ð Íd?F?��«
ÆUO�—Ë «—ôËœ ≤∏∑ VKD²¹ w³¼– —ôËœ ±∞∞ ¡«dý ÊU� ULMOŠ ⁄d³�O²Oł W�dF�

Æb¹bł s� 5³KOł ÕU²²�« bOŽ√Ë jI� 5Žu³Ý√ bFÐ Êu½UI�« oKŽË
WŽuL−� Íb¹√ vKŽ V¼cK� „—u¹uO½ W�—uÐ X�Ý√ ÂUF�« p�– n¹dš w�Ë
wÐ t??O??ł U?L¼ œu??F�« U??C??ž ÊUÐU?ý r?NM�Ë X¹d??²?Ý ‰ËË W??�??ÝR?� ¡U??C??Ž√ s�
r�UŠ b?FÐ U� w�® Levi P. Morton Êuð—u� w?Ð wHO�Ë J.P. Morgan ÊUž—u�
W�Ëe?� ‰Ë«b²�« W?ŽU� XL?{ b?�Ë Æ©Êu�¹—U¼ 5�U?−MÐ fOzd�« VzU½Ë „—u¹u?O½
vKŽ ÆÍ—U??'« V¼c�« d?F??Ý v�≈ d?O??Að …b?Š«Ë Ÿ«—cÐ …d??O?³??� W?ŽU?Ý q?Jý vKŽ
vKŽ …c?�UM�« 5½«u?I?�« XI?³ÞË W?�«d?� b?ý√ d?O¹U?F?�  b?L?²?Ž« U?N½√ s� ržd�«
„—u¹u?O½ W?�—uÐ X½U?� ©…d?OB?� …b?� b?FÐ oKž√ Íc�«® 5³KO?ł s� qC?�√ u?×½

ÆWHOFC�« »uKI�« »U×�√ VÝUM¹ ô UF{u� ‰«eðô
»d?(«  «uMÝ w� ‚u?³?�� d?O?ž «—U¼œ“« W?�U?Ž …—u?BÐ X¹d?²Ý ‰ËË XI?I?ŠË
Í√ ÊQ?ý u¼ U??L?� ·u?)«Ë lKN�« s� W??łu?� oKÞ√ »d?(« Ÿôb½« Ê√ l?�Ë ÆW?OK¼_«
≠ X¹d²Ý ‰ËË ‰UL?Ž√ Ê√ UF¹dÝ `Cð« bI�  U�bI?� ÊËœ s� l�bMð WLOEŽ »dŠ
s¹b�« w� W?KzU?N�« …œU¹e�« l�Ë ÆU??L?OEŽ «u/ b??N?A?²?Ý ≠ W??O�U*« ‚«—Ë_« ‰Ë«bð Í√
UL� ÆqÐU?I*UÐ «bł «dO³� U?ŽUHð—«  «bM��«  ôË«bð  bNý UH?F{ 5FÐ—QÐ w�uI�«
 U�d?ý v�≈ V¼c²Ý W?�uJ(« UNI?HMð X½U� w²�« ‰«u?�_« s� «dO¦?� Ê√ UC¹√ 5³ð
 U?�d?ýË b¹b??(« pJ��«Ë W¹—UM�« W?×K?Ý_« pÐU?�?�Ë b¹b?(« l½U?B??� qO?³?� s�
w�  U?�d?A�« pKð ÕUÐ—√ d?L?¦²?�?²?ÝË ÆW¹c?Š_«Ë ZO�M?�« l½UB?�Ë nðU?N�«Ë ‚d?³�«

 Æ‰«u�_« ”Ëƒ— s� UN²łUŠ UC¹√ UN� d�u²Ý w²�« X¹d²Ý ‰ËË
w� X¹d²Ý ‰ËË ‰ULŽ√ r−?Š w� ÷uN½ d³�√ √bÐ v²Š q¹uÞ X�Ë d1 r�Ë
¨…—uLF*« t?łË vKŽ WO�U*« ‚«—Ëú� ‚uÝ d³?�√ WO½UŁ v�≈ UF¹dÝ XI?ð—U� ¨a¹—U²�«
wH?� ÆWO?�U²�« WKOK?I�«  «uM��« w�  «ËdŁ  b?BŠË ÆÊbM� ‚u?Ý ô≈ U?N?I³?�ð ô
s� s¹dA?F�«Ë WFÐU��« U?NMOŠ “ËU−?²¹ r�Ë ≠ ÊUž—u� wÐ wł oI?Š ±∏∂¥ ÂUF�«
nF{ 5�?Lš ‰œU?F¹ U� Ë√ ¨«—ôËœ µ≥≤∏∑ Á—b� W?³¹dC�« q³?� öšœ ≠ d?LF�«
—«b?� vKŽ 5�uG?A?� …dÝU?L��« ÊU?�Ë Æb?Š«Ë ÂUŽ w� d¼U*« q�U?F�« t?³�J¹ U?�
b� rN� WF¹dÝ W³łË dO�u²� ¡«bG�« bCMÐ ·dŽ U� —UJ²Ð« v�≈ Èœ√ U2 WŽU��«
W?F¹d?��«  U?³?łu�« sJð r� b?O?�Q?²�UÐË Ær?Nðu?OÐ v�≈ «ËœU?Ž r¼ Ê≈ rN� d?�«u?²ð ô

 ÆWOK¼_« tÐdŠ s� bK³�« tŁ—Ë U� 5Ð U½Qý q�_« w¼
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„—u¹u?O½ W?�—uÐ v�≈ tL?Ý« d?Ož Íc?�« ≠ „—u¹uO½ W?�—uÐ fK−?� »√œË
sJ?¹ r� p�– sJ?� ¨Âu??O�« w?� ‰Ë«bð w²???�Kł b???I??Ž v?KŽ ≠ ±∏∂≥ ÂU??F?�« w�
«cJ¼Ë ÆX¹d²?Ý ‰ËË vKŽ XI�bð w²�« …b¹b'« ‰U?LŽ_« WłU?Š WO³K²� UO?�U�
t?O??�  b?N??ý X�Ë w� ¨‰U?L??Ž_« izU?� W??O?³K²?� …b¹b?ł  U?�—u?Ð X×?²??²?�«
W?�—uÐ  œUŽË ÆW?KzU¼  «œU¹“ ’U)« …d?ÝU?L�?�« »U�?( ‰Ë«b?²�« ‰UL?Ž√
w� XHBŽ w²�« dŽc�« Włu� »UI?Ž√ w� U¼—UON½« bFÐ UNÞUA½ v�≈ rłUM*«
ÁôËËò W??�d??ý sŽ …—œU???B�« pK²??� r?N??Ý√ w� ‰Ë«b??²K� p?�–Ë ≠ ±∏µ∑ ÂU??F�«
ÆWoolah Woolah Gluch Gold Mining åm?MO?M¹U?????� b?�u?????ł g²?Kł ÁôËË
…b¹b'«  U?�dA�« rN?Ý√ w� ‰Ë«b²K� jHM�« fK−?� `²²?�« ±∏∂µ ÂUF�« w�Ë
…b¹b'«  U�—u³�« r¼√ XIKD½« bI� ÆU?O½UHK�MÐ jH½ ‰uIŠ w� VIMð w²�«
r−??Š —U??�Ë ÆCoal Hole ‰u¼ ‰u??� r?ÝUÐ ·d??F¹ ÊU???� wKH??Ý o?ÐUÞ w� ≠
w�Ë ¨„—u¹u?O½ W?�—uÐ w� ‰Ë«b?²?�« r−?Š “ËU?−?²¹ —u?H�« vKŽ U?N?O?� ‰Ë«b?²�«
Open Õu?²?H*« …d?ÝU?L?��« fK−?� rÝ« X?% U?N?²KJO¼  b?O?Ž√ ±∏∂¥ ÂU?F�«
œ«e?*«  U????????�?Kł »u?K?Ý√ v?�≈ f?K?:« Q????????−K?¹ r?�Ë ≠ Board of  Brokers

s�— w?� ‰Ë«b???²¹ rN???Ý q� ÊU?J� Ærz«b?�« œ«e*« »uK?Ý√ ZN???²½« qÐ ¨W?1b???I�«
U?N??³?Að p�c??� wL?Ý® ©*® e?�d??� t� hB?š Y?O?Š ‰Ë«b?²?�« W?ŽU?� s� 5?F?�
curb brokers …dÝUL��« ‰Ë«bð YOŠ X¹d?²Ý œËdÐ w� …—U½ù« œuLŽ e�d0

 Æ©…bŠ vKŽ yq� ’U)« rNÐU�( WO�U*« ‚«—Ë_«
≠ ±∏∂µ ÂUF�« ‰uK×Ð ≠ X¹d?²Ý ‰ËË w� ÍuM��« ‰Ë«b²�« r−Š “ËU?& bI�
t?H?�R?� w� ±∏∑∞ ÂU?F?�« w� Íd?OÐb??O?� fL??O?ł V²??�Ë Æ—ôËœ  «—U?OK� W??²?Ý
5Ð U?� V�?J¹ …d?ÝU?L?��« s� d??O?¦?� ÊU?�ò ∫åU¼—«d?Ý√Ë X¹d??²?Ý ‰ËË ‰U?ł—ò
U?F??O?L?ł ”UM�« q?šœËò ÆÆÆå ôu?L?F�« s� U??O?�u¹ —ôËœ n�√Ë —ôËœ WzU?/U?LŁ
„—u¹u?O½ b?N?Að r�Ë ÆÆÆ¡ö?L?F?�« s� Ïœu?A?Š ÓVðUJ*«  d?�U?ŠË Æ‰U?:« «c¼
 U??³??�d*« X½U??� ÆœU??B?²??�ô« —U¼œ“« v?KŽ d??O?³?J�« d??ýR*« «c¼ q¦??� U??�öÞ≈
WOzU?�M�«  UF³?I�« v�—√ WŽUÐ v²ŠË ÆÍ«ËœËdÐ Ÿ—U?ý w� ‰Uð—√ w� W�uH?B�
«c¼ r?C???š w� …d???O???�Ë V?ÝUJ� «Ëb????B???Š d¼«u???'« —U???&Ë Êu?ÞU???O???)«Ë
 U½U??łd?N??�Ë b?Š_« Âu?¹ w� f�U??)« Ÿ—U?A�«  U½U??łd??N?� X½U??� Æ—U¼œ“ô«
w�U?B??²?šô« q³?I¹ YO?Š W?MO?F?� W?O�U??� ‚«—Ë√ ‰œU?³ð t?O?� Íd?−?¹ ‰Ë«b?²�« W?ŽU?� w� l�u??� ∫e?�d*« (*)

Æ[rłd²*«] —UFÝ_« sKF¹Ë lO³�«Ë ¡«dA�« ÷ËdŽ
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dOžË WFz«—Ë WA¼b� Ÿu?³Ý_« ÂU¹√ q� w� ©„—UÐ ‰«d²MÝ® W¹e�d*« WI¹b(«
¡U???A???F�« bz«u?* d???O???³J�« —U???A???²½ô« «c?¼ W???LŁ ÊU???� Ê√ o³???�¹ r?K� °W???�u�Q???�
U??L??O½u½√ d??łU??²??� XK?¼–√ b??�Ë ÆpKð W??B??�«d�«  ö??H??(«Ë  ôU??³??I??²??Ýô«Ë
÷d?F?� b??F¹ r�Ë ÆU?NðUM¹“Ë U?N?ð«—«u?�?�?�≈ vMžË U?N?Ð«uŁ√ W?ŽËdÐ Anonyma

 Æå‰UM*« bOFÐ ULKŠ Vanity Fair W�U½_«
ÊU�Ë ≠ wJ¹d?�_« œUB?²�ô« w� lOMB?²�« l�Ë lHð—« WOK¼_« »d?(« ‰öšË
‚u?³�*« d?Ož VKD�« Ê≈ Æ«b?ł W?LOEŽ  U¹u?²?�� v�≈ ≠ ‚U?ÝË Âb� vKŽ U¹—U?ł
b?FÐ r?�U?F�« w� W¹d??×?³�« qOÞU??Ý_« d?³?�√ w?½UŁË r�U?F�« ‘u??O?ł d?³??�√  UÐ U2
tO�≈ X�¬ U� «c¼Ë ÆÃU²½ù« w� …—u� t²FO³DÐ «dO¦� v�–√ b� WO½UD¹d³�« W¹d×³�«
…bŽU?�LK� W�u³?�� dO?ž  U¹u²�� v�≈ XF?�— w²�« WO�d?L'«  UH¹dF?²�« UC¹√
‰«eðô X½U?�Ë ≠ WOJ¹d?�_« WŽUMB�« XŽUD²?Ý« W−?O²M�UÐË Æ»d?(« q¹u9 vKŽ
 «œ—«u�« r−Š h�UMðË ¨‚«uÝ_« ’UM²�« ≠ WO½UD¹d³�« UNðdOE½ s� …¡UH� q�√
ÊuOK� ≥µ¥ W?LOIÐ WOJ?¹d�_«  «œ—«u�«  —b� ±∏∂∞ ÂUF�« w�Ë Æ…œU?Š  ôbF0
u????L?M�« s?� ržd?�« vK?Ž jI????� —ôËœ Êu?????OK?� ±∏π XG?KÐ 5?�U????Ž b?????FÐË Æ—ôËœ

 Æl¹d��« ÍœUB²�ô«
±∏µπ ÂUF�« w�Ë ÆU�U9  «œ—«u�« w� e−F�« WOJ¹d�_«  UŽUMB�« X{uŽË
lHð—«Ë Æ…b?×?²*«  U¹ôu�« w� W?�dý ±¥∞[¥≥≥ W?O?ŽUMB�«  U?�dA?�« œbŽ ÊU?�
wK;« ÃU?²½ù« lHð—« U?L?� ÆW?�dý ≤µ≤[±¥∏ v�≈  «u?MÝ dA?Ž b?FÐ œb?F�« «c¼
Êd?I�« w� W?O?ŽUMB�« …u?IK� rzö?� ”U?O?I� u?¼Ë ≠ b¹b(« p?J��« ◊uDš s�
b???FÐ sÞ n?�√ ≥µ∂ v�≈ ±∏∂∞ ÂU???F�« w� s?Þ ·ô¬ ≤∞µ s� ≠ d???A???Ž lÝU???²�«
»d?(« s?J� Æ©±∏∑∞ ÂU?F�« w� s?Þ n�√ ∂≤∞ ÃU?²½ù« m?KÐ b?�Ë®  «uMÝ f?L?š
bI� ÆwJ¹d�_« œUB²�ô« w� U½Qý q�_«  UŽUMB�« eOH% vKŽ UC¹√  bŽUÝ
Gail Borden s¹œ—uÐ q?O?ł U??N??Ž«d??²??š« …¡«dÐ vKŽ qB??Š w²?�« W?O?KL??F�« X�ô
b?ŽU?Ý b?�Ë ÆVKD�« w� …d?O?³?� …œU¹“ ¨±∏µ∂ ÂU?F�« w� ¨n¦J*« V?OK(« VOKF?²�

 ÆUN²�dÐ ¡«cG�« VOKFð WŽUM� Ã«Ë— vKŽ «c¼
l� ≠ gO'UÐ ‰U?łd�« s� dO¦?� ‚U×²�« V³?�Ð WK�UF�« b?O�« hI½ Èœ√ b�Ë
w²�«Ë ¨·u?�Q*« b?(« X?�U?� w?²�« W??OJO½UJO?*«  «—UJ²Ðô« s� b¹e?*« v�≈ ≠ p�–
WzU/ULŁ s¹dłUN*« œbŽ “ËU& YOŠ ¨W?OÐË—Ë_« WK�UF�« Íb¹_« …d−¼ UN²{dŠ

 Æ»d(«  «uMÝ w� h�ý n�√
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s� ¡U??ł tMJ?� ≠ »d??(« V³??�Ð ≠ W??ŽUMB�« w?� «u/ U??C¹√ »uM'« b??N??ýË
b¹b?(« lMB?� ÊU?� Æ…d?O¦?�  U?�u?F?�Ë œu?O?� qþ w�Ë ¨…œËb?×� W?O?ŽUM� …b?ŽU?�
Tredgar —Užb¹dð b?¹bŠ  Uý—Ë u¼ »uM'« w� W?OłU?²½ù« t²�UÞ q�U?JÐ qGA*«
ÆÃU?²½ù« …œU¹“ vKŽ «dO?¦� lMB*« «c¼ b?ŽUÝ b?�Ë ¨b½uL?A²?¹— »d� Iron Works

Z²M¹ r� tMJ� .±∏∂≥ d¹UM¹ ‰uKŠ l� ≤µ∞∞Ë ±∏∂± ÂUF�« w� q�UŽ ∑∞∞ qGA¹ ÊU�
t???²??�UÞ v?�≈ tÐ ‰u??�u?K� W??�“ö?�« b¹b??(« `?O??ÝU9 s?� ÷d??F�« Y?KŁ s� d???¦??�√

 Æb¹b(« eKH� UO�Oz— U−²M� X½U� U�UÐô√ Ê√ l� ¨WK�UJ�« WOłU²½ù«
v�≈ U?O?ł—u?−Ð Êu?�U?� w?� l�«b*« W?ŽUMB� WJ³?�?� X?¾?A½√ b?I?� ¨p�– l�Ë
»uM?'«  U¹ôË X?MÐ b????�Ë Æ„UM?¼Ë UM¼ e?½Ëd????³�« p?ÐU???�????� s?� œb????Ž V½U????ł
lI¹Ë ≠ W?O�UL?A�« UJ¹d?�√ w� œË—U?³�« l½UB?� d?³�√ ©W?O�«—b?H½uJ�«® W?O�UB?H½ô«
ÊËœ s� œU?²F�«Ë ÊR?*UÐ tð«u� œ«b?�≈ »uM'« ŸUD²?Ý«Ë ÆU?Oł—u?−Ð U?²Ýu?žË√ w�
V²?� b�Ë Æ…d?OG?B�« W×KÝ_« W?ŽUM� w� W?�Uš …¡U?H� t?�HM� oI?ŠË ¨ŸUDI½«
tð«d??�c?� w� ≠ w?�«—b?H½uJ?�« Êu½U?I?�« V²J� ”√— Íc�« ≠ ”U??ł—u?ł U??O?ýu??ł
q³??� sJ½ r� U?M½≈ YO??ŠËò ∫“«e?²??Žô«Ë d??�??H�UÐ —u??F??ý Áú1 u¼Ë ¨±∏∂≥ ÂU??FK�
 UI?KD�« ôË ≠ WF�U?C�« ·uO?��« Ë√  UÝb?�*« Ë√ ‚œUM³�« lMB½ ÀöŁ  «uMÝ
p�– q� lM?B½ Âu?O�« UM½S??� ≠ œË—U?³�« s� «b??Š«Ë öÞ— v²?Š ôË ≠ n?z«c?I�« Ë√
w� w� ‰«d?M'« rK�??²??Ý« U??�bM?ŽË Æå…—«d??'« UMýu??O??ł W??łU??Š w³K?ð  U??O??LJÐ
b?I?� ¨WŽU?−?� vKŽ XJýË√Ë ¨U?N?�U?FÞ  b?HM²Ý« b?� tð«u?� X½U?�Ë f�uðU?�uÐ√
s� ·U� œbŽË qðU?I� qJ� …dOšc�« s� W?IKÞ 5F³ÝË fLš u?×½ UNð“u×Ð qþ

ÆWOF�b*« nz«c�
U??� oI?% r� l³?D�UÐË ÆWMO??H?Ý ±µ∞ ¡UM?³� UDDš »uM?'« W¹d?×Ð XF??{ËË
“U?$ùUÐ sJ¹ r?� ≠ W?Ž—b?� ≤± U?NM�Ë ≠ WM?O?H?Ý µ∞ u?×½ ¡UMÐ sJ?� Æt� XDDš
U???� w� ö???O??¾???{ U¼dŁ√ s?J¹ r�Ë Æ„«c?½¬ …bzU??�?�« ·ËdE�« qþ w?� d??O???�???O�«

ÆwJ¹d�_« œUB²�ô« q³I²�� w�Ë »d(« tMŽ XC�9
≠ UO½UD¹dÐ w� ŸuMB� U?NCFÐË ≠ raider WO�«—bH�« WM�d?I�« V�«d� XÐUłË
uD�K� —U?×?³�« ≠ CSS Alabama U?�UÐô√ ”≈ ”≈ wÝ Í—uDÝ_« V�d*« q¦?�
Âö?Ž√ ‰«e½≈ v?�≈ Êu?OJ¹d?�_« s?H?��« „ö?� Ÿ—U??Ý «cJ¼Ë ÆœU?%ô« sH??Ý vKŽ
Ác¼ s� «d?O¦?� sJ� ¨UN?�UD²š« ÊËœ W�uKO?×K� w½UD¹d³�« r?KF�« «uF?�—Ë rN³?�«d�

Æt²KŠ— s� bF¹ r� V�«d*«
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b????N????Ž ‰Ë√ cM?� vLE?Ž W¹d????×Ð …u????� …b????×????²?*«  U¹ôu�« X?½U????� b????I�
ÆU?N�?H½ UO½UD¹dÐ ô≈ …d?²?H�« pKð rEF� w� U?NO?KŽ ‚uH?²¹ r�Ë ¨ÊUDO²?Ýô«
W???�d???Š w� qł_« q?¹uÞ ÷U???H??�?½« Ÿu???�uÐ XK−???Ž W???OK?¼_« »d??(« s?J�
dŁ√ s� Í—U?−²�« ‰uDÝ_« ·U?F²¹ r�Ë ÆW?OJ¹d�ô« ÁUO?*« d³Ž …—U*« s?×A�«
w?²�«  U?M×?????A?�« s� Êu?????O?K� ∏[≤∑µ q?�√ s�Ë ±∏∂∞ ÂU?????F?�« w�Ë Æp?�–
s� d¦?�√ Ë√ ≠ sÞ ÊuOK� µ[π≤± ÊU?� ¨ÂUF�« p�– W?OJ¹d�_« T½«u*«  d?³Ž
w� ≤≤ ÊU?� ±∏π∞ ÂU??F�« ‰uKŠ l�Ë Æ5O?J¹d?�√ v�≈ …bzU??Ž ≠ WzU*« w� ∑±
»d??(« U¹U?×??{ d??³?�√ U??�√ Æ5OJ?¹d?�√ v�≈ œu??Fð  UM?×?A�« Ác?¼ s� WzU*«

 ÆÈd³J�« WOJ¹d�_«  UŽUMB�« ‰Ë√ X½UJ� WOK¼_«
w� »uM'« U?N?I?IŠ w²�« w?ŽUMB�« —uD²�« VzU?−?Ž s� ržd�« vKŽ –≈
tðU??ŽUM� q� ·UD*« W?¹U?N½ w?� »d?(« Ác¼  d??�œ b?I??� ¨»d?(« ‰ö??š
W?O?�—u�« œu?IM�«Ë  «bM��«  b?I?�Ë ÆÁœU?B?²?�« s� vI?³ð U2 d?O?¦� U?N?F?�Ë
 U¹ôu�«  U??�uJ?ŠË ©W?O?ÐuM'«® W??O�«—b??H½uJ�«  U¹ôu?�« sŽ  —b??� w²�«
W?Ž«—“ X{uIð b?I� ÆWIDM*« w� W?KzU��« ‰«u?�_« UN?F� XýöðË ¨U?N²?LO?�
dO?¦J�« d−¼ U�bMŽ ≠ WO?ÝUÝ_« t²?�UŽœË ÁœUB²?�« ÕË— X½U�Ë ≠ »uM'«
b??�??� b?�Ë Æp�– U??N� s?J�√ U*U??Š ‰u??I?(« …b??³??F??²?�?*« WK�U??F�« b??O�« s�
t?{d?� Íc�« dE(« V³?�Ð Ád¹b?Bð —c?F?²� Ê“U?<« w� sDI�« ‰u?B?×?�
…œU*« d?O?�u??²� Ã—U?)« v�≈ «d?Ý »d¼ d??O?¦J�« Ê√ s� ržd�« vK?Ž® ‰U?L?A�«

 Æ©b½öG½≈ uO½ l½UB* WO�Ë_«
b¹b??ł ÂUE½ œU??L??²?Ž« s?� bÐ ô ÊU??� ¨‚d�« …d¼UþË »d??(« W¹U??N½ l�Ë
b??O?³??F�« œ«b?Ž w� «u?½U?� s¹c�« p?K²?�« b??I?� Æ»uM?'« oÞUM� w� W??Ž«—eK�
 «b?F*«Ë ÷—_« r?Nð“u?Ž√ rNM?J� rNKL?Ž …u??� vKŽ …dDO??��« ÂU?�“ U??IÐU?Ý
ÊuIÐU?��« bO³?F�« „ö� k�UŠË Æd?(« œUB²?�ô« l� q�UF²�« w� …d?³)«Ë
ÃU²?½ù W�“ö�« W?O�UL?Ý√d�«  «œułu*« …—u?� w� rN�ö?�√ s� dO?¦J�« vKŽ
Â“ö�« ‰U*« v�≈ «Ëd??I?²??�« rNMJ?� sDI�« Z�U??×?�Ë w{«—_U??� ≠ qO?�U??;«

ÆŸ—«e*« ‰ULŽ —uł√ œ«b��
ÂUE½ d??Nþ v²??Š q¹uÞ X?�Ë i1 r� sJ� ¨W??LE½_« s?� œb?Ž »d??łË
‰uB?;« s� WB?Š ‰UL?FK� t³łu?0 l�b¹ ÊU� sharecropping WÝ—U?GLK�
q� w� U??�Ëd??F?� ÂUEM?�« «c¼ sJ¹ r�Ë® »uM?'« w�U?�√ w� p?�–Ë ¨t?�??H½
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v²?Š »u?M'« W?Ž«—“ vKŽ sL??O?N?O??Ý tMJ� ¨©U?³¹d??Ið Èd?š_« œö?³?�« ¡U?×½√
W?L?E½_« s� Èd?š_« ‰U?Jý_« s¦?²??�ð r� U??NMJ� ÆW?O?½U?¦�« W??O*U?F?�« »d?(«
s� d?O¦?� qL?Ž b?I� ÆÃu½e�« ‰U?L?F�« vKŽ W?Ý—UG*« d?B?²Ið r?�Ë ¨WO?Ž«—e�«
œu��«  özUŽ s� WzU*« w� ≤µ X½U?�Ë ¨WÝ—UG*« w� …dOI?H�« iO³�« dÝ√
b?F¹ «c¼Ë ¨±∏∏∞ ÂUF?�« UNÐ XKL?Ž w²�« ÷—_« pK9 W?Ž«—e�« w� WK�U?F�«
vKŽ W?MÝ …d?A??Ž fL??š s� d??¦?�√ i?IMð r� t½√ U??�u??B?š ¨«“—UÐ «“U??$≈

Æ„«c½¬ ‚d�« ‰UDÐ≈
Ê«bK³Ð Âu?O�« vŽb?¹ U* W?OÝU?Ý_«  U?L?��« vK?Ž k�U?Š »uM'« sJ�
l²??L??²?ð …d??O??G??� W??³??�½ q³???� s� ÃU??²½ù« qzU??ÝË W??O?JK� ∫Y�U??¦?�« r�U??F�«
œU?B?²�«Ë ¨ÊU?J��« WO?³Kž_ w?MC*« qL?F�«Ë l�b*« d?IH?�«Ë ¨ «“UO?²?�ôUÐ
Æ U?�b?)«Ë lOMB?²�« ‰bÐ W?O?ł«d�?²?Ýô« W?ŽUMB�«Ë W?Ž«—e�« vKŽ Âu?I¹
¡U???G�≈ Ê√ s� ržd?�« vKŽ ≠ W???C??O???G??³�« W?¹d??BM?F�« Ê√ ¨p�– s� √u???Ý_«
‚d�« …d¼Uþ UN?ðb�ł w²�« ≠ W?OK¼_« »d(«  «“U$≈ d?³�√ ÊU?� oO�d�«
Êu??OÐuM?'« iO??³�« œU??Ž√ ¨—U??L??Žù« …œU??Ž≈ W¹U??N½ l�Ë Æd??�??×Mð r?� w²�«
5A?L?N?� rN?LEF0 œu?��« `?³?�√Ë ÆW?OÝU?O?�?�« …dDO?��« vKŽ b?O?�Q?²�«
dOž sJ�Ë ≠ …bOÞu�«  U�öF�«  d?H½ bI� ÆU³¹dIð s�e�« s� Êd� ‰«uÞ
d??O?ž s� 5?Łb?×??²?�?*« »uM'« w� …d??I?²??�*« ‚«d??Ž_« 5Ð ≠ …d??I?²??�*«
W???O??�???�UM²�«  «e???O*« s� …œU???�û� W???IDM*« v?�≈ ‰U??I???²½ô« s� 5O?ÐuM'«
w�Ë ÆWK�U??F�« Íb¹_« hš—Ë W?A?O?F*« n?O�UJð ÷U?H?�½« q¦??� …d?�«u?²*«
5?Ðu¼u?*« »u?M'« ¡U?M?Ð√ s� …d???????−?¼ …Ë—– U??????L?z«œ X½U???????� ¨¡U?MŁ_« Ác?¼
bFÐË Æ„U?M¼ WŠU²*« …b?¹bF�« ’dH?�« sŽ U¦×Ð ‰U?LA�« v�≈ 5×?�UD�«Ë
«bKÐ »uM'« qEOÝ ‰ö?I²Ýô« oOI% w� l¹—c�« tKA?� s� WMÝ 5½ULŁ
 «œU?B²?�« d?¦�√ W?³ðd?� v�≈ wIðdO?Ý bKÐ qš«œ Y�U?¦�« r�U?F�« Ê«bKÐ s�

 Ær�UF�« w� WOJO�UM¹œ U¼d¦�√Ë ‰Ë_« r�UF�«
qJÐ ¨W?OK¼_« »d??(« w�  b?�?& w²�« WK�U?H�« W?�d??F*« Ê√ W?�—U?H*« s�Ë
Ê≈ Æ…b¹b?'« WOJO?�UM¹b�« WŽeM�« Ác¼  b�Ë w²�« w?¼ ô«u�√Ë UŠ«Ë—√ U?NH?O�UJð
X×?$ U?� w� oO?L?F�«Ë rOEF?�« d?�H?�« s� «—u?F?ý oKÞ√ Ÿ«d?B�« ‚UD½ ŸU?�ð«
 U¹ôu�« WO?K¼_« »d(« X�uŠ b?I� ÆwJ¹d?�_« œU%ô« Í√ ¨Á–U?I½≈ w� »d(«
s� ©lL??'« W?G?O?� w?� ≠ »d?(« q³?� ≠ U¹u??G� XG?O??� …—U?³?Ž w¼Ë® …b??×?²*«
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—UFý Ê≈ ÆœdH*« WGOBÐ ULÝ« qL×²Ý W�√ v�≈ WDÐ«d²*«  U¹ôu�« s� WŽuL−�
sJ�Ë ¨l?�«u�« ÷—√ vKŽ o?I??% b??� åœd??H?�« w� b??×??²?ð …d??¦J�«ò .b???I�« W??�_«
w� v?I??³¹ ¨Âu???O�« vL?EF�« ‰Ëb�« 5?Ð s�Ë ÆqO???²??� Êu???OK� nB?½ XGKÐ W???HKJ?²Ð
Èu??I?�« s� q�_« œb??F?�« ≠ ô≈ fO� U??O?MŁ≈ W??�½U???−??²*« w?¼Ë ≠ U¼b??ŠË ÊUÐU???O�«

ÆwÝUO��« UN½UO� w� ◊UAM�« bO� centrifugal »d��« Ã—Uš …œdG*«
¨±∏∂≥ ÂU?F�« w� «dJ³?� b¹b?'« n?�u*« fO?Að wÐ Êu?�U?Ý d?F?A?²?Ý« b?I�
d?�??�½ Ê√ UMOKŽ ÊU??� «–≈Ë ¨‰U?L?Ý√— ÊËœ s� U½√b?Ð b?I�ò ∫ÂU?F�« p�– w?� V²J�
ÁbOFOÝ labor qLF�« ÊS� ¨U¼—«“Ë√ »d(« Ác¼ lCð Ê√ q³� tM� d³�_« r�I�«

 Æåq³� s� UMMOÐ ÁbNF½ r� ršeÐË ¨Èdš√ …d�
X²?³Ł√ b?� ¨WK?zUÞ m�U?³0Ë W?OK×?� œ—«u0 X?�u?� b?� »d?(« Ê√ W?I?O?I?Š Ê≈
u???C???Ž d??�– b???�Ë ÆW???�_« U???N??O?�≈ XK�Ë w²?�« ¡«d??¦?�«Ë …u??I?�« W??ł—œ s?Þ«u??L?K�
w� U½U¹b½≈ XO¹U?�ô w� —uC?(« s� bA?Š ÂU�√ À—Ë√ ”≈ ·u�bł ”d?G½uJ�«
X½U??� b?�Ë ÆV�uJ?�« d?Nþ vKŽ 3_« Èu??�√ Âu?O�« w?¼ò UJ¹d?�√ Ê√ ±∏∂¥ ÂU??F�«
r�dÞU?�Ð q−¹ r� W?ł—œ v�≈  «—b?I�«Ë œ—«u*« c?×ý v?�≈ qO³?��« »d?(« Ác¼

ÆårJ½U1√ pK� UN½√ q³� s�
≠ W???OK¼_« »d???(« W¹U???N½ l�Ë ÆtM?O1 pK�  U?Ð p�– Ê√ VF???A�« rKŽ b???�Ë
ÊS� ≠ WKO¾?{ œ«bŽ√ ô≈ UNM� vI³ð ôË U?F¹dÝ W¹dJ�F�«  «uI�« hKI?²ð U�bMŽ
Ær�UF�« q¼cO�  «—bI�«Ë œ—«u*« pKð d��OÝ WK³I*« WŁö¦�« œuIF�« w� VFA�«
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w� lL???²??−???� Í_ o³???�¹ r�ò
w� t???�??H?½ b??łË Ê√ a¹—U???²�«
…dDO??��« v�≈ W??ÝU??� W?łU??Š
vKŽ f?ÝR??� œU??B??²???�« vKŽ
W????O�U????Ž W????O????ŽUM� …b????ŽU????�
d??³?²??Fð W??�√ w� W??OJO??�UM¹b�«
W¹—u?????²?????Ýb�« W?????O?????ŠUM?�« s�
 «– W?¹œU?????%« W¹—u?????N?????L?????ł

å…œËb×�  UOŠö�
n�R*«

W¹—UC�« WO�ULÝ√d�«

W?OK¼_« »d(« W¹U?N½ 5Ð U� Êd?I�« nB½ w�
 √dÞ ¨UÐË—Ë√ w?� v�Ë_« W??O*U??F�« »d??(« W¹«bÐË
Íc�« wJ¹d?�_« œUB²?�ô« vKŽ UF?�Ë bý√  «d?OGð
w� t?II?×¹ r� UŽuMð œ«“Ë Áu/  ôb?F� XŽ—U?�ð

 Æœö³�« a¹—Uð s� ©*® WOMO�L)«  «d²H�«
t??OKŽ sL??O??N¹ ‰«e¹ô bK³�« ÊU??� ±∏∂µ ÂU??F�« w�Ë
 U�u?I� V�²?�« t½√ s� ržd�« vKŽ ¨wŽ«—e�« lÐUD�«
Ã—b¹ r�Ë Æa¹—U?²�« p�– q³?� Èd?³J�« WO?ŽUMB�« …u?I�«
w�Ë Æ„—u¹uO½ W�—uÐ w� wŽUM� ŸËdA� Í√ „«c½¬
ÊU??� ≠ q�U?� q?O?ł b??FÐ Í√ ≠ s¹d??A?F�« Êd?I?�« lKD�
wŽUM� œU?B²?�« ÀbŠ√Ë d³?�√ …b×?²*«  U¹ôu�« Èb�
W�öLŽ  U�dý vKŽ rzU� œUB²�« ¨÷—_« tłË vKŽ
≠ bK³�« `³�√ bI� ¨±∏∂µ ÂU?F�« bŠ√ bKš w� —bð r�
W??O�U??� …u??� ≠ tzu??A½ cM� ‰U*« ”√d� œ—u??²??�??� u¼Ë

 ÆvLEF�« UO½UD¹dÐ w¼UCð ¨UC¹√ WO*UŽ
 U¹u?²??�0 U?C¹√ w?Ž«—e�« ÃU?²½ù« lH?ð—« b?I�
w� e??�d*« ÊUJ� q²??×¹ b?F¹ r� t½√ l?� ≠ W?F?H?ðd?�
5Ž—«e*« o?�bð l� p�–Ë ≠ wJ¹d??�_« œU??B?²??�ô«

11

Æ[rłd²*«] Êd� nB½ q� Í√ (*)
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b¹b(« pJ��« o¹dÞ sŽ Great Plains WL?OEF�« ‰uN?��« v�≈ WO?ýU*« wÐd�Ë
sKŽ√ ±∏π∞ ÂU?F?�« ‰uKŠ l�Ë Æ «uM��« pKð w?� ‰u?N?��« Ác¼ d?³??Ž  b?� w²�«
w�«d??G??'« l�«u?�«  e??O??� W??L?Ý w?¼Ë ≠ Âu??�??²�« W??IDM� Ê√ ¡U??B??Šù« V?²J�
…dO?¦� ÷«—√ W?LŁ ‰«eðô X½U� Æœu?łË UN� b?F¹ r� ≠ …b×?²*«  U¹ôuK� wÝU?O��«
5Ð qBH¹ …—UI�« d³Ž `{«Ë jš WLŁ o³¹ r?�Ë …dŁUM²� l�— UNMJ� ¨W�u¼Q� dOž
X×???³???�√ b???I� ÆœËb???Š öÐ Âu¹  «– X?½U??� w?²�« W¹d???³�« W?¹«bÐË WM¹b?*« W¹U???N½
s�Ë wÝU??O?�?�« w�«d?G??'« U?N??F?�«Ë w� W?¹—U?� W??�√ „«cMO?Š …b??×??²*«  U¹ôu�«

 ÆX×³�« w�«dG'« —uEM*«
«c¼ e?H?Š vKŽ b?ŽU?�ð …b?¹b?ł  U?�?ÝR?�Ë b?Ž«u?� œU?−¹≈ v�≈ W?łU?(« Ê≈
q� 5Ð ‰b??F�UÐ t?−zU?²?½Ë Á—U?LŁ l¹“uð ÊU?L??C�Ë ≠ Á—U¼œ“«Ë b¹b?'« œU??B?²?�ô«
œ«b?²�« v?KŽ WOJ¹d?�_« W?OKš«b�« W?ÝU?O��« v?KŽ sLO?N?²?Ý ≠ lL²?:«  U?ŽUD�
vKŽ W¹œu?³?F�« W�Q?�?�Ë œU?%ô« vK?Ž ÿU?H?(« sL?O¼ U?L?� U?�U9 ¨q³?I*« Êd?I�«
w²�« q?zU?Ýu?�« s� «d??O?¦??� Ê≈ Æ»d??(« q³??� U??� …d??²??� w� W??OKš«b�« W??ÝU??O??��«
‰ö?š s� wðQ?²?Ý …d?²?H�« pKð w� b?¹b?'« œU?B?²�ô« v?KŽ …dDO?�K�  b?L?²?Ž«
U?NM� «d?O¦?� sJ� ¨…d?O?š_« œuI?F�« w� U?�u?BšË ¨wF¹d?A?²�«Ë w�uJ(« qL?F�«
W�dO?B�«Ë …U�U;« »UÐ—√ wF?Ý l� ’U)« ŸUDI�« s� ≠ l�«u�« w� ≠ o¦³MOÝ
5O?ŽUMB�«Ë WO?�UL?F�«  «œU%ô« ¡U?Ýƒ—Ë b¹b?(« pJ��« ‰UL?ŽË …d?ÝUL?��«Ë
≠ V¹— ôË ≠ X½U?� w²�« ¨q¹uD�« qł_« vKŽ W?O?B?�?A�« rN(U?B?� e¹e?Fð v�≈

 ÆiFÐ l� UNCFÐ WIÐUD²� dOž
W?????ÝU?????O?????�?�« ‰u?????Š d?z«b�« ‰b?????'« w?� 5Þd?????�?M� ÊËd?JH?*« ÊU?????�
sJ¹ r�Ë ¨d??A?Ž lÝU??²�« Êd?I�« d??š«Ë√ w� W?³??FK�« b?Ž«u??�Ë W¹œU?B??²?�ô«
«uF?Ý b�Ë Æ…œd:« W¹œU?B²�ô« W¹dEM?�« “ËU−²¹ —Ëœ Í√ q³?� s� ¡ôRN�
W?¾?H� W?O?B?�?A�« `�U?B*« s� ôbÐ l?L?²?:« ÊU?�KÐ Y¹b?(« v�≈ U½U?O?Š√
rN(U?B� ÊU?�KÐ ≠ p�– s� »dN?� ô l³D�UÐË ≠ «uŁb% rNMJ� ÆU?NMOFÐ
Æ`�U??B*« Ác?N� „—b?*« d?O?ž ¡U??L?O??Ý rN??OKŽ VKG¹ ÊU??� t½√ l� W??�U?)«
W¹dE?½ »U?×??�√ Ã—u??ł ÍdM?¼Ë f�—U??� ‰—U?� ‰U??¦??�√ s� i?F?³?�« wIÐË
¨p�– l� ≠ Ã—uł ÍdM¼ ÊU?� bI�® …d?O³� W?O³F?ý «u�U½ rNMJ� ¨©s¹dEM�®
…b????L???Ž tÐU????�????²½« s� 5?Ýu???� »U????� ≠wŠö????�ù« —ËbÐ lK?DC¹ ÊU????�Ë
`ýd?*« vKŽ Âb???I????²???� e???�d???� w� v?N???²½«Ë ¨±∏∏∂ ÂU???F?�« w� „—u¹u???O?M�
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e�«œ¬ fO�½«d� e�—UAð ‰U¦�√ s� ÊËdš¬Ë Æ©XK�“Ë— —ËœuOŁ Í—uNL'«
sJ¹ r�Ë Æ5?O?�U?×?B�«Ë »U??²J�« W?¾??� w� U?ÝU?Ý√ «u½U??� ÍdM¼ t?I?O??I?ýË
r�U????F�UÐ W?K×????{ W???�d???F????� ô≈ ≠ p�– l� ≠ s?¹dJH?*« ¡ôR¼ s� d????O???¦?J�

 ÆtO� dOŁQ²�« v�≈ ÊuF�¹ «u½U� Íc�« wIOI(« ÍœUB²�ô«
W???OÞ«d??�u?1b�« W??O?KL??F?�« sŽ W??O???ł–u/ …—u???� p�– ÊU??� ¨‰u???I�« e???łu0
vKŽ U¼dŁ√ dNþ ≠ WOÞ«d�u1b�«  «—ËdOB�« ‰UŠ w¼ UL�Ë ≠ sJ�Ë WOz«uAF�«
W?łU?Š w� t�?H½ b?łË Ê√ a¹—U?²�« w� lL?²?−?� Í_ o³?�¹ r� –≈ Æq¹uD�« qł_«
W??O?�U??Ž W??O???ŽUM� …b???ŽU??� vK?Ž fÝR??� œU???B??²??�« v?KŽ …dDO???��« v�≈ W???ÝU??�
 «– W¹œU??%« W¹—u?N?L??ł W¹—u?²??Ýb�« W?O?ŠU?M�« s� d?³??²?Fð W?�√ w?� W?OJO??�UM¹b�«
…œUH?²ÝôUÐ p�– qF?Hð nO� …b?×²*«  U¹ôu�« X�d?Ž b�Ë Æ…œËb×?�  UO?Šö�
fO� ÊU�½ùU?� ª5�ÝR*« ¡UÐx� WL?OEF�« —UJ�_« s� ≠ UNM� „«—œ≈ ÊËœ s� ≠
W×?KB*« s� …œU�ù« sJ1Ë Æt?�d%Ë Áœu?Ið WO?B�?ý `�UB?� WL?¦� ¨WJzö?*U�
rO??�??I?ð s� jÐ«d??²??� ÂUE?½ d??³??Ž W??�U??F�« W??×K?B*« oO??I??% w� W???O??B??�??A�«
œU??�J�«  «d??²??� w� pN?M¹ ÊU??� t½√ l�  ≠ wJ¹d??�_« œU??B??²?�ô« Ê≈ Æ UD?K��«
 «uM��« w� ≠ q¹uD�« qł_« vKŽ ≠ özU¼ «—U?¼œ“« oI×O?Ý ≠ U½UO?Š√ b¹bA�«
ÂUE?MÐ Xłd???š W??OJ?¹d??�_« W???�_« Ê_ «b¹b??% p?�–Ë ªW??O�U???²�« 5F?Ð—_«Ë WzU*«
XKð w²?�« œu?I??F�« w� œU??B?²??�ô« rOE?M²� W?O?KŽU?H?�« w�U?Ž åW?½“«u?�Ë W??F?ł«d??�ò

ÆWOK¼_« »d(«
w�U?²�UÐË ≠ W?OJ¹d?�_« WÝU?O?��« vKŽ ¡wý VKG¹ r� ¨…d?ýU?³� »d?(« b?FÐË
vKŽ …d¼U??Ý WÞd??ý W?LŁ sJð r?K� ÆœU?�??H�« —b?IÐ ≠w?J¹d?�_« œU??B?²??�ô« vKŽ
red UNÐU?O½√ sŽ  dA� b� W¹—U?C�« UN²�U×Ð W?O�ULÝ√d�« X½U?�Ë ¨ÂUEM�« oO³Dð
W?³?�M�UÐ q�_« vK?Ž W?OK�ðË W?−?NÐ —b?B?� U½U?O?Š√ X½U?�Ë ¨in tooth and claw

sJð r� U??NMJ� ¨d??ýU?³??� u?×½ vK?Ž U?N?O??� 5Þd?�?M� «u½uJ¹ r� s¹c?�« p¾�Ë√ v�≈
 U?NłË jÐ«u?{ UN?³?×Bð r� Ê≈ W?O�U?LÝ√d�U?� ÆœUB?²?�ô« …—«œù UF?łU½ UÐuKÝ√
W?O?B�?A�« rN?(U?B?� œ«d?�_« wDF¹ –≈ ¨U?N?²F?O?³DÐ U¼—«d?I?²?Ý« bI?Hð W?OÐU?�—
s� W�U??Š W??−??O??²M�« ÊuJðË ÆÂU??F�« ÂU?EM�« `�U??B??� vKŽ W¹u�Ë√ q?ł_« …d?O??B??�
UL�Ë Æ©¡U¹dŁ_« W�uJŠ®  Plutocracy   WOÞ«d�uðuK³�« Ë√ »«dD{ô«Ë v{uH�«
–≈ ¨r‡‡‡N?�H½√ Êu‡‡‡O�U?LÝ√d�« w‡‡¼ W?O�ULÝ√d�« W?KJA�ò ∫ ÊS� d?�u¼  dÐd¼ 5Ð

 ÆårNFA' œËbŠ ô



28

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

¨„—u¹u??O½ w?� ÊU??� U??� —b??IÐ U??� W??ID?M� w� œU??�??H�« «c¼ b??�???−??²¹ r�Ë
…dO?G� WO�U*« ‚u��« X½U?� WOK¼_« »d(« q³I?� ÆX¹d²Ý ‰ËË w� U�u?Bš
ÊU?� W?HK²?<« ·«d?Þ_U?� ¨W?O?L?Ýd�« jÐ«u?C�« v�≈ W??łU?(« XG�√ W?ł—œ v�≈
5×¹d?B?�« ‰U?O?²?Šô«Ë W?F?¹b?)« ·d?F¹ r� s�“ w�Ë ÆU??C?FÐ U?N?C??FÐ V�«d¹
5�d²?;« s� UNLE?F� w� W³?FK�« ·«dÞ√ X½U� ¨UL¼—u?� v½œQÐ ô≈ 5OMKF�«
‚«—Ë_« qOÝ l�  dOGð ‰U(« sJ� ÆtOKŽ Êu�bI� r¼ U� U�U9 «u�—œ√ s¹c�«
œb???Ž w� p?�– sŽ  Q???A½ w²?�« …œU¹e�«Ë »d???(« W???−???O???²½ …—œU???B�« W???O?�U*«

 ÆUNÐ 5�Ë«b²*«
W�uJ×K?� ÊQÐ œUI²?Ž« „UM¼ sJ¹ r�Ë ¨WÐU�d�« W?Ý—UL* WO�¬ W?LŁ sJð r� sJ�
 U¹ôu�«  U�uJŠ X×³�√Ë ¨„«c½¬ ‚«uÝ_« qLŽ rOEMð w� —Ëœ Í√ WO�«—bH�«
w� ≠±∏µ∑ ÂUF�« w� ≠ m½Ëd²?Ý Êu²K³9 Ã—u?ł V²� b?I� ÆœU�HK?� lð«d� Êb*«Ë
oKŽ b??I� ¨U?NzU??L?F?½ q� vKŽ ¡U?L??��« „—U?³??²?²K?�ò ∫◊uMI�« Áú??� b?�Ë tð«d??�c?�
wK¹d??ł ”«—u¼ V²?� WK?OK�  «uM�Ð p�– b??FÐË Æå„—u¹u?OM?� wF¹d?A??²�« fK:«
XGKÐ U?L?N� d?š¬ “U?N?ł Í√ bI?FM¹ Ê√ò «—c?F?²?� ÊU� t½√ åÊu?O?³¹dð „—u¹u?O½ò w�
w� W?O?F¹d?A?²�« UM²?ŽU?� w� ≠ o?O?H?� qÐ ¨«b?ÝU?� jI?� fO�Ë ≠ t�U?L¼≈ W?ł—œ

 ÆåWK³I*« dAF�«  «uM��«
W¹ôË w� wF?¹d?A?²�« fK:« d??�√ ±∏∂∏ ÂU?F�« wH?� ÆU??¾D�?� wK¹d??ł ÊU?�Ë
∫t‡½S?� Êu½U?I�« hM� U?I�ËË Æ…u?ýd�« W?O?ŽËdA0 v?C� U½u½U?� qF?H�UÐ „—u¹u?O½
Èb²?F*« ·dD�« …œUN?ý vKŽ ¡UMÐ Êu½UI?�« «c¼ Vłu0 …uýd�« .d?& “u−¹ ôò
≠ p�– vMŽ b?�Ë Æåd?š¬ qO?�bÐ W¹œU*« t½U?�—√ w� qO�b�« «c¼ b?¹R¹ r� U?� ¨t?OKŽ
«d?Ý …u??ýd�« i³?� n?þu*« Â«œU?� t½√ ≠ w½Ëd??²J�ù« q³??� U?� d?B??F�« „«– w�

 Æåt²½«œ≈ v�≈ qO³Ý ö� «bI½Ë
ÊU� b?I� ÆwF?¹dA?²�« fK:« s� qC�√ ‰U?Š w� W¹ôu�« r�U×?� sJð r�Ë
¨d?AŽ lÝU?²�« Êd?I�«  UOMO?FÐ—√ cM� r²¹ „—u?¹uO½ W¹ôË w� …U?C?I�« »U�?²½«
rNKF?ł U?� «c¼Ë ÆÊu?�??�U?ł —UJ�√ t?OKŽ XGÞ «—u?²?Ýœ  U¹ôu�« X?M³ð U?�bMŽ
X½U?�Ë ÆÂu?O�« rN�U?×?� U�U9 ¨W?O?ÝU?O?��« …eN?ł_« vKŽ rN?KLŽ w?� ÊËbL?²?F¹
w� ≠ «bł `łU½ ÂU×� u¼Ë  ≠ m½Ëd²Ý Êu²K³9 Ã—uł V²?�Ë ÆWF�u²� ZzU²M�«
rN???� Êu??�U???;« U??�√ ¨Èd???³J�« UM?²??Žu�UÐ w?¼ U??OK?F�« W??L?J;« Ê≈ò ∫tð«d???�c??�
—e¹d???� W???O??³???F??A?�« W¹e???OK$ù« WK?:« X³???²??� ±∏∂∏ ÂU???F�« w�Ë ÆåU???N½«–d???ł
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5{U??I??²*« 5Ð „—u?¹u??O½ w� …œU??Ž W??LŁò Ê√ Fraser’s Magazine s¹“U??žU??�
«u½U????� rN?½√ w¼Ë ≠ Èd????š√ WM¹b????� Í√ w� U¼b????& ô  ≠ ©Èu???Žb?�« ·«dÞ√®
w� o³DM¹ p�– s?J¹ r�Ë Æå5�U?;« ÊuK�u¹ «u½U?� UL?� …U?C?I�« qO?�uð ÊuK�Q¹
»Ëd×Ð X¹d?²Ý ‰ËË w� ·d?F¹ `³�√ U?� vKŽ o³DM¹ U� —b?IÐ dš¬ ÊUJ� Í√

ÆÍ—≈ b¹bŠ jš vKŽ Ÿ«dB�« Í√ ¨Erie Í—≈
tðUIÐU?Ý l� W½—UI*UÐ  U?C�UM²�UÐ q�U?Š a¹—Uð Í—≈ b¹bŠ j) ÊU?� bI�
¨WO?ÝUOÝ W?IH� Vłu0 hšÔ— b?I� ÆWOJ¹d�_« b?¹b(« pJ��« ◊uDš s�
5�Q²�Ë ÆWLOEŽ trunk line W�Oz— UI¹dÞ ÊuJ¹ Ê√ UÝUÝ√ tM� W¹UG�« X½U�Ë
lIð w²�« rO�U?�ú� åWOÐuM'« W?I³D�«ò s� Í—≈ ‰UM� ŸËd?A* wÝUO?��« rŽb�«
jš ÊU�Ë ÆrNÐ ’U?š åd³?F0ò «ËbŽË bI?� ¨UO½UHK�M?Ð l� œËb(« ‰uÞ vKŽ
XKL???Ž b??�Ë Æd???³??F?*« p�– u¼ ±∏≥≤ ÂU???F�« w� hšÔ— Íc?�« b¹b??(« W?J��«
wÐd???G�« r�???²�« w¼Ë ¨u�U???�uÐ sŽ Í—≈ j�?Ð ÍQM�« vK?Ž W??O??ÝU???O??��« Èu???I�«
wÝd??O?łu?O?½ s� Á—Ëd* ¨‰UMI�« qL??Ž f�UM¹ ÊU??� t½≈ YO?Š ¨j�?K� wF?O??³D�«
«c¼ ÊU?� b??I?� ¨jI??� „—u¹u?O½ WM¹b??� s� U?�œU??� Êu?Ýb¼ d?N½ b?MŽ U?O?N??²M�
W?−O?²M�« X½U?� bI?� ¨p�– sŽ U?{uŽË Æj)« «c?N� wF?O³D?�« w�dA�« r�?²�«
w� „dOJ½œ w¼ …dOG?� WM¹b� d³Ž d1  ¨r�UF�« w� b¹bŠ pJÝ jš ‰uÞ√
w¼ U???C¹√ …d??O??G???� WM¹b???� v�≈ ôu??�Ë Í—≈ …d???O??×Ð TÞU???ý vKŽ „—u¹u???O½
¨wÝd?O?łu??O½ W¹ôË œËb?Š w�U?L?ý Êu?Ýb?¼ d?N½ vKŽ „—u¹u?O½ w� X?½u?�d?OÐ

 ÆöO� ¥µ± ‰uDÐ
w²�« t?zU?A½≈ W?KŠd??� ‰ö?š ”ö??�ù« v�≈ b¹b??(« WJ?��« jš vN??²½« b??I�
t�«u?� —uD²� w�ULÝ√— qJO¼ «– t?zUN²½« X�Ë ÊU�Ë ¨WMÝ …d?AŽ l³Ý  dL?²Ý«
‚«—Ë_« pKð X½U� Æq¹u?×²K� WKÐUI�«  «bM��«Ë …“U?²L*« rNÝ_«Ë W¹œU?F�« rNÝ_«
»—UC� v�≈ W³�M�UÐ U�uBš ¨X¹d²Ý ‰ËË w� öCH� UOÐ—UC� «—UOš WO�U*«
b¹b?Š WJÝ W½«e?) UMO�√ Èd?š√Ë …d?²� 5Ð U?C¹√ ÊU?� Íc�« ¨Ë—œ qO?O½«œ tL?Ý«

 ÆUNð—«œ≈ fK−� w� «uCŽË Í—≈
tðU?O??Š qN?²?Ý« b??I� ÆU?N?�¹—Uð w?� X¹d?²?Ý ‰ËË Âö?Ž√ “d?Ð√ s� Ë—œ ÊU?�
«d??łUð ≠ t??O?� U?MD� tKL??F� U??BK�??� ÊU??� Íc�« ¨rKF??²*« d??O??ž u¼Ë ≠ W??OMN*«
‰Ë«b²�« v�≈ —u?H�« vKŽ ‰u%Ë Æ„—u¹uOMÐ W?OýU*« ‚uÝ w� UN?FO³¹ ¨WO?ýULK�
lÝU²?�« ÊdI�«  UOM?O²Ý w�Ë ÆW¹—U?�³�« V�«d*« w?� qLF�«Ë X¹d?²Ý ‰ËË w�
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W?�U)« tð«d¹b?Ið o�Ë q�_« vKŽ ≠ …d�  «– —b?� «dO?³� ¡«d?Ł »U�√ d?AŽ
oH½√Ë ¨Ë—œ W?F�U−Ð Âu?O�« ·dF¹  UÐ U?� fÝ√Ë Æ—ôËœ ÊuOK� d?AŽ W?²�Ð ≠
‰c??³¹ ÊU??� tK?�« d?�c?¹ ô ÊU??� U??�bMŽ tMJ?� ÆfzUMJ�« s?� œb??Ž b?O??O??A?ð vKŽ
ÁdJ²?Ð« U?N??C??FÐË ≠ X?¹d?²??Ý ‰ËË w� W?MJ2 WKO??Š q� l?DIMð ô W??ÝU??L??×ÐË
Íc�« ≠ Ë—œ V×¹ r�Ë Ær?N�«u?�√ s� s¹—u?N??²*« 5Ð—U?C*« b?¹d?−?²� ≠ t?�??HMÐ
…—œUB�« W?O�U*« ‚«—Ë_« w� WÐ—U?C*« s� d¦�√ ≠ åWÐ—U?C*« rOŽ“ò vM?J¹ ÊU�

 ÆÍ—≈ b¹bŠ WJÝ jš vKŽ
v�≈ vN?²?½« ≠ WM�e*« W?O�U*« tðöJ?A?� s� ržd�« vKŽ ¨j)« «c?¼ ÊU?� b?I�
ÂUF?�« p�– tO� q?LŽ ¨özU¼ U?ŽËdA� ≠ ±∏µπ ÂU?F�« w� WO½U?¦�« …dLK?� ”ö�ù«
Æ «—ôËb�« 5¹ö0 bz«uŽ oI?ŠË ¨ U³�d*« ·ô¬Ë q�UŽ WzU?LFÐ—√Ë ·ô¬ WFÐ—√
«—œU?� Ë—œ ÊU� fK:« w� Áb?FI?� qC?HÐË Æ…dO?³� W¹œU?B?²�ô« tðU½UJ�≈ X½U?�Ë
qF� UL� ¨dOL{ s� Ÿ“«Ë ÊËœ s� UNM� œU�√ W�Uš  U�uKF� v�≈ ‰u�u�« vKŽ
 œœdð WOzUMž …b?OB� UN?¹Ëdð UL� W−?O²M�« X½U�Ë Æ5Ð—U?C*« —U³� s� tŽU?Oý√

 ∫X¹d²Ý ‰ËË W�—uÐ w�
®®vK._Ç v3Å êÑÅ lH"ÑÇè ­ vK.Ã v3Å qOO5ÇÏ äU1

®®qH'_Ç v3Å êÑÅ äe5è ­ qH'Ã v3Å qOO5ÇÏ äU1

®®56U&�Ç �2 w0 êÑÅ `5d:0 ­ Èc!c:OK0 qOO5ÇÏ äU1è

W??²ÐU??¦�« t???H??O�UJð Ê_ ªU??×Ð«— ö??L??Ž b?¹b??(« pJ��« q?L??Ž ÊU??� U*UÞ
«cN�Ë Æ ¡UÝ Ë√ qL?F�« ·Ëdþ XM�% Ê≈ WLzU� qEð w¼Ë ¨«bł W?FHðd�
pJ��« ◊uDš W?O?×Ðd� U?L?ÝU?Š «d�√ b?Fð W?O?�u?��« WB?(« ÊS?� V³?��«
b¹e¹ w�U?{≈ sÞ Ë√ V�«— q?� Ê≈ YO?Š ¨W?�?�UM*« Áœu?�ð u?ł w� b¹b?(«
oO?I?% v�≈ WłU?(« V³?�ÐË Æd?�cð  U?I?H½ tO?KŽ Vðdð Ê√ ÊËœ s� qšb�«
pJ��« ◊uDš 5?Ð WFzU?ý W¹d?F?��« »Ëd?(« X½U?� b?I?� ¨W?O�u?Ý W?B?Š
5Ð Âu???O�« W???FzU???ý w¼Ë® d???A???Ž lÝU???²�« Êd???I�« w?� W??�???�UM?²*« b¹b???(«

 Æ©U�U9 UNð«– »U³Ýú� W¹u'« ◊uD)«
 U?CO?H�ð ‰u?×²ð Y?OŠ ¨W¹d?F��« »Ëd?(« ÁcN� W?O?FO?³Þ «œËbŠ W?LŁ sJ�
p�– l�Ë ÆåÍœU?B²?�ô« —U×²?½ô«ò t³A?¹ U� v�≈ 5F?� Èu²?�� ÊËœ s� —U?FÝ_«
W???O??A???�U??N�« q?zU??�*« Ác???NÐ «d???O??¦???� U??L???²??N???� Í—≈ jš …—«œ≈ fK−???� sJ¹ r?K�
«dO?¦� UL²?N� ÊU� –≈ ÆuL?M�«Ë —«dL²Ýô« vKŽ …—b?I�« Ë√ WO×Ðd�U?� WO−Oð«d?²Ýô«
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qF?ł U?� «c¼Ë ¨X¹d?²Ý ‰ËË w?� oI×?²ð w²?�« qł_« …dO?B?� W¹—U?−?²�« ÕUÐ—_UÐ
„—u¹u??O½ w� b¹b??(« pJ�?�« ŸUD� w� wild card W??×Ð«d�« W??�—u�« Í—≈ jš
Æ©åX¹d?²??Ý ‰ËË w� W?I?ÝU?H�« …√d?*«ò t?²?O?L?�?ð v�≈ fO?�½«d?� e?�—U?Að XŽœË®
pKð w� b??ŽU?B??²?� –u?H½  «– W??O?B?�??ý u¼Ë ≠ XKOÐ—b?½U?� ”u?OK?O½—u?� œ«—√Ë

 ÆUN�UOŠ U� U¾Oý qFH¹ Ê√ ≠ ‚u��«
√bÐË ¨±∏≤π ÂU?F�« w� e½u³?Oł ”U?�uð Èb� tKL?Ž XKOÐ—b½U� „dð b?I�
d³�√ …e?OłË …d²� bFÐ v×?{√Ë ÆW¹—U�³�« V�«d*« ‰U−?� w� ’U)« tKLŽ
·Ë√ ‰U½—u?ł W?H?O?×?� X½U?� ±∏≥∑ ÂU?F�« w�Ë ¨U?J¹d?�√ w� sH?��« „ö?�
bO?LŽ ∫a¹—U?²�« tO?� qšœ Íc�« Íd�?H�« VIK�« Âb?�²?Ý« s� ‰Ë√ ”dO?�u�
∫UN‡?‡‡‡MOFÐ W‡‡ÞU?�³�« u¼ —Ëœu?�uJ�« qLŽ »uKÝ√ ÊU?� Æ©—Ëœu�uJ�«® —U?×³�«
s� s?J2 Èu???²???�???� q�√Ë …¡U????HJ�« s?� —b???� vKŽQ?Ð W???�???ÝR*« …—«œ≈ ≠ ±
s� tł«dš≈ Ë√ f�UM*« d?O�b²� W¹—UC�« W¹dF?��« W��UM*« ≠ ≤ ÆnO�UJ²�«
s� t???�d???³¹ U?0 Â«e??²?�ô« ≠ ≥ ÆW???�??�U?M*« s� ÃËd???�K?� tðu???ý— Ë√ ‚u???��«
s¼U?�Ë ÂU×?� u¼Ë ≠ YO?L?Ý qO¼ u?OŁU?� tMŽ V²?� b?I� Æœu?IŽË  U?O?�U?Hð«
ÊU� U?�bMŽ ¨ÁœuIF?� ‚uŁu� —Ëœu�uJ�« Âö?�ò Ê√ ±∏∑∞ ÂUF�« w� ≠ wýdÐ√
b?ŽË Í√ c?O?HMð vKŽ qÐU?I*« w� h¹d?Š t½√ U?L?� Ætðœ«—≈ ¡q0 tMŽ —b?B¹

 ÆåtMŽ —bB¹
b??Š√ w� W?�??�UM*« sŽ t??OM¦¹ U??� mK³??� ‰u?³??� w� U??³?ž«— XK?OÐ—b½U?� ÊU??�
≠ b¹b(« pJ��« fJŽ vKŽ ≠ W¹—U�³�« V�«d*« Ê_ ªb¹b(« pJ��« ◊uDš
‰U*« vKŽ qB??Š ÊS?� Æt?O?� Âu?F?²� w�U?J�« ¡U*« b?łË U?L?¦?O?Š q?G?Að Ê√ sJ1
W?��UM*« «d?O?¦� qN?�¹ p�– ÊS?� ö?¦� Êu?Ýb¼ d?N½ …—œUG?� vKŽ tKL?×¹ Íc�«
iF?³�« sJ� ÆU?O?H�œö?O?� ≠ „—u¹u?O½ o¹dÞ Ë√ b½ËU?Ý b½ö¹¬ m?½u� o¹dÞ vKŽ
w� W???O??ŠU???²???²??�ô« U???N???²??×???H??� w?� åe1Uð „—u¹u???O½ò X?½U??� Æp�– „—b?¹ r�
WLKJ�« sJð r� Ê≈ ≠ …—uB�« Âb�²Ý« s� ‰Ë√ dAŽ lÝU²�« ÊdI�«  UOMO�Lš
w� p�–Ë ¨vDÝu?�« ÊËd?I�« w� ’u?BK�« ¡ö?³?M�« U?N?O?� d?NE?¹ w²�« ≠ U?C¹√
vKŽ «u??ýU??Ž rN½√ ’u??BK�« ¡ö??³M�« sŽ ·d??F¹Ë ÆXK?OÐ—b½U??�  UJO??²Jð b??I½
sL?C¹ —u?³?Ž rÝ— r?N?Žö?� v�≈ s¹dÐU?F�« vKŽ «u?{d??�Ë ¨s¹d�« d?N½ ·U?H?{
‰U?Oš Z�½ s� «u½U?� Ë√ W?F�«Ë W?I?OI?Š ¡ôR¼ ÊU?� ¡«uÝË® ÆÂö?�Ð —Ëd*« rN�

 Æ©Èdš√ W�Q�� ÁcN� ¨dAŽ lÝU²�« ÊdI�«
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≠ l³D�UÐ ≠ s¹dÐUF�« W�d?Š qON�ð ¡UI� —u³F�« Âu?Ý— ÷d� ÊU� bI�
sJ� Æ…Ëd???¦�« ‰œU???³ð vKŽ U???ÝU??Ý√ Âu???I¹ ô p�– Ê_ ªU???×??{«Ë «“«e???²Ð«
±∏µπ ÂU??F�« w?H??� ÆqO??³??I�« «c¼ s?� U??¾??O??ý lMB¹ s?J¹ r� XK?OÐ—b½U??�
À«b???Š_UÐ U??�U???L??²?¼« q�√ w¼Ë ≠ åwK?J¹Ë dÐ—U¼ò W???H??O???×??� X?{d??Ž
u¼ p�– ÊU?�ò X³?²� b?I?� Æp�c� «d?O�?Hð ≠ åe1U?²�«ò s� W¹œU?B²?�ô«
s�  ôËU?×� U?N½√ vKŽ  U?�?�UM*« pKð v�≈ dEM¹ Ê√ ¨…bzU?��« W?ŽeM�«
l�«Ëœ ¡d*« —d??I¹ Ê√ ôb??Ž fO?K� ÆW??×??łUM�« l¹—U??A*« “«e??²Ðô t??³½U??ł
U???ŽËd???A??� t?ð«– b??Š w?� qL???F�« ÊU???� «–≈ ¨U???� qL???Ž –U???�ð« w� Á—U???ł
ZzU??²M�« X½U?� b??�Ë Æt?−zU??²MÐ qL??F�« vKŽ rJ?(« s� bÐ ôË ÆU?O½u?½U?�Ë
rz«b�« i?O??H??�??²�« W???�??�UM� b¹b???Š pJÝ ◊uD?š XKOÐ—b½U???� ¡U??A½≈
lł«d?²?ð åf�UM� b¹b?Š jšò b??� U?LK� —U??F?Ý_« X½U?�Ë ÆqI?M�« —u?ł_
Ã«d?šSÐ X?N?²½« ¡«u?Ý ¨W??�?�UM*« W??−?O?²½ s?Ž dEM�« iGÐË ¨—u??H�« vKŽ
U� —UFÝ_« ÊS� ¨rN� ŸuC)« Ë√ ≠ ULz«œ ‰U(« X½U� UL� ≠ 5��UM*«
w¼Ë ô√ ≠ W‡‡‡‡L?OEF�« W?L‡‡‡‡FM�« Ác¼ Ê≈ ÆU¼b?NŽ oÐU?Ý v�≈ œUFð X½U?�
v�≈ ‰Ë_« ÂU?I*« w� lL²?:«Ë ”UM�« UNÐ s¹b¹ U/≈ ≠ hO?šd�« dH?��«
Ác¼ dEM�« W?NłË U?N�?H½ åe1U²�«ò o?M²F?²ÝË ÆåXKOÐ—b½U?� ”uOKO½—u?�

Æ—Ëœu�uJ�« sŽ
≠ ’U?�?ý_« w?MF?²� q�_« w�  ¡U??ł U/≈ å’u?BK�« ¡ö?³M?�«ò …—U?³?Ž Ê≈ 
w� W?L?OEŽ  U¹—uÞ«d?³?�≈ «u�U?�√ s¹c�« ≠ rN?²?F?OKÞ w� XKOÐ—b½U?� ÊU?� s¹c�«
Æd?A?Ž lÝU?²�« Êd?I?�« d?š«Ë√ wJ¹d?�_« œU?B?²?�ô« w� qIM?�«Ë W?ŽUMB�« ‰u?I?Š
 «c�« rOE?Fð ¡«—Ë 5�U?�M� 5?ŽœU?�?� …U??²?Ž «u½U??� ‰U?łd�« ¡ôR¼ Ê√ `O??×?�
¨pA�« rN?O?KŽ VKž b?�Ë ¨«u?�d?Š U??C¹√ ¡U?�d?ý ‰U?ł— W?LŁ ÊU??� qÐU?I*« w�Ë®
rNM� Í√ q?B?×¹ r?� –≈ ¨©…d?�U??� X½U?� Ê≈ v?²?Š 5½«u??IK� UM¼— «u??I??³¹ Ê√ vKŽ
W?�ö?L?Ž l¹—U?A?� rNK� «ËQ?A½√ b?�Ë Æt�c?Ð b?Nł ¡U?I?� s¹d?šü« s� …Ëd?¦�« vKŽ
—bI?� å’uBK�« ¡ö?³M�«ò …—U³?F�« pKð ÊS� ¨tK� p�– l�Ë Æ…Ëd?¦K� «—bB?� X½U�

Æ‰Ë«b²�«Ë ‰ULF²Ýô« bO� vI³ð ô√ UN�
w� d??A??Ž lÝU??²�« Êd??I�«  U??O?MO??²??Ý lKD� w� X?KOÐ—b½U??� Ÿd??ýË 
vKŽ U??N� U??²?I??� qL??Š U*UÞ W??OMIð w¼Ë ¨b¹b??(« pJ��« v?�≈ ‰u?×??²�«
p?J�?�« Àœ«u???????Š v�Ë√ s?� …b???????Š«Ë w?�  u*« v?K?Ž pýË√ –≈ ¨Â«Ëb?�«
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b¹b?Š jš w� …dDO?�?� W?B?Š Èd?²?ý« b?I� Æœö?³�« Ác¼ w� b¹b?(«
pJ?��« wD?š U½U???�Ë ¨Êu???Ýb?¼ d???N½ b¹b????Š WJÝË r?O�—U¼Ë „—u?¹u???O½
U??�bMŽË ÆsðU??N½U?� …d?¹e?ł v�≈ …d??ýU??³?� 5K?�u*« s¹b?O??Šu�« b¹b??(«
‰ËË w� 5Ð—U?C*«  U?L?−¼ v�≈ 5?D)« s¹c¼ w� t?B?B?Š X{d?Fð
XKO?Ð—b½U??� X³Ł√ ¨t??�??H½ Ë—œ qO??O½«œ rN?M�Ë ±∏∂≥ ÂU??F�« w� X¹d??²??Ý
5Ð—UC*« Ãd?ŠQ� ¨X¹d?²Ý ‰ËË W³?F� w� oKD*« bO�?�« t½√ —uH�« vKŽ
Êu??C??ž w� …b??Š«Ë …d??� Êu??Ýb¼ w?� 5Ð—U??C*«Ë ¨5ðd??� rO?�—U¼ w�
tK³?� qł— U?N�U½ U?� WF?L?Ý t�?HM� oI?ŠË 5¹ö*« vMłË ¨jI?� lOÐU?Ý√
5O?�U??×?B�« b??Š√ tMŽ Àb?% b??�Ë Æ5(« p�– cM� X¹d??²?Ý ‰ËË w�
ŸU????³???{ 5?Ð ÊU???O?�u???²?¹U???ž b????Ý√ò ∫özU????� ÂU¹_« p?Kð w?� 5O½U?D¹d????³�«

 ÆåUN³�UFŁË ¡«d×B�«
W?�d??ý fOz— VBM� ‰u??³?� v�≈ ±∏∂∑ ÂU??F�« w� XKOÐ—b½U??� wŽœË
WJÝ j?š w� t??−??�œ v?�≈ —u??H�« vK?Ž vF??�??� ‰«d???²MÝ „—u¹u???O½ jš
b²1 b¹bł jš …œôË W−O²M�« X½U�Ë ¨tJK1 Íc�« ÊuÝb¼ dN½ b¹bŠ
…—u????B?Ð f�U?M¹Ë ¨u?�U????�uÐË „—u?¹u????O?½ WM?¹b????� 5Ð o?¹dD?�« ‰uÞ v?KŽ
tð—b� w� U�öÞ≈ XKOÐ—b½U� pA¹ r�Ë ÆÍ—≈ b¹b?Š WJÝ jš …dýU³�
Í—U?& ”UÝ√ vKŽ Í—≈ jš qG?A¹ Ê√ œ«—√ tMJ� ÆW?��UM*« V�?� vKŽ
»U�d�« rÝUI²Ð ‚UHð« vKŽ ¡UMÐ `Ðd�« oOI% 5D)« öJ� d�¹ YO×Ð
UłU�b½« ÂuO�« bF¹ t½√ l� ¨„«c½¬ Êu½UI�« w�UM¹ U� «c¼ w� sJ¹ r�Ë®

 Æ©…—U−²K� UIOF�
s�U?¦�«  UÐU?�??²½« w� fK:« s� Ë—œ Ã«d?š≈ vKŽ U?L??L?B?� ÊU?� b?I�Ë
≠ Ë—œ vC??�Ë ÆtM� ôbÐ t¹b¹R??� »U?�??²½« v�≈ wF??��«Ë ±∏∂∑ dÐu?²??�√ s�
¡U???I?� v�≈ ≠ W?¹—U???�????³�« V�«d?*« b???N????Ž cM� .b????� f�UM?�Ë o¹b????� u¼Ë
`�U?B?� oO?I?×?²?� U?C¹√ qL?F¹ ÊQÐË t?�?H½ j³?C¹ ÊQ?Ð b?N?FðË ¨—Ëœu?�uJ�«
w� t³?BM� Ë—œ kH×¹ r�Ë ¨p�– b?FÐ W½uO� XKOÐ—b½U� Èb?Ð√Ë ÆXKOÐ—b½U�
u¼Ë ¨b?¹b???ł s� Í—≈ j) W½«e???š 5?�√ U???C¹√ 5Ž t?MJ�Ë jI???� f?K:«
U??L?� Æd??A?Ž lÝU??²�« Êd??I�«  U?OMO??�??L?š nB??²M� cM� t?KG?A¹ r?� VBM�
ÍUł ∫X¹d²Ý ‰ËË vKŽ œb'« s¹b�«u�« s� ÊUMŁ« fK:« W¹uCF� V�²½«

 Æp�MO� rOłË b�uł
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WOGÐ WÐ—UC� WŽuL?−� qJý ÊQÐ XKOÐ—b½UH� ÁœuŽË Ë—œ nKš√ U� ÊUŽdÝË
fK?:« v�≈ XKO?Ð—b½U??� V?KÞ 5ŠË ÆŸU???Hð—ô« v�≈ Í—≈ j?š rN???Ý d??F???Ý l�œ
„—u¹u???O?½ jšË Í—≈ jš 5Ð „—u?¹u???O½ WM?¹b???� »U???�— rÝU???Ið vK?Ž W???I???�«u*«
¨„—Ë p½«d?� ô≈ t?O?KŽ o�«u¹ r�Ë Í—≈ fK−?� i?�— ¨U?O½U?HK�MÐ j?šË ‰«d?²MÝ

 ÆfK:« w� —Ëœu�uJ�« qł—
vKŽ —œU???� d??O??ž ÊU???� «–≈Ë Æœd¹ Ê√ —d??�Ë p?�– vKŽ XK?OÐ—b½U??� ÷d???²??Ž«Ë
t½S?� ¨‰U??L?Ž_« qł— ÕËdÐ ·d?B??²�« vKŽ tzU?C??Ž√ qL?( fK:« w� d??OŁQ?²�«
¡«dA� åtMO¹ö* WÐ—U?C�« …uI�«ò e�«œ¬ fO?�½«d� e�—UAð ÁU?LÝ√ U� v�≈ Q?−KOÝ
Í—≈ jš vKŽ …—œUB�« W¹œUF�« rNÝ_« œbŽ ÊU� ÆÍ—≈ jš w� …dDO�� WBŠ
ÕËdD� d?O?ž rN?Ý n�√ ≤∏ vKŽ Áb¹ l{Ë Ë—œ s?J� ÆU?LN?Ý ≤µ±[∞µ∞ U?O?L?Ý—
U?C¹√ U?MJ2 ÊU?� U?L??� ¨÷Ëd?I�« b??Š√ vKŽ U½U?L??{ U¼“u?×¹ ÊU?� ¨‰Ë«b??²�« w�
tH�uÐ ≠ Ë—œ ÊU�Ë ÆW¹œUŽ rNÝ√ v�≈ Í—≈ jš  «bMÝ  «—«b�≈ iFÐ q¹u%
WKÐU???I�«  «bM�?�« s� b¹e*« —«b??�≈ t?�u??�¹ w�U??¦???� e??�d??� w� ≠ W?½«e??š 5�√
XKOÐ—b½U� V�J¹ Ê√ ÊËœ W�uKO×K� …—ËdC�«  UOC²I� o�Ë UNK¹u%Ë ¨q¹u×²K�

 ÆW¹œUF�« rNÝ_« rEF� ¡«dAÐ …dDO��«
t¹d�UF� bŠ√ t²F½ Íc�« œ—U½dÐ wł Ã—uł w{UI�« v�≈ XKOÐ—b½U� vC�Ë
—b?�√Ë Æåh?K)« XKOÐ—b½U??� ·—U?F?� 5?Ð tKO?¦??� q� ŸU?−??ý »—U?×?�ò ‰u??I�UÐ
¨W½«e?š 5�√ t?H?�uÐ ¨Ë—œ qO?O½«œ vKŽ d?E×¹ U?OzU?C?� «d?�√ —u?H�« vKŽ œ—U½dÐ
Ætð“u?×Ð w²�« rN?Ý_« lOÐ sŽ U?O?B?�?ý nJ¹ Ê√Ë ¨rN?Ý√ v�≈  «bM��« q¹u?%
v�≈ tłu²�U?Ð tðdÝULÝ d�Q?� …dDO��« X%  UÐ l{u�« Ê√ —Ëœu�uJ�« b?I²Ž«Ë

Æ„UM¼ W{ËdF*« Í—≈ jš rNÝ√ ¡«dýË ‚u��«
rO?I¹Ë  d?³KO?ł tL?Ý«Ë ≠ …U?CI�« s� t?�—UF?� b?Š√ ŸUM�≈ w� `$ Ë—œ sJ�
o�Ë rN??Ý√ v�≈  «bM��« q¹u?×??²Ð `L?�¹ wzU??C?� d?�√ —«b?�S?Ð ≠ 5K�ËdÐ w�
Ê√ U0ò ∫t�uIÐ n�u*« ÊU�bO²Ý wÝ Í√ `{Ë b?I� ¨«—U�LÝ tH�uÐË ÆVKD�«
«c¼ sŽ ŸU?M²??�ô«  d???³KO??ł d?EŠË ¨rN???Ý√ v�≈  «bM��« q?¹u??% dE?Š œ—U½dÐ

Æå»—«u� ô≈ ULN� »UÞ U� öF� Ê√ ULN�uK¹ ö� q¹u×²�«
rN??Ý n�√ WzU?� v?�≈ X�u?Š  «bMÝ Í—≈ j?š —b?�√ ¨qzö??� ÂU¹√ Êu?C??ž w�Ë 
ÆÆWF?³D*« Ác¼ qDF²ð r� «–≈ò ∫ö?zU� p�O?� rOł b?NFðË Æ‚u��« w� X?ŠdÞË b¹bł

 ÆåÍ—≈ W�dý s� tOG²³¹ U� q� “u−F�« ‰cM�« «c¼ jŽ√ r� Ê≈  UMFK�« wÐ ‰eM²K�
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‰b?F*UÐ …b¹b?ł UL?N?Ý√ l³D¹ ÊU?� Í—≈ fK−?� Ê√ XKOÐ—b½U?H� 5³ð U?�bMŽË
—«b�≈ vKŽ tKLŠË œ—U½dÐ w{UI�« v�≈ œUŽ ¨tðdÝULÝ tÐ UN¹d²A¹ Íc�« t�H½
Í—≈ fK−?� U�√ ÆÍ—≈ fK−� ¡U?CŽ√ VK' n¹d?A�« qÝ—√Ë Æ‰UI?²Ž«  «d?�c�

ÆUÐ—U¼ d� bI� ¨pOýu�« ‰UI²Žô« «c¼ Q³½ tLKŽ v�≈ v¼UMð Íc�«
X¹d?²Ý ‰ËË sŽ U?ÐU²?� n�√ —U?�L?Ý u¼Ë ≠ d�u?� Êu²?GMOŁ—Ë ÂU?OK¹Ë n�ËË
¡UMŁ√ w� wÞd?ý kŠôò ∫t�u?IÐ ≠ U?FO?³?� V²J�« d?¦�√ s� ÊU?� ¨±∏∑∞ ÂU?F�« w�
 «—U??�√ p�– l� rN??OKŽ Ëb??³ð s¹c?�« 5I½Q??²*« ‰U??łd�« s� W??Žu?L??−??� t?²?ÐËUM�
s� Â“—Ë  UÐU?�?(« dðU?�œË ¡«d?C?)« W?O�U*« ‚«—Ë_« s� Â“dÐ 5KL?×?� ¨ŸËd�«
ŸU???�b½ô« U???L??O???Ý rN???OKŽË Êu???F???�bM¹ ¨¡«d???L???Š jz«d??A?Ð W??�u???L???C*« ‚«—Ë_«
p¾�Ë√ Ê√ b???I??²??Ž«Ë ¨d??�_« w� »Uð—« t?½_Ë ÆÍ—≈ jš vM³??� s?� ¨»«dD{ô«Ë
b?I?� ¨—U??NM�« W?FÐ«— w� W??�d?��« vKŽ «Ë√d?& U??�u?B� Êu½uJ¹ b??� ’U?�?ý_«
W�d?A� W¹cO?HM²�« WM−K�« ¡UC?Ž√ «u½U� b?I� ÆÁœUI?²Ž« QDš 5³?²O� rNM� »d?²�«
Æ«u½U� p�c�Ë ÆårNðö?LŠ dš¬ rzUMGÐ 5KL×� —Ëœu?�uJ�« WLI½ s� 5Ð—U¼ Í—≈
U?F¹dÝ «uÐd¼Ë d?H?Ý Ãdš w� —Ëœu?�uJ�« ‰«u?�√ s� 5¹ö?� WF?³Ý «u?A?Š bI?�

 Æ„—u¹uO½ 5½«u� ‰ËUM²� sŽ «bOFÐ 5M�¬ «u½U� YOŠ wÝdOłuO½ v�≈
…u??ý— ·dÞ q?� ‰ËU??Š YO??Š ¨w½U??³�√ v?�≈ p�– b??FÐ À«b??Š_« XK?I??²½«Ë
…bA?²;« ‰u?−F�U?� w½U³�√ vK?Ž «uI�bð s?¹c�«ò WO?F¹dA?²�« f�U:« ¡U?CŽ√
«dF?Ý rNM� q� ÷dŽË ÆsL¦�« i³?I� «bF²�?� ÊU� rNK�Ë ÆWO?ýU*« ‚uÝ w�
≠ b�«d?O¼ „—u¹uO½ W?H?O×?� o�Ë ≠ b�u?ł ÍU?ł q�Ë b?�Ë Æåt½“ËË VÝUM²¹
i³?I�« wI�√ U?�bMŽË Æ—ôËœ n�√ W?¾� s� ‚«—ËQÐ Èú?� W?³?OI?×Ð w½U?³�√ v�≈

 ÆW¹—u� W�UH� —ôËœ n�√ µ∞∞ Âb� ¨tOKŽ
V�?J�« «c¼ Ê√ „—œ√ tM?J� ¨U???ýd�« ‚U???³???Ý V�?J¹ Ê√ —Ëœu???�uJK?� sJ1 ÊU???�
Í—≈ jš t�ö²�« ÷—UF¹ √bÐ ÂUF�« Í√d�« Ê≈ –≈ ¨q¹uD�« qł_« vKŽ UHKJ� ÊuJOÝ
—UJ²?Š« v�≈ tK?O?³?Ý ÊUJ� p�– Àb?Š u�Ë Æ‰«d?²MÝ „—u¹u?O?½Ë Êu?Ýb¼ d?N½ wDšË
v�≈ UÐUDš qÝ—Q� ÷ËUH²�« XKOÐ—b½U� —d�Ë Æ„—u¹uO½ w� qIM�« ‚u�� U³¹dIð ÂUð
XMKŽ√ Ê√ b??FÐ ≠ t??²?L??O?� b??I??� Íc�« rN?�?�« tM� c?šQ?¹ Ê√ ∫s¹d?�√ t??O?� b??�√ Ë—œ
WLOI� »—UI� dF�Ð ≠ åW×Ð«— WIH� fO�ò rN��« «c¼ Ê√ UNK� Èd³J�«  U�—u³�«
‚UHðô« «c¼ ÂU9ùË ÆÍ—≈ j�Ð tðö� q� Ë—œ qO?O½«œ lDI¹ Ê√Ë ¨WOK�_« ¡«dA�«

Ætreasurer UN� UMO�√ p�O� rOłË Í—≈ jš W�dA� U�Oz— b�uł ÍUł 5Ž
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w�  U�U?{≈Ë  UG�U³� W?BI�« X³�?²�«Ë ¨VFA�« Í—≈  UŽ«d?�  e¼ bI�
W?L?N?²Ð Êu?�?�U?ł Ë—b½√ fOzd�« W?L?�U?×?� W?B?� t?Ð XKÐu?� U2 d?¦?�√ n×?B�«
U0 «bł UF?²L²�� VFA?�« ÊU� ULMOÐË ÆÀ«bŠ_« pKð l� XM�«eð w²�« dO?BI²�«

 Æ5³Ž«— „—u¹uO½ w� W¹—U−²�« W�ÝR*« ¡UCŽ√ rEF� ÊU� bI� ¨Íd−¹
’UM²�« ÈuÝ rN� r¼ ô s¹c�« 5Ð—UC*U� «u�O� r¼Ë ≠ …dÝUL��« Ê≈
¨‰Ë«bð d??�√ q� ¡U?I�  ôu??L?F�UÐ rN?Kšœ Êu?³??�J¹ ≠ W?O�U??²�« `Ðd�« W??�d?�
≠ WMJ2 W?ł—œ d?³?�QÐ ≠ ‚u?��UÐ R?³M²�« v�≈ w�U?²�UÐ W?łU?Š w� rN?� p�c�
X½U??� «–≈ Æ¡ö?L??F�« s� sJ2 œb??Ž d?³??�√ s� …œU??H?²??ÝôUÐ rN� `L??�¹ U0
ÊËœ s� nBM?�« —«b?I0 l?ł«d?²ð Ë√ nŽU??C??²?²� «—b??B??� rN?Ý Í√ W??O?L??�
XF?{Ë ørN?��« W?LO?� v�≈ qB¹ Ê√ ¡d?LK� nOJ?� …—«œù« s� Í—u� —U?F?ý≈
W??H?O??×??� w¼Ë ≠ åqJO?½Ëd?� ‰U??O??A½UM¹U??� b½√ ‰U??O?ýd??O??�uJ�«ò W??H??O?×??�
r� –≈ ÆWKJA*« q?�√ vKŽ U¼b¹ ≠ ¡«d?I�« 5Ð lÝ«Ë —U?A?²½«  «– W?OŽu?³?Ý√
«bł d?�U� Êu½U?I�« h½ò Ê_ ¨U�U9 »«u?BK� 5³½U−?� ÊuO�UL?Ý√d�« sJ¹
Êu½U� Õ«d²�« qJO½ËdJ�«  dA½Ë Æå U�dA�« `�UB� …—«œ≈ vKŽ t²ÐU�— w�
WKL?Š WI?�«u?� vKŽ W?�dA�« …—«œ≈ qB?% Ê√ t?³łu0 X?³�UÞ WKJA*« q(
ÊËœ s� rN?Ý Í√ —b?B?¹ ô YO?×Ð ¨…b¹b?'« rN?Ý_« —«b??�≈ q³?� rN?Ý_«
 U??�??ÝR*« q� Èb� ŸöÞö?�  «—«b?�ù« q?�  ö?−??Ý ÕU??²ð Ê√Ë ¨—U??F??ý≈

 Æp�– n�U�¹ U� q� Âd−¹ ÊQÐË WO�U*«
Êu½UI�« «c¼ s�� qO³?Ý s� dAŽ lÝU²�« ÊdI�«  U?OMO²Ý w� sJ¹ r�Ë
«c¼ l�Ë ÆW¹ôu�«  U??F¹d?Að w�  d?A?²??Ý« w²�« œU?�?H�« W�U??Š s� V³?�Ð
s�ð Ê√ ≠ …d???ÝU??L??Ý U??NJK?1 w²�« ≠  U??�—u??³?�« W??ŽUD²??ÝU?Ð ÊU??� b??I??�
d³?L�u½ ≥∞ wH?� ÆbŠ«Ë dN?ý ÊuC?ž w� ÊU� U� «c¼Ë ¨W?�U)« U?NMO½«u�
W??Žu??L?−??� „—u¹u??O½ W??�—uÐË Õu??²??H*« …d?ÝU??L??��« fK−??� —b??�√ ±∏∂∏
q� qO??−?�ð W??ł—b*«  U??�d?A�« vKŽ ÷d??Hð w²�« jÐ«u??C�« s� WK?ŁU?L??²?�
.bIðË ¨W?�UF�« ŸöÞù ÕU?²� q−Ý w� s¹d?Ný ÊuC?ž w� WO�U*« U?N�«—Ë√
Æ…b¹b??ł W??O�U??� ‚«—Ë√ —«b??�≈ U?N??²??O½ sŽ U??�u¹ ÊuŁö?Ł tðb??� ÂU?Ž —U??F??ý≈
rOłË b�uł ÍUł b¹ w� W³F� XðUÐ b�Ë ≠ Í—≈ b¹bŠ jš W�dý XC�—Ë
W??LzU???� s� U??N???L??Ý« l�— Ê√ ÊU??�Ë ¨jÐ«u???C�« Ác??N� ‰U???¦??²??�ô« ≠ p�???O??�

 ÆWł—b*«  U�dA�«



37

W7ÑUC3Ç WO3UL'Ãd3Ç
®®® ®®®

W?�—uÐ rÝ« X% ÊU?²??�—u?³�« ÊUðU¼ X−?�b½« v²?Š q?¹uÞ X�Ë i1 r�Ë
U?� …u?I�«Ë r?−?(« s� U?N� X¹d?²??Ý ‰ËË w� W?�?ÝR?�  b�Ë «d?O??š√Ë Æ„—u¹u?O½
—U?O?š s� U?� Ê√ —u?H?�« vKŽ b�u?ł ÍU?ł „—œ√Ë ÆW�U?F?� jÐ«u??{ —«b?�ù wHJ¹
åW?Izôò U??�u?Ý Èd¹ Ê√ w� U?³??ž«— U?I?Š ÊU?� «–≈ j?Ð«u?CK� Ÿu?C??)« ô≈ t?�U?�√
UNð«bM?ÝË W�dA�« rN?Ý√ q−Ý «cJ¼Ë ¨Í—≈ W?�dý sŽ …—œUB�« W?O�U*« ‚«—Ëú�

.±∏∂π d³L²³Ý ±≥ w�
w� ≠ „—b¹ ÍdÐb??O?� w� fL?O??ł ÊU?� b?I?� ¨j?I?� W¹«b?³�« w¼ p?Kð X½U?�
V²J� ÆÕËdD*« ÊU¼d�« ≠ ±∏∑∞ ÂUF�« w� åU¼—«dÝ√Ë X¹d²Ý ‰ËË ‰Uł—ò tÐU²�
ÕUÐ—_« ÊË—U??²??�?O??Ý «u½U??� «–≈ «Ë—d?I??O� W??�—u??³�« …d??ÝU?L??Ý Íb¹QÐ d??�_« Ê≈ò
Êu?�d?O?Ý Â√ ¨WKðU??I�« d?O?G�« ¡UDš√ vKŽ W?Ð—U?C*« s� U?N½u?³?�J¹ w?²�« W?N?�U?²�«
o¹dD?�« Ê≈ Æd?�e�« p?Kð  U?�«d??²??š« W?N??ł«u* b??ý√ —«d??�SÐË r¼–u??H½Ë rNKI??¦Ð
WO�Ëb�«  U�öF�« w�UM²� W�bI� ÊuJ²�� WO½U¦�« U�√ Æ‰«eF½ô« v�≈ œuIð v�Ë_«
VKD²¹ U� —b?IÐ „—u¹uO½ qF?−²ÝË UO�U?¹d³�≈ UFÐU?Þ „—u¹uO½ vKŽ m³�?²Ý w²�«

Æår�UF�« w� ‰Ë_« w�U*« e�d*«ò `L�¹Ë Í—u;« UNF�u�
„—u¹u?O½ W?�—uÐ  √b?³� ÆW?O½U?¦�« o¹dD�« p?K�ð Ê√ X¹d?²Ý ‰ËË  —U?²?š«Ë
X½U?� Æ‰U?F?� u??×½ vKŽ rN?Ý_« ‰Ë«bð rO?EMð w� U¼–u?H½Ë U¼b?N??ł W¹U?ž ‰c?³ð
«–≈ sJ�Ë ≠ p�c� ÊuJ¹ s�Ë ≠ 5KH?GLK� tO� l�²?� ô U½UJ� ‰«eðô X¹d²Ý ‰ËË
WO�U?� ‚uÝ v�≈ X�u?% X¹d²Ý ‰ËË ÊS?�  «uMÝ lCÐ q³� U?NF{uÐ X½—u?� U�
WOKJ�« W?O�u��« W?LOI�« XGKÐ b?�Ë ÆjÐ«uC�« s� ‰u³?I� Èu²?�0 l²L²ð W?¦¹bŠ
 “ËU& U?LMOÐ ¨—ôËœ  «—UOK?� ≥ u×½ „«c½¬ X¹d²?Ý ‰ËË w� W�Ë«b²*« r?NÝú�
‰ËË sJ� Æ—ôËœ  «—U?OK� ±∞ ÊbM� ‚uÝ w� W�Ë«b?²*« rN?Ýú� WO?�u��« W?LO?I�«
W?Oð«– j?Ð«u?{ X¹d?²??Ý ‰ËË ZNM²?Ý –≈ ÆU??F¹d?Ý U??L?š“ V�?²?Jð X½U?� X¹d??²?Ý
`³??BðË ÊbM� ‚u??Ý vKŽ ‚u??H??²ð Ê√ b??FÐ W??O�U??²�« 5²??��«  «uM��« w� W??F??łU½

Ær�UF�« w� ‰Ë_« w�U*« e�d*«
wO�U?L?Ý√— vKŽ »d?(« bF?Ð U� …d?²?� w� œU?Ý Íc�« œU?�H�« d?B?²?I¹ r�Ë
pJ�K� ŸËd??A?� rEŽ√ Ê√ p�– Æb¹b?(« U??NÞuDš Ë√ U?N?²?�uJ?Š Ë√ „—u¹u?O½
5�UF�« 5Ð TA½√ Íc�« …—UIK� dÐUF�« b¹b(« jš ≠ W�_« a¹—Uð w� b¹b(«
Êd?I�« U?¼b?N?ý W?O??ÝU?O?ÝË W?O?�U?� W?×?O??C?� d?³?�√ o?KÞ√ b?� ≠ ±∏∂πË ±∏∂¥

 ÆdAŽ lÝU²�«
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v�≈ UMO�Ë—U?� ÂU?L??C½« b?FÐ …—U?IK� dÐU?F�« b¹b?(« j?š …dJ� XF?{Ë b?I�
‰U?L??A�« 5Ð W??O?ÝU??O?��« W??�“_« W?I??ý ŸU?�ð« s?J� ¨±∏µ∞ ÂU?F�« w?� œU?%ô«
 U¹ôu�« X½U?� U?LMO?Š ±∏∂≤ ÂU?F?�« w�Ë Æt?O?� qL?F�« ¡bÐ ÊËœ ‰U?Š »uM'«Ë
b¹b??Š j?š Êu½U??� d??�√ ¨”d??G½uJ?�« w� WK¦??L?*« jI??� w¼ œU??%ö� W???O�«u*«
‰Ë√ u¼Ë ¨pO??H?O??ÝUÐ Êu?O½u?¹ b¹b?Š jš t??³?łu0 f?Ý√ Íc�« wJO?H??O?ÝU??³�«
 U¹ôuK� w½U?¦�« ·d?B*« hO?šdð cM?� WO�«—b?H�« W?�uJ?(« UN?B?šdð W?�d?ý
œU??%ö� «e??�— ÊuJ¹ Ê√ ŸËd??A*« s� W¹U??G�« X½U??� ¨±∏±∂ ÂU??F�« w� …b??×??²*«
Ê√ tM� l�«b�« ÊU?� U� —bIÐ ≠ W¹b¹b?(« ◊uD)« W�dý r?Ý« ¡Uł UM¼ s�Ë®

 ÆU¹—U& UŽËdA� ÊuJ¹
rŽb�« s� d??O?¦?� vKŽ ≠ U?N??�öD½« cM�  ≠ qB?×?²?Ý W??�d?A�« X½U?�
vKŽ b???²1 ÊU??� ŸËd??A*« Ê√ U??�u???B??š ¨W??Šu??²??H*« ‚u??�?�« w� Â“ö�«
XDÐ— b??I� ÆW�u?¼Q*« d??O?ž w{«—_« d??³??Ž qO??� n�√ “ËU??−??²ð W??�U?�??�
ÍœU??B?²??�ô« ◊U??AM�« e??�«d?� U?ÐË—Ë√ w�Ë ‚d?A?�« w� b¹b??(« pJ��«
»d??G�« w� U???�√ Æ◊U??AM�« p�–  U¹u??²???�??� l�— U2 ¨lÝ«Ë ‚UD?½ vKŽ
…—U?−?²�«Ë ”UM?�« ‰U?I?²½« l� e?�«d*« pK?ð q¦?� pJ��« pKð X?IKš b?I?�
W?�d?A?� w�Ë_« ‰U*« ”√— ÊU?� ÆpJ��« pK?ð U?N?²JKÝ w²?�« ‚dD�« vKŽ
—ôËœ ±∞∞∞ W?OL?Ý« WL?OIÐ rN?Ý n�√ WzU0 œb?×O?Ý pOH?OÝUÐ Êu?O½u¹
Æ«b???ł W???O?�U???Ž WKL???Ý— Ác?¼Ë ¨—ôËœ Êu???OK?� ±∞∞ Í√ ¨b???Š«u�« rN???�?K�
ÊU??� Íc�« ≠ pO???H??O??ÝUÐ ‰«d??²MÝË pO???H??O??ÝUÐ Êu??O½u¹ jš v?DF??O??ÝË
w²zU� ÷dFÐ —u?³F�« oŠ ≠ u²½U�«d?�UÝ s� «¡bÐ ‚dA�« ÁU&UÐ ÂU?IOÝ
pJ�?�« qB??×???²??Ý U??L??� ÆW???�U??)« w{«—_« w� 5?³½U??'« vK?Ž Âb??�
·ô¬ W?²??Ý w� o(« vKŽ ≠ o¹dD�« s?� e?−M¹ qO?� q?� sŽ ≠ b¹b?(«
s� lD?� U??NK?K�??²ð ¨5?MÞu??²???�??LK?� ŸU??³ð ÷—_« s� Ê«b???� WzU??L???FÐ—√Ë

 ÆWO�«—bH�« W�uJ(« UNÐ kH²% ÷—_«
qB????% b?¹b????(« jš s� e????$√ q?O????� qJK?� ¨¡wý q� «c?¼ sJ?¹ r�
vKŽ —ôËœ n�√ ¥∏Ë UH�√ ±∂ 5Ð ÕË«d²¹ U� vKŽ pOHOÝUÐ ÊuO½u¹ W�dý
vK?ŽË ¨f¹—U??C???²�« …—u???ŽË vK?Ž n�u???²¹ «c¼Ë ¨W???O??�u?JŠ  «bMÝ q?Jý
¨v�Ë_« W???ł—b�« s� Í—U??I???Ž s¼—  «bM?Ý qJý vKŽ W???O??�uJ?Š ÷Ëd??�
b?�Ë Æ¡U??A½ù« n‡‡O�UJð ¡U?‡‡I� ¨U‡‡‡�U??Ž 5ŁöŁ “ËU?−?²?ð …d?²?� vKŽ œd??²?�ð



39

W7ÑUC3Ç WO3UL'Ãd3Ç
®®® ®®®

ÂU?F�« wH?� ÆÊu??F�« s� b¹e?� v�≈ W?łU?Š W?LŁ Ê√ ≠ p?�– l� ≠ ôU?Š 5³ð
s¼d�«  «bMÝ lOÐ 5¹b¹b(« 5D�K� b¹bł Êu½U� ŸËdA� “Uł√ ±∏∂¥
œ«b???��« W¹u?�Ë√ YO???Š s� wðQð w?²�«® v‡‡?‡�Ë_« W‡?‡‡ł—b�« s?‡‡� Í—U‡?‡I???F�«
w{«—_« W????ŠU???�???� XH????ŽU???CðË Æ©W???O????�uJ(« s?‡‡¼d?�«  «b‡MÝ q?‡‡‡?³???�
e?−M� qO� q� sŽ Ê«b?� ±≤∏∞∞ v�≈ b¹b?(« pJ��« w²?�dA� W?ŠuML*«

 Æo¹dD�« s�
qþ ŸËdA*« p�– ÊS� ¨WKzUN�« W?O�uJ(«  U½UŽù« s� ržd�« vKŽË
ÊUL?C� ôUŠ tð—«œ≈ X�d%Ë ¨…dÞU?<« s� «bł WO�U?Ž Wł—bÐ U½d²?I�
Æ5¹œUF�« 5L¼U?�*« ÕUÐ—√ sLC¹ U� W?LŁ sJ¹ r� Ê≈ W�U)« U?NŠUÐ—√
qL?%Ë …—«œù« v�≈ U?N?²?OJK� œu?Fð  «¡U?A½≈ W?�dý X�?Ý√ b?I?� t?OKŽË
¨Credit Mobilier t????O????O?KOÐu????� Íb?¹d????� u¼ U?½U½— U????O????�?½d????� U????L????Ý«
XKL?Š bI?� l³D�UÐË Æb¹b?(« WJ��« b* W?�dA�«  U?�bš  d?łQ²?Ý«Ë
d????OE½ v?KŽ U½U????O????Š√ XKB????ŠË WE?¼UÐ n?O�UJ?ð W???�d????A�« …—«œù« p?Kð
≠ Peter Dey Íœ d?²?OÐ ≠ 5ÝbMN*« d??O?³?� Ê√ l�Ë ÆW¹—«œù« U?N?ðU?�b?š
W?HKJð “ËU?−?²ð ô U‡‡‡¼U?�Ë√ w‡‡‡Ðd?ž l‡‡�«u�« ‰Ë_« r‡?‡�I?�« Ê√ —b‡‡‡� b‡�
X½«—Ëœ ”U?�uð t?O?�≈ VKÞ b?I?� ¨b?Š«u�« qO?LK?� —ôËœ n�√ ≥∞ tzU?A½≈
qO???LK� —ôËœ n�√ ∂∞ —b???I*« mK?³*« qF???−??O� W???HKJ?²�« d¹b???Ið b??O???F¹ Ê√
Æd??�_« ‰Ë√ t?O??OKOÐu??� Íb¹d?� W??�d?ý t??²?³K?Þ Íc�« mK³*« u¼Ë ¨b??Š«u�«
qC??�√ò ÁU?L??Ý√ U2 Íœ ‰U??I??²?Ý« ¨VK?D�« «c?N?� WÐU?−??²??Ýô« s� ôbÐË
≠ l³D�UÐ ≠ ÊËd?š¬ ÆåbK³?�« «c¼ w� W?OMN*« wðU?O?Š w� t?²KG?ý VBM�

 Æw�öš_« Ÿœ«d�« «c¼ q¦� v�≈ «u�U�M¹ r�
Êu¹bM?�d¹√ ÊËd?łU??N??� ≠ qł— ·ô¬ …d??A?Ž 5?²J��« vKŽ q?L?Ž b??�Ë
≠ Êu?OMO?� ÊËd?łU?N?�Ë W?�b?)« s?� Êu?Šd?�?� œuMłË ÊË—d?×?� b?O?³?ŽË
WDI½ ÁU?&UÐ WOÐd?G�« Í—U?×B�«Ë ‰U?³?'«Ë ‰uN?��« d³?Ž rN?I¹dÞ «uI?ý
pJ?��« Ÿu???L???'« pK?ð  b???�Ë ÆÁUðËQÐ X?M¹uÐ Í—u???²?½u???�ËdÐ w?� ¡U???I???²�«
U¹U??×??C�« œb??Ž ÊU??�Ë Æ©W??I??O??�b�« w� W??FÐ—√® W?K¼c??� W??Žd??�Ð b¹b??(«
UC¹√ dO¦�  U?�Ë ¨WO{dŽ Àœ«uŠ w� ÊËdO¦� q²� b?I� ÆUŽËd� qÐUI*UÐ
 U?LO?<« w� b?IFð X?½U� w²�« »d?A�« f�U?−?� w�  —«œ  «—U−?ý w�

 Æb¹b(« jš WFOKÞ X³�«Ë w²�«
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s� b??F¹ …—U??IK� d?ÐU?F?�« b¹b??(« jš ŸËd??A?� ÊU??� ¨X�u?�« p�– w� v²??ŠË
ÊU�d?Oý 5��uJOð ÂU?OK¹Ë t²F½ b?�Ë ÆWOÝbMN�«  «e?−F*« dB?Ž rŠö� rEŽ√
w� U¹dFý U�UN�≈ WLŁò Ê√ dKO� 5�«u?ł wÐdG�« dŽUA�« dJ�Ë Æå…dÐU³'« qLFÐò
‚«d?²?Š« W?B� tÐ w?Šuð Íc�« ÂU?N�ù« “ËU?−²¹ …—U?I�« d?³?Ž b¹b?(« jš ŸU?�b½«

 Æå…dO¦*« …œ«ËdÞ
Êu?O½u¹ j?š ÊS?� ¨d?B?F�« lz«bÐ s� W??OzU?A½ù« W?O?ŠUM?�« s� ÊU?� t½√ l�Ë
w²�« tzU?A½≈ WHKJð V³?�Ð U�KH?� UŽËd?A� W?O�U*« WO?ŠUM�« s� ÊU� p?OHO?ÝUÐ
vKŽ WKzUÞ UŠUÐ—√ XI?IŠ w²�« tOOKOÐu� Íb¹d?� W�dý v�≈ UNO?� qCH�« œuF¹
WKL( ÕUÐ—_« s� WF�œ ‰Ë√ tOOKOÐu� Íb¹d� XF�œ ±∏∂∑ ÂUF�« w�Ë ÆtÐU�Š
ÕUÐ—_«  UF¹“uð XK�ËË ÆrNð«—UL?¦²Ý« WLO� s� WzU*« w� ∑∂ XGKÐ ¨U?NLNÝ√
ÂUF�« w� ÕUÐ—_«  UF¹“uð s� W�uł w½UŁ w�Ë ÆWzU*« w� ≥µ∞ v�≈ bFÐ U� w�
Íb¹d??� rN?Ý√ w� —ôËœ ·ô¬ ±∞ W??O?L??Ý« W?L??O?IÐ r¼U??�?� q� q?B?Š ±∏∂∏
Êu????O½u?¹ w�  «b?M�????� —ôËœ ∑µ∞∞Ë «b????I?½ —ôËœ n�√ π∞ vK?Ž t????O????OK?OÐu????�
rN?Ý√ s?� U?L?N?Ý 5F?Ð—√Ë ¨W?O?L?Ýô« U??N?²?L??O?IÐ „«c½¬ ŸU?³?ð X½U?� pO?H??O?ÝUÐ
‰U*« ”√— vKŽ «b?zU?Ž ‰œU?F?¹ U?� Í√ ¨—ôËœ ±∂∞∞ W??L?O?I?Ð pO?H??O?ÝUÐ Êu??O½u¹

 ÆWzU*« w� ±∏± Á—b�
w� u??C??ŽË t??O??OKOÐu??� Íb¹d??� rN??Ý√ W?KL??Š s� u¼Ë  ≠ e1≈ e??�Ë√ È√—Ë
”d?G½u?J�« ¡U?C?Ž√ vKŽ o?¹dD�« lDI¹ Ê√ ≠ f²??Ýu?ýU?ÝU?� sŽ ”d??G½uJ�«
vMž w� u¼  öJA� ÊËd?O¦O� qL?F�« «c¼ w� «uÞd�M¹ ô√ sLC?O� s¹dšü«
sLŁ l�œ rN?OK?Ž U?�«e� ÊU?� –≈ ¨rNM� d?O?¦?� vKŽ o¹dD�« lD?� qF?H�UÐË ÆU?NMŽ
`LÝ b?� t½√ U�uBš d?�c¹ U¾³?Ž rNO�≈ W³�M�U?Ð qJA¹ r� p�– sJ� ¨rNÝ_«
«uKB?Š s¹c�« 5Ð s�Ë Æ…d?O?³J�« rN?Ý_« ÕUÐ—√  U?F¹“uð s?� sL?¦�« l�bÐ rN�
¨X½«d???ł f?OzdK� V?zU½ ‰Ë√ ÊuJ?O???Ý Íc�« f�U???H?�u???� dK¹u???ý rN???Ý_« v?KŽ
Íc�« bKO?�—U?ž fL?Oł rNMO?Ð s� ÊËdš¬ W?LŁË Æw½U?¦�« t?³zU½ Êu?�K¹Ë ÍdM¼Ë
W?ÝUzdK� Í—u?N?L?'« `ýd*« 5K?Ð fL?O?łË ±∏∏∞ ÂU?F�« w� U?�?Oz— V�?²MO?Ý

.±∏∏¥ ÂUF�« w�
V²??� ±∏∂π d¹U?M¹ wH??� Ær¼¡«—Ë «dŁ√ «u??�d??²?¹ Ê√ ÊËœ s� «u??C1 r� rN?MJ�
w� pO?HOÝUÐ Êu?O½u¹ W�d?A� U�?Oz— `³B?OÝ Íc�« ≠ e�«œ¬ f?O�½«d� e?�—UAð
Íb¹d??� Ê√ u?O??H¹— U?�d??O?�√ À—u½ WK?−?� w� ≠ d??A?Ž lÝU??²�« Êd?I�«  U??OMO½U??LŁ
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Ê√ p�– ÆpO??H?O??ÝUÐ Êu?O½u¹ W??�d?ý p?K� w� —Ëbð W?�d??ý ô≈ sJð r� t??O?OKO?Ðu?�
r¼Ë ¨ÊËd¹b� r¼Ë ¨rN?Ý_« WKLŠ sŽ ¡UM�√ r¼Ë ”dG½uJ�« s� r¼ U¼¡U?CŽ√ò
¨W?O?�uJ(«  U½UŽù« v?KŽ ÊuðuB?¹ sDMý«Ë wH?� ¨Êu�ËUI?� r¼Ë ¨rN?Ý√ WKL?Š
w�Ë ÆÆU??N½u??I??HM¹ Plains ‰u??N??��« w�Ë ¨ U?½U?Žù« p?Kð Êu??IK²¹ „—u?¹u??O½ w�Ë

 ÆåUN½uLÝUI²¹ tOOKOÐu� Íb¹d�
U?N?O�≈ XH?²K¹ rK� ÆU?N?OKŽ qO�b�« pK1 r� W?L?Nð œd?−?� e?�«œ¬ t�U?Ý U?� ÊU?�
¨·UD*« dš¬ w� „dA�« w� ’uBK�« lI¹ ≠ …œU?Ž Àb×¹ UL�Ë  ≠ sJ�Ë ÆbŠ√
„U� ”≈ ÍdM¼ u¼Ë ≠ 5DšU?��« t?O?OKOÐu?� Íb¹d?� rN?Ý√ WKL?Š b?Š√ Ê√ p�–
v�≈ WLJ;« ‚«—Ë√ X?ÐdÝË Æt²?Žbš UN½√ tM� «œU?I²Ž« W?�dA�« v{U?� ≠ V�u�
±∏∑≤ d³L²³Ý ¥ w� WB?I�«  dA½ w²�« åsÝ „—u¹uO½ò —d×� U½«œ Í≈ e�—UAð

 ∫…bLŽ√ W²Ý w� W�Ozd�« U¼—U³š√ WKLł w�
‰UO²Šô« pK�

tOOKOÐu� Íb¹d� XIý nO�
Uýd�UÐ UNI¹dÞ
”dG½uJ�« d³Ž

WKzU¼ Uý—
œdDÐ W??×?O?C?H?�« w� oO?I?×??²K�  b?I??F½« w²�« ”d?G½uJ?�« WM' X�Ë√Ë
qzö?????� b????Š√ ≠ ”d?????G½u?J�« s?� d????š¬ u?????C????ŽË Oaks Ames e1≈ e????�Ë√
l�Ë ÆU?L?NO?�≈ wLÝ— —«c?½≈ tO?łu?²Ð vH?²?�« tMJ� ≠ 5Þ—u?²*« 5OÞ«d?�u1b�«
«Ëb??I?�Ë ¨±∏∑¥ ÂU??F�«  UÐU??�?²½« w� «d??O??¦?� Êu¹—u??N?L??'« v½U??Ž b?I??� p�–
Í√ s� U¾¹dÐ ÊU?� ≠ X½«dł fO?�O�Ë√ Ê√ U?L� ÆiOÐ_« XO³�« vK?Ž …dDO��«
w� «œU�?�  U�uJ(« d?¦�√ ”√d?OÝ t½_ W?×O?CH�UÐ t?LÝ« ⁄d?L²?OÝ ≠ V½–

Æ…b×²*«  U¹ôu�« a¹—Uð
Íb¹d???� W???×??O???C??� v?�≈ ÂU??F?�« Í√d�« t???³½ s� w¼ n?×??B�« Èb???Š≈ X½U???�
w� …b¹b'« Âö?Žù« WKOÝu� WO?�UM²*« …uI�« v�≈ W×?{«Ë …—Uý≈ «c¼Ë ¨tO?OKOÐu�
w�«u?�U?� œ—u� oKÞ√ b?�Ë ÆU?N�ËUM²ð X½U?� w²�« W?O?ÝUO?��« À«b?Š_« w� d?OŁQ?²�«
b?�?−?²?¹ r� p�– sJ� ¨±∏≤∏ ÂU?F�« w� åW?F?Ð«d�« WDK��«ò rÝ« W?�U??×?B�« vKŽ
Æ5¹ö*« U¼ƒd??I¹ Íd?O?¼U?L?ł Âö??Ž≈ WKO?ÝË n?×?B�« X×??³?�√ 5Š ô≈ U??F?�«Ë
Æ…b×?²*«  U¹ôu�«Ë UO½UD¹dÐ w� WÝU?O��« W�Ë—√ w� …dŁR� …u?� UIŠ X×³?�Q�
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œ—«u¼ ÂU?O?K¹Ë b¹ vKŽ Âd?I?�« »d?Š w� d?O??³J�« qK)« W�U??Š nA?� b?ŽU??Ý b?I�
◊UI?Ý≈ vKŽ WO½bMK�« e1U?²�« …b¹dł s� ≠ bFÐ U?� w� ÂUOK¹Ë d?O��« Ë√ ≠ qÝ—

 Æw½UD¹d³�« gO'« w� WK�Uý  UŠö�≈ v�≈ o¹dD�« `²�Ë s¹œdOÐ√ W�uJŠ
e1Uð „—u¹uO½ XH?A� tO?OKOÐu� Íb¹d� W?×OC?� —UA²½« o³?Ý Íc�« ÂUF�« w�Ë
‰u¼ w²OÝ w�ULý U?F{«u²� UO�bŽ «dB�  QA½√ w²�« b¹uð W³?BFÐ ·dF¹ ÊU� U�
¡U?A½≈ W?HKJð s� WzU*« w?� ≤∞ “ËU−?²?¹ U� Í√ ¨—ôËœ Êu?OK?� ±≤ mK³0 „—u¹u?O½ w�
Êd??I�«  U?OM?O?FÐ—√ w� Êb?M� w� U?�d??š“ d??¦?�_«Ë W??ŠU?�??� lÝË_« »«uM�« fK−??�
WF?O³DÐ UN?�H½ WM¹b*«Ë „—u¹u?O½ W¹ôË Õö�ù« s� Włu?� XÐd{Ë ÆdA?Ž lÝU²�«
¨W¹ôu�« —u²?Ýœ w� …b¹b'«  ö¹bF?²�« bŠQ� …u?ýdK� b¹bł Êu½U� —b?�Ë Æ‰U(«

 ÆÊu½UI�«Ë l¹dA²�« b¹ sŽ ÈQM0 …uýd�« X½U� YOŠ
w� qCH�«Ë ¨…U�U;« WMN�Ë WOzU?CI�« WDK��« vKŽ  UŠö�≈ XKšœ√ UL�
 «– Êu²K³LOð Ã—uł V²� b?I� Æ‰Ë_« ÂUI*« w� rN�H½√ 5�U;« v�≈ œuF¹ p�–
–≈ ÆÆ «—UI?F�« „ö* VŽ— —bB� u¼ Êu½U?I�« WO�¬ qDFð Ê≈ò ∫tð«d?�c� w� Âu¹
rÝ« t?�H½ vKŽ oKD?¹ U� h�?ý tO�≈ b?H¹ Ê√ d?łUð Ë√ ·dB?� Í√ bF?³²?�¹ ô
r� WO¦³Ž ÈuŽœ w� v�Ë√ …uDš w� ÆÂu?B)« bŠ√ VKDÐ 5F� wzUC� ”—UŠ
U?³?�UÞ ¨WE( Í√ w� ¨ UÐU??�?(« W??�d?ž v�≈ n?�b¹Ë Æq³?� s?� Ê–√ U?NÐ lL??�ð
ÆÆ—U?�b�«Ë »«d?)« t� VK−¹ U0 tKL?Ž q� oO?KFðË tð«œu?łu?� q� vKŽ Áb¹ l{Ë
Ác¼ q?¦0 q³???Ið U¼—U?¼œ“«Ë U??N?ðËdŁ W½U???O??� w?� Vždð W?M¹b???� s� U??� p?�cÐË

 ÆåUM�√ d¦�_« oÞUM*« v�≈ dHOÝ ‰U*« ”√— Ê≈ Æ U�UN²½ô«
…b??O?F?Ð UÞ«u?ý√ X?FD� W??OMI??²�« Ê√ w� q¦??L?²?ð W?O??ÝU??Ý_« WKJA*« X½U??�
b?O�«œ w�—u¹u?OM�« w�U?;« V²� b?�Ë ¨ U?F¹dA?²�«Ë Êu½UI?�« vKŽ UNÐ X�b?Ið
≠ d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� W¹dJH�«  «“U?$ù« rEŽ√ b?Š√ w� ≠ bKO?� w�œ«œ
w� „—u¹u?O½ W¹ôË tðb?L?²Ž« Íc?�« åWO½b*«  U?L?�U?;« ‰u?�_ bKO� —u?²?Ýœò
bI�® ¨Èdš_« s�U?�_« s� œbŽ w� tÐ qLŽË ¨dAŽ lÝU²�« Êd?I�«  UOMOFÐ—√
Êd?I?�«  U?OMO??F?³??Ý w� rNM?O½«u?� Õö??�ù «eJðd?� Êu??O½UD¹d??³�« t??�b?�??²?Ý«
b?L??²?Fð w²�« ‰Ëb�« w?� w½b*« Êu½U?I�« ”U??Ý√ Âu?O�« t½√ U??L?� ¨d?A?Ž l?ÝU?²�«

 Æ©Common Law ©*® ÂUF�« Êu½UI�«
·d?F�« s?� U?N½UDKÝ  b??L?²?Ý«Ë  Q?A½ W??O?N?I??�  U¹dE½Ë ÂUJŠ√ ∫©«d?²?K$≈ Êu½U?�® ÂU?F�« Êu?½U?I�« (*)

Æ[rłd²*«] W¹eOK$ù« r�U;« sŽ …—œUB�« rOÝ«d*«Ë d�«Ë_« UNÐ XI(√ rŁ ¨Í—U'«
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W?łU?Š w� ≠ b?¹b?(« pJ��«Ë ·«d?GK²�« —u??Nþ q³?� ≠ …U?C?I�« ÊU?� b?I�
…U??O?(« W?½U?O??� sL??C¹ U0 l¹d??A??²K� «d??O??¦?� r¼d?J�Ë rN??Ýb?Š ‰U??L??Ž≈ v�≈
«c¼ Â«b?�?²?Ý« ¡wÝ√ d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�«  U?OMO?²?Ý ‰uKŠ l?� sJ� ÆW?OJK*«Ë
ÂU??OK?¹Ë —U??ý√ ¨n×??B�« s� œb??Ž w?�  d??A½ W??³Dš w?H??� Æ«d??O??¦??� ”b??(«
w� U�U?Ž UO?Žb� qLŽË ¨bK³�« w?� 5�U;« l*√ bŠ√ u¼Ë ≠eð—U?H¹≈ q¹u�?�U�
WO?MN*« tðUO?Š W¹«bÐ vKŽ oOKFð w� ≠ Êu�?�Uł Ë—b½√ fOzd?�« …—«œ≈ ÂU¹√ dš¬
s� wzU?C?� d?�QÐ …U?C?I�« ·d?ž s?� Ãd?�¹ Ê√ w�U?;« œ«—√ U?� «–≈ò t½√ v�≈
t�H½ vKŽ VK−?¹ t½S� —uNL'« ÂU�√ t?MŽ ŸU�b�« lOD²�¹ ô ©*® bŠ«Ë V½Uł

 Æå‚Ëd�� VOł »U²JÐ Ãd�¹ U�bMŽ QAMð w²�« UN�H½ dŽUA*«
„—u¹uO½ W¹ôË w�U×� WOFLł œ«Ëd�« 5�U;« s� ÁdOžË eð—UH¹≈ fÝ√ bI�
 U??Šö??�ù« À«b???Š≈ vKŽ qL??F?�«Ë ¨…U??�U??;« WM?N??� W??³??�«d* ±∏∑∞ ÂU???F�« w�
ÆrNOKŽ W{ËdF*« dOž  ôU?(« w� …UCI�« qšbð dE×� ¨5½«uI�« w� W�“ö�«
 «œU?%« «ËQ?A½√Ë Èd?š_«  U?¹ôu�« w� Êu?�U?;« U?C¹√ ZNM?�« «c¼ vKŽ —U?ÝË
XŽd??³ð b¹uð W??³?B??Ž —U?O??N½« l� ¨W??O�U??²�« WM��« w�Ë Ær?NÐ W?�U??)« …U?�U??;«
W?L?�U??×?�  U?I?H½ l�œ v?KŽ …b?ŽU?�?LK� —ôËœ n?�√ ≥∞ mK³0 5�U?;« W?O??F?L?ł
l�œË ¨U??OKF??� «uM¹œ√ s¹c�« ≠ œ—U½dÐ w?{U?I�« ‰U??¦?�√ s� ≠ s?¹b?ÝU??H�« …U?C??I�«
o¹dÞ …Q?−?� XJKÝ w²�«  U?F¹d?A²�« w� U?�b?� 5½«u?IK� W?FÝ«u?�«  UŠö?�ù«

 ÆWKOCH�«Ë W�UI²Ýô«
Ë√ w�bF�« b¹uð dBIÐ XD³ð—« w²�« pKð qO?³� s� `zUCH�« Ê√ 5³ð bI�
ÊËd½≈Ë XO?ł dðËË v�≈ ôu�Ë U¼bF?Ð  ¡Uł w²�« pKð q�Ë ¨t?OOKOÐu?� Íb¹d�
‰UJý√ lOLł l�uð sJ1 ô –≈ ÆÕö�û�  U�d×� X½U� w�U(« U½dBŽ w�
W?�uJŠ qþ w�Ë —uD?²�« rz«œ d?Š œU?B?²�« w?� QA?Mð Ê√ sJ1 w²�« œU?�?H�«
—UJ�_« sŽ q¹uÞ nK�Ð «d?�U� Êu½U?I�« qEOÝË Æ…œËb×?�  UO?Šö�  «–
5�u?J;« œ«d?????�_« sŽ b?�u????²?????²????Ý w?²�« ¨`?�UD?�«Ë U????N?M� `?�U????B�« ¡«u?????Ý
U�√ ÆU¼—u?Nþ —u� …b¹b'« ’d?H�« s� UF¹dÝ …œU?�û� W�U)« rN?(UB0
qÐd???�??²*« U??L???O??Ýô ¨d??A??Ž l?ÝU??²�« Êd??I?�« vKŽ Ëb??³?ð tKł_ Íc�« V³???��«
W¹œU???B??²???�ô«  «d???O??G???²�« s� d???O??¦???� W???LŁ ÊU??� U?0— t½√ u??N???� ¨`zU???C??H?�UÐ

 ÆÊdI�« p�– w� WOŽUL²łô«Ë WOłu�uMJ²�«Ë
Æ[rłd²*«] ÂuB)« bŠ√ VKDÐ ∫bŠ«Ë V½Uł s� (*)
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WOK¼_« »d?(« bFÐ U� W³?IŠ w� `zUC?H�« UN²³Kł w²�«  U?Šö�ù« l�Ë
d?¦?�√ …d?²?� w?� W?OJ¹d?�_« W?ÝU?O?�?�«Ë wJ¹d?�_« œU?B?²?�ô« d?I??²?Ý« …d?ýU?³?�
t??�b???Ið vKŽ œU???B??²???�ô« t??O??� k?�U??Š X�Ë w?�Ë ¨Êu½U??I�« r?J( U??�«d???²??Š«
w� U¹—u?×?� «—Ëœ «ËœR¹ Ê√ r?N� —b?� s¹c�« ‰U?łd�« s� «d?O?¦??� sJ� ÆŸ—U?�?²*«
Íœ ÊułË ÊU?ž—u� wÐ wł ‰U¦?�√ s� ‰Uł— ≠ b¹b'« œU?B²?�ô« `�ö� rÝ—
œU�H�« U?NO� œUÝ W³I?Š w� býd�« sÝ «uGKÐ b� ≠ w−O½—U?� Ë—b½√Ë dKOH�Ë—
W?�u?J(« v�≈ dEM�« v?KŽ s¹—œU?� «u½u?J¹ s�Ë ¨‚u?³??�?� d??O?ž l�u?Ð w�uJ(«

 ÆœUB²�ô« rOEMðË Õö�û� WFłU½ …«œQ�
Æq(« s� «¡e?ł X�?O�Ë WKJA*« s� «¡e?ł W�uJ?(« X½U� rN?O�≈ W?³�?M�U³?�
vKŽ wJ¹d?�_« œUB?²?�ô« «uF?C¹ Ê√ rN�U¦?�√ ‰U?ł— Vł«Ë s� Ê√ «ËbI?²Ž« b?I�
W??O??ÝU?O??Ý W??�d??Š sJ� ÆqJA?�« «c¼ w� t??OKŽ ÿU??H??(«Ë t¹e½Ë rJ×??� ”U??Ý√
W?O??³?F?A�«Ë W?¹—d?×?²�«Ë —U??�?O�« ≠ W??HK²?�??� …b?Ž  U?O??L?�?� qL??×?²?Ý …b??ŽU?�

 Æ…d¹UG� dE½ WNłË UN� ÊuJ²Ý ≠ p�– v�≈ U�Ë WO�bI²�«Ë
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WO?B�A�« Ê≈ ÆÆÍb?OÝ U¹ ôò
å‰Ë_« ÂUI*« w� wðQð

ÊUž—u� wÐ wł

…—U−²�« WO�UHý

œ«œe¹ wM?Þu�« œU??B??²??�ô« t??O??� ÊU???� X�Ë w�
 U??F¹d??A??²�« ÊS??� ¨W??O?K¼_« »d??(« b??FÐ U??L??−??Š
—b?� vKŽ sJ?ð r� W?O?�d?B*«Ë W¹b?I?M�« jÐ«u?C�«Ë
œU??????B??????²??????�ô« Ê√ s� r?žd�« v?KŽË Æu??????L?M�« «c?¼
pKð w� r�U?F�«  «œUB?²�« d?³�√ v×{√ w?J¹d�_«
lO????L????ł t????O????� f�U?M¹ s?�“ wðQ????O????ÝË ¨ «uM?��«
 U¹ôu�« XKþ bI� ¨r−?(« w� UÐË—Ë√  «œUB²�«
ÊËœ s� w�U²�UÐË Íe�d� ·dB� ÊËœ s� …b×²*«
qþ b???I� Æœö??³?�« w� b??IM?�« ÷d??Ž rO?EM²� W???O�¬
ULO�� ·—UBLK� ÊuÝd?HOł ”U�uð WO¼«d� `³ý
œU?B?²??�ô« «c¼ Ê√ l� ¨wJ¹d?�_« œU?B??²?�ô« vKŽ
s� W�QÐ ≠ ÈdšQÐ Ë√ WOŠU?MÐ ≠ UNO³ý „«c½¬  UÐ
Q???³Mð b???� Êu???Ýd???H??O???ł ÊU???� —«d???Š_« 5Šö???H�«

ÆU¼—uNEÐ
·—U???B?*« 5(« p?�– w� …u???I?Ð  œU???Ž b????I�
X�—U?ý w²�« w¼Ë W¹ôu�« Èu?²?�� vKŽ W?B?šd*«
vK?Ž …—b???I?�«  b???I????� U????�bM?Ž W???O?K� ‰«Ëe�« v?KŽ
Æ© uMJ?M³�«® W??O??�d??B*« W?¹b??IM�« ‚«—Ë_« —«b??�≈
oKš vK?Ž …—b?I�« ·—U??B*« pKð  œU??F?²??Ý« b?I??�

12
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—UJ²Ð« u¼Ë® ÷d?²ILK� Í—U?'« »U�?(« w� sz«œ bO?� d¹d% ‰öš s?� bIM�«
ÊËœ U?� v�≈ lł«dð U¼œbŽ Ê√ s� r?žd�« vKŽË Æ©W�d?OB?�« ‰U−?� w� w½UD¹dÐ
ÂUF�« w� W?Bšd*« ·—UB*« œbŽ ÊS?� ¨WOK¼_« »d(« W¹UN½ w� ·d?B� ≤∞∞
·—U??B?� U??N?LE?F?� ·—U??B?� ¥¥∞µ v�≈ q?B?O??Ý W¹ôu�« Èu??²?�??� vKŽ ±π∞∞

ÆW�“ö�« WO�U*« …uI�UÐ l²L²ð ô …dOG�
YOŠ ¨w�dA�« ‰U?LA�« w� «bOł b¹b'« wMÞu�« w�d?B*« ÂUEM�« ¡«œ√ ÊU� bI�
W?OMÞu�« ·—U?B*« Ê_Ë ¨…d?�Ë d?¦?�√ qzU?��« ‰U*« ”√— ÊU?�Ë ¨«—uDð d?¦?�√ œU?B?²?�ô«
lHð—« bI� ¨Èdš√  U¹ôË w� UNKLŽ ‰Ë«eð Ë√ UN� U?ŽËd� `²Hð Ê√ UNOKŽ «—uE×� ÊU�
w� X½U?� UN½√ l�Ë Æb?¹b'« Êd?I�« lKD� l� ≥∑≥± v�≈ q�u?� dO?³?� ‰bF0 U¼œb?Ž
·—U?B*« s� ö??� ÊS?� ¨W?O�U?� …¡ö?� U?NM?� d?¦?�√Ë W¹ôu�« ·—U?B?� s� d??³?�√ VKž_«
w²�« …u?I�« U¹«e� Èd³?� Ê≈ Æö�U?� «œUL?²Ž« wK;« ÁœU?B²?�« vKŽ bL?²F¹ ÊU� W?OMÞu�«
…œUH?²Ýô« —bIð r� ≠ Ê«d?O³J�« tŽuM?ðË tL−Š w?¼Ë ≠ wJ¹d�_« œUB?²�ô« UNÐ l²?L²¹
ÆtF?� q�UF?²�« Èdš_«  U?ŽUDI�« lOL?ł vKŽ U�«e� ÊU?� Íc�« w�dB*« ŸUDIK� U?NM�

ÆUOŁ—U� «—uB� ÊU� p�– Ê√ s�e�« —Ëd� l� 5³²OÝË
W?O??³K²� W??�“ö�« œ—«u*« v�≈ oÞUM*« s?� d?O?¦??�  d?I??²?�« »d?G?�«Ë »uM'« w�Ë
«b¹—uK�Ë w³?�?O?�?O*« w²¹ôË w� sJ¹ r�Ë ÆW?OMÞu�« ·—U?B*« hO?šdð  U?³KD²?�
ÊU??� W??OMÞu�« ·—U??B*« Ê√ p�– s?� √u?Ý_«Ë ÆU??L??NMO?Ð jÐd¹ wMÞË ·d??B??� Í√
…d�Ë  «œu?łu*« d¦?�√ w¼ ÷—_«Ë ¨Í—UI?Ž ÊUL?CÐ ‰U*« ÷«d�≈ U?NOKŽ «—uE?×�
w� Èd?³� W?OÝU?O?Ý W�Q�?� —U� t?�?H½ bIM�« ÷d?Ž ”U?Ý√ Ê≈ ÆoÞUM*« pKð w�
Æ…d�UM²� oÞUM� v�≈ œö³�« V¼c�« —UOF� r�� ULMOŠ ¨dAŽ lÝU²�« ÊdI�« dš«Ë√
¨V¼c�« —U???O??F??� ·—U??B?*«Ë W??�uJ(« XŠd?Þ W??OK¼_« »d???(« Ÿôb½« Èb�Ë
¨œ«œd?²?Ýö� WKÐU?I�« d?O?ž ¡«d?C?)« W¹b?IM�« ‚«—Ë_« 5¹ö?� W?�uJ(«  —b?�Q?�
vKŽ W??³¹d?C?�«Ë W?OMÞu�« ·—U??B*« Êu½U??� Ê≈ ÆW¹b?IM?�« U?NðU??�«e?²�« œ«b??�� p�–Ë
W¹ôu�« Èu?²�?� vKŽ W?B?šd*« ·—UB*« sŽ …—œU?B�« W?O�d?B*« W¹b?IM�« ‚«—Ë_«
l� sJ� Æ»d?(« W¹UN½ VI?Ž UN?�¹—Uð w� …d� ‰Ë_ …b?Šu� WKL?Ž œö³K� «d?�Ë b�
l� U?NðU?�ö?Ž w� …b?×²?*«  U¹ôu�« sJð r� ¡«d?C?)« W¹b?IM�« ‚«—Ë_« pKð ‰Ë«bð
d?F?Ý ÁU?& d?O??G?²K� öÐU?� ÊU?� U¼d??F?Ý Ê√ p�– ¨V¼c�« —U?O?F?� o³?Dð r�U?F�« ‰Ëœ
U� ¡«dý ÊU� dA?Ž lÝU²�« ÊdI�«  UOMO²Ý dš«Ë√ w�Ë ÆqF?H�UÐ dOGð b�Ë ¨V¼c�«

Æ¡«dC)« W¹bIM�« ‚«—Ë_« s� «—ôËœ ±≥µ VKD²¹ V¼c�« s� —ôËœ ±∞∞ t²LO�
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wMF¹ «c¼Ë ¨V¼c�« —U?OF� vK?Ž WLzU� W?O�Ëb�« …—U−?²�« X½U� b?I� p�– l�Ë
œ«b�� V¼c?�« «Ëd²A¹ Ê√ t?O�≈ lO³�« Ë√ Ã—U?)« s� ¡«dA�« bMŽ —U?−²�« vKŽ Ê√
V¼c�« ‚u?Ý w� ©◊u×?²�« Ë√® w�u²�« rN?OKŽ Ê√Ë ¨WO?�dL?'«  UH¹d?F²?�« WL?O�
W¹b??I?M�« ‚«—Ë_« d??F??Ý w� WK?�U??(«  U??³KI??²?�UÐ rN??ŠUÐ—√ d?ŁQð ÊËœ W�uKO???×K�
‰ËË rN??²??�d??Ž s¹c?�« ‰U??łd�« v¼œ√ b??Š√ ≠ b�u??ž ÍU??ł b??I??²??Ž«Ë Æ¡«d??C??)«
—d?� ±∏∂π ÂUF?�« w�Ë ¨‰U(« Ác¼ w� W?�d?� ÂU?�√ t½√ ≠ U?N�¹—Uð w� X?¹d²?Ý

ÆV¼c�« dJ²×¹ Ê√
≠ U?� W?FKÝ ÷dŽ q?L−?� vKŽ …dDO?��« d?³?Ž ô≈ sJð r� Ác¼ —UJ²?Šô« WKO?ÝË
≠ V¼c�« Ë√ b¹b?(« pJ��«  U�dý Èb?Š≈ rNÝ√ Â√ d¹“UM)« ¡U?AŠ√ X½U?�√ ¡«uÝ
…d?²H?�« pKð ‰öš w� W?FK��« pK?ð ¡«dý w� Vžd¹ s?� q�Ë Æs�e�« s� U?� …d²?H�
Ád?�√ dÐb?²¹ Ê√ Ë√ —UJ²?Šô« VŠU?� t?³KD¹ Íc�« sL?¦�« l�œ v�≈ «dDC?� ÊuJO?Ý
lOÐ Í√ ≠ ·u?AJ*« vKŽ lO?³�« v�≈ «ËQ' s¹c�« —U?−?²�« U�√ ÆW?FK��« Ác¼ ÊËœ s�
VKÞ U?LK� ¡«d?A�« ô≈ rN?�U?�√ sJ¹ rK� ≠ d?F?��« ÷UH?�½ô U?O?šuð t½uJK1 ô U?�

∫…dONA�« t²�uI� w� Ë—œ qOO½«œ 5Ð UL� U�U9 ¨WFK��« rOK�ð rNM�
ÆÆt� fO� U� lO³¹ s� q� vKŽ Ê≈
ÆÆb¹bł s� WFK��« Íd²A¹ Ê√

ÆÆs−��« v�≈ iLOK� Ë√
ÊdI�«  UOMO²Ý w� X¹d²Ý ‰ËË w� WFzUý …œuBI*« —UJ²Šô«  ôUŠ X½U�
w� ŸËdA�« sJ?� ÆWFłUM�«  ôU?(« iFÐ lIð X½U� ÂU?Ž q� w�Ë ÆdA?Ž lÝU²�«
ÊU?� ≠ dA?Ž lÝU²�« Êd?I�« w� w*U?F�« ÍbIM�« ÂUE?M�« d¼uł ≠ V¼c�« —UJ²?Š«
Èb� ÊU??� ¨W??O??ŠU½ sL??� Æ5(« p�– c?M� Ë√ q³??� s� t� qO??¦??� ô U??O�U??� «—u??Nð
‰U?A�≈ vKŽ …—œU?� X½U�Ë 5¹ö?*UÐ V¼c�« s�  UOÞU?O?²Š« W?O�«—bH�« W?�uJ(«
l� q�UF²�« vKŽ —œU� t½√ bI²F¹ ÊU?� b�uł sJ� Æ ¡Uý v²� —UJ²Š« W�ËU×� Í√

ÆÃ–U��« n¹dA�« qłd�« p�– ¨X½«dł fOzd�«
W?OK?¼_« »d?(« ‰UDÐ√ s� u¼Ë b?KO?�d?²?Ð qO?O½«œ ¡«uK�« 5?O?Fð v�≈ vF??Ý b?�Ë
¨„—u¹u?O½ w� W½«eš 5?�√ bŽU?�� ©U?C¹√ ©*® Taps  eÐU²�« n�R?� ÊU� Ê√ oHð«Ë®
U*Ë ÆW?�uJ(« sz«e?š s?� V¼c�« lOÐ d?�«Ë√ tMŽ —b?B?²?Ý Íc�« q?łd�« w�U?²�UÐË
W?³?�«d?� „ö??Ý_« X½U?� Ê≈ b?FÐ U?� w� ≠ b?�u?ł p¹d?ý ≠ p�?O?� fL??O?ł q¾?Ý

Æ[rłd²*«] ‚«uÐ_«  u�Ë ‰u³D�« Ÿd� t�«u� s( (*)
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jI?� UMOKŽ Ê≈ °¡«d¼ «c¼ ø„öÝ_« V�«d½ò ∫»U?ł√ W�u?J(« U¹«u½ vKŽ XBM²K�
‰«uÞ «b¼U?ł b�u?ł qL?Ž ¨¡U?MŁ_« Ác¼ w� Æå°UM²?O?GÐ b?−M� bK?O?�d?²Ð v�≈ qB½ Ê√
«b�R?� ¨V¼c�« lOÐ eO?−¹ ô w� X½«dł fOzd�« W�UL?²Ý« vKŽ ±∏∂π ÂU?F�« nO�
ÊuC?ž w�Ë Æ…bOł —U?FÝQÐ rNKO?�U×� d¹b?Bð v�≈ 5OJ¹d�_« 5Ž—«e*« W?łUŠ

ÆX¹d²Ý ‰ËË w� V¼c�« lLł vKŽ ÁƒUHKŠË u¼ qLF¹ ÊU� ¨p�–
W??O?L?J�« w¼Ë ‰Ë«b??²�« w� V¼c�« s?� qOKI�« ô≈ ≠ V−??FK?� ≠ W?LŁ s?J¹ r�Ë
Æ—ôËœ Êu?OK� ≤∞ s� q�√ Í√ ≠ WMOF?� WOM?�“ WE( w� ‚u�K� …d?ýU³?� WŠU?²*«
W‡‡L?O??IÐ  ôË«b‡ð b?N‡‡Að X‡?‡¹d?²?Ý ‰ËË w� Gold Room  V¼c�« W?�d?ž X½U?�
ULŽ …—U³Ž ÊU�  ôË«b²�« pKð s� «d?O¦� sJ� ¨bŠ«u�« ÂuO�« w� —ôËœ ÊuOK� ∑∞
g�U?NÐ Èd?²?A¹ Íc�« V¼c�« Í√ ¨Phantom Gold  åwL¼u�« V¼c�«ò ‡Ð ·d?Ž

ÆwIOI(« dF��« s� «bł jO�Ð
ÊU?� «–≈ò ∫W?G�U?³*« iFÐ U?NÐu?A¹ w²�« X¹d?²?Ý ‰ËË …d?ÝU?L?Ý b?Š√ …œU?N?ý o�ËË
—ôËœ 5¹ö?� W?�L?š t?²?L?O� U?� Íd?²?A¹Ë wC1 Ê√ t½UJ�S?³?� ¨—ôËœ n�√ ¡d*« Èb�
Èd??³??� Èb??Š≈ f?Oz— u¼Ë ≠ b�u??ł Èb?� X½U??� b??I?� Æåp�– w� «œU??ł ÊU???� «–≈ U??³¼–
‰Ë«b?²?*« V¼c�« ¡«d?A� U??�U9 W?O??�U?� œ—«u??� ≠ œö?³�« w� b¹b??(« pJ��«  U??�d?ý

ÆpK1 U� ·UF{QÐË g�UN�UÐ ¡«dA�« ¡«—Ë ÁœUOI½« l� …dO¦� ·UF{QÐ
WFL'UÐ ÂuO�« p�– cM� ·dŽ Íc�« ¨±∏∂π d?³L²³Ý ≤¥ w� tðË—– —UJ²Šô« q�ËË
≠ d?O??š_« fO�Ë ≠ X¹d??²?Ý ‰ËË a¹—Uð w� Âu¹ ‰Ë√ «c?¼ ÊU?� ¨Black Friday ¡«œu?��«
X¹d²Ý ‰ËË a¹—Uð w� …—UŁ≈ ÂU¹_« d¦�√ U0— ÊU� U?L� ÆåœuÝ_«ò WOL�ð tOKŽ lK�ð Íc�«
…Ë«d?CÐ —U?−??²�« V¼ Ê√ b?FÐ Ãd?�Ë Ãd¼ w?� U?Nð«– V¼c�« W?�d?ž X½U??� Æ‚öÞù« vKŽ
lL& U�bMŽ …—U−²�« W�dŠ XKDFð ¨œö³�« ¡U?ł—√ q� w�Ë ÆW�U)« rN(UB� W¹UL(
wC1 „—u¹u??O½ w� V¼c�« d?F??Ý W?³?�«d* ·—U?B*«Ë …d??ÝU?L?��« VðUJ?� w� ‰U?łd�«

ÆU¦¹bŠ «—UJ²Ð« „«c½¬ X½U�Ë W�d×²*« rN��« —UFÝ√ jz«dý vKŽ UŽUHð—«
qI½ bI?� ÆUO³?�½ ôUŠ qC?�√ —u�_« X½U� ≠ X¹d?²Ý œËdÐ w� ≠ Ã—U)« w�Ë
s� ·ô¬ W??F?CÐ X¹d??²?Ý œËdÐ w� b??A?²??Š« b?I� ∫t�u??� ÊU?O?F?�« œu?N?ý b??Š√ sŽ
rN²½«“dÐ «u?�dŽ s¹c�« ≠ ‰U?LŽ_« ‰Uł— l�b½« …b?Š«Ë WŽU?Ý ·dþ w�Ë ¨‰Ułd�«
≠  UF³� ÊËœ s� iF³�« ÊU�Ë rN½UBL?�  U�U¹ XH²š« b�Ë rNHÞUF� ÊËbðd¹ ô
vC?�Ë Ær¼œu?O?� s� «u?IKÞ√ b?� W?OKI?Ž  U?×B?� d?A?Ž ¡ôe½ ÊQ?� ¨Ÿ—U?A�« v�≈

ÆÍb¹_« pÐUAðË ÕUOB�«Ë Œ«dB�« jÝË  U³¦Ð UFHðd� V¼c�« dFÝ
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5¹ö?� ¥ lO³Ð W½«e?)«  d�√Ë ¨Íd?−¹ ÊU?� U� «d?Oš√ X½«d?ł fOzd�« „—œ√Ë
d�_« «c¼ mKÐ b�Ë ¨UŠU³� WI?O�œ 5FÐ—√Ë 5²MŁ«Ë …dAŽ W¹œU(« w� U³¼– —ôËœ
d?F?Ý ÊU?� Æ—UJ²?Šô« d?�??� «cJ¼Ë Æ «œËb?F?� ozU?�œ Êu?C?ž w� bKO??�d?²Ð V²J�
ÆÕU³B�« p�– w� WIO�œ 5FÐ—√Ë …dAŽ W¹œU(« w� «—ôËœ ±∂∞ ‡Ð «œb×� V¼c�«
b�«d?O?¼ „—u¹u?O½  œ—Ë√Ë Ælł«d?²?�« —uÞ w� qþË ±¥∞ v�≈ iH?�?½« ¡U?�*« w�Ë
 «d?L*« lOL?łË V¼c�« W?�dž X½U?� Âu?O�« p�– s� vI³ð U*ò t?½√ w�U²�« Âu?O�« w�
…d?�b� WŁ—U?� UN?Ð X�UŠ Ë√ W?LOE?Ž —U½ UN?O� XF?�b½« WIDM0 t?³?ý√ UN?O�≈ W¹œR*«

ÆåTłUH� ¡Ëb¼ bNA*« vKŽ rOš b�Ë ÆUNðË—– XGKÐ Ê√ bFÐ
v{u?H?�« s� «d?O?¦??� Ê_ ÆÂu?O�« p�– d??�?š Â√ V�?� b??� b�u?ł ÊU??� Ê≈ rKF½ ôË
w²�« œuI?F�« X½U� b?I� ÆqOKI�« sŽ ô≈ nAJ¹ r�Ë ◊U?�³�« X% XOH?š√ b� W?F�«u�«
d?O?ž ≠ …—Ëd?C�« rJ×Ð V¼c�« W?�d?ž œu?I?Ž ÊQý «c?¼Ë ≠ U³¼– U?NðU?Žu?�b?� X�u?�
sŽ nK�²�«Ë —U�Žù«  ôU?Š ÂU�√ UŠu²H� »U³�« ÊU� «c� Êu½U?I�« …uIÐ –UH½û� WKÐU�
vC?�√ U� «c?¼Ë ¨WO½u½U?� V�«u?Ž Í√ p�– Ÿœd¹ Ê√ ÊËœ s� W?O�U*«  U?�«e²�ô« œ«b?Ý
l� p�–Ë ¨s¹d²?A*« lKN� «—bB� ÊU?� V¼c�« —UJ²Š« Ê_ sJ�Ë Æ—U−?²�« s� dO¦?� tO�≈
WK¹uÞ V�«u?Ž WLŁ sJð rK� g�U?N�« vKŽ rNðUF?O³� W?ODGð v�≈ YO¦?(« —U−?²�« wFÝ
¡bÐ v�≈ …œU?F�« w� «d?ýR� ÊU?� 5FzU?³�« lK¼ Ê√ p�– ÆU?�u?L?Ž œUB?²?�ô« vKŽ qł_«
d?F?Ý ÍQ?Ð  «bM��«Ë rN?Ý_« s� h?K�?²�« v�≈ ”UM�« l�b?M¹ YO?Š ¨œU?�J?�«  «d?²?�

ÆÊU�_«Ë WI¦K� ö¼√ UNO� ÊËd¹ ô w²�« ·—UB*« s� r¼œuI½ V×ÝË
U?LMO?Š b?IM�« vKŽ VKD�« w� W?¾?łU?H?� …—uŁ ≠ t?²?F?O³D?Ð ≠ b�u¹ 5FzU?³�« lK¼ Ê≈
u¼ bIM�« ÊS� l³D�UÐË ¨rN� W�“ö�« W�uO��« 5�Qð vKŽ ÊuŽœu*«Ë ÊËdL¦²�*« nJF¹
‰u�� Íe�d?� ·dB� WLŁ sJ¹ r� t½_Ë ¨‚öÞù« vKŽ W�uO?Ý  «œułu*« Ÿ«u½√ d¦�√
`ý  U�Ë√ w� w�dB*« ÂUEM�« W¹UL( W�“ö�« W�u?O��« dO�uðË bIM�« ÷dŽ rOEMð
w� WOÞu?³N�«  UÐcÐc�« s� «dO¦?� XL�U� b� p?Kð 5FzU³�« lK¼  ôUŠ ÊS� ¨W�u?O��«
U?�b?MŽ  U?¾*U?Ð W?O�U*« …¡ö*«  «– W??O�U*«  U??�?ÝR*«  —U??N½« b?I?� ÆW¹—U?−??²�« …—Ëb�«
UN�«Ë“ bMŽ  U?�ÝR*« pKð X³¼– b?�Ë ÆbIM�« vKŽ TłUH*« V?KD�« WO³Kð sŽ  e?−Ž

Æl¹—UA*« ŸUDI� WKzU��«  «œułu*«Ë wKzUF�« ŸUDI�«  «dšb0
¨özU¼ U¹œUB?²�« UF?Ýuð WOK¼_« »d(« X³?IŽ√ w²�«  «uM��«  bN?ý b�Ë
Æ»Ëd(« VI?Ž —U¼œ“ô« …d²� v�≈ t�U?I²½« wJ¹d�_« œU?B²�ô« sŽ ·d?Ž YOŠ
ÃU²½≈ nŽUCð U?L� jI�  «uMÝ w½ULŁ w� b¹b(« p?J��« ◊uDš XHŽUCðË
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≠  Gay Cooke  „u???� ÍU??ł s?KŽ√ ±∏∑≥ ÂU???F�« w� t½√ d???O???ž ÆU???C¹√ `L???I�«
…bŽU?�LK� WKO?Ýu�  «bM��« —«b?�≈  öLŠ dJ?²Ð« Íc�« wH�œöOH?�« w�dB*«
≠ …b?×²*«  U¹ôu�« w� w�d?B� d?Ný√ p?�cÐ  UÐË WOK¼_« »d?(« q¹u9 vKŽ

Æd³L²³Ý w� tÝö�≈ —«c½≈ oÐUÝ ÊËœ s�
≠ …d?�?L?��«  uO?ÐË ·—UB?*« qA� W?K�KÝ  √bÐË X¹d?²?Ý ‰ËË lKN�« rŽË
 «d?A??F�UÐ ≠ W?�“ö�« W??Žd?��UÐ b??I½ v�≈ U?N?ð«œu?łu?� q¹u??% lD²?�?ð r� w²�«
lD²???�ð r� U??N?½_ ÂU¹√ …d??A??Ž U???NKL??Ž oO?KFð v�≈ „—u?¹u??O½ W??�—u?Ð  dD{«Ë
w� œö??³�« w� o?O??L?Ž œU??�??� nB??ŽË ÆÂUE?½ W�U??Š w� ‚u??��« vKŽ ÿU??H??(«

ÆWO�U²�« X��«  «uM��«
p�– wJ¹d�_« œUB²?�ô« w� UIOLŽ qGKG²ð …d²?H�« pKð w� œU�J�«  «d²�  √bÐË
Vð«Ëd�« vKŽ U?NðUO?Š w� bL?²?Fð X×³?�√ 5K�UF�« ÊU?J��« s� «bł …d?O³?� W³?�½ Ê√
‚“— œ—u?� WŽ«—e�« «Ëc?�ð« s¹c�« ≠ Êu?Ž—«e*« ÊU� b?�Ë ÆWOM?Þu�« ‚«uÝ_«Ë W?LE²M*«
‚u?��« w� rN?²?łU?Š v?KŽ ÷U?� U?� Êu?F?O?³¹ «u½U?� s¹c�«Ë ©rNÐU?�?( Êu?K�U?F�«® rN�
‰U??L??F�« U??�√ ÆU??O??³??�½ d??�??OÐ w�U*« œU??�J?�«  «d?²??� “ËU??& vK?Ž s¹—œU??� ≠ W??OK;«
qO�U?;« W½ULC?Ð ·—UB*« s� ÷«d²?�ô« vKŽ «uÐ√œ s¹c�« ÊuŽ—«e*«Ë Êu?OŽUMB�«

ÆÂö�Ð  «d²H�« pKð «Ë“ËU−²¹ rK� …dO³J�« »u³(«  U�dA� lO³�«Ë WOŽ«—e�«
w� UO�ÝR?� UFÐUÞ V�²Jð …b¹b'« W¹—U−²�«Ë WO?ŽUMB�«  U�dA�«  √bÐ bI�
w� wJ¹d�_« œUB?²�ö� WOÝUÝ_« ÊU?�—_« s� W�dA�« X×³�√Ë ¨w?½u½UI�« UNKJý
 UŽËd?A*« r−Š w� …dO?³J�« …œU¹e�« V³�Ð dA?Ž lÝU²�« ÊdI�« s� d?Oš_« YK¦�«
vKŽ V?KG¹ ÊU??� d???A??Ž lÝU??²?�« Êd??I�« lK?D�Ë d??A??Ž s?�U??¦�« Êd??I?�« w�Ë Æ„«c½¬
œu??łË —b½Ë Æ…—«œùU?Ð Ë√ W??OJK?*UÐ ¡«u??Ý ¨W??OK?zU??F�«Ë W¹œd??H?�« l¹—U??A*« œU???B??²??�ô«
l� ¨WOK¼_« »d(« Ÿôb½« Èb�Ë Æq�UŽ WzU� s� d¦�√ U?NO� qG²A¹ w²�«  U�ÝR*«
W?O?ŽUMB�«  U?�d?A�« X½U?�Ë ·ôü« n?þuð b¹b?(« ◊uD)« s� d?O?¦?� ÊU?� ¨p�–
≠ Maine 5� w� e�—ËË ÊËd¹¬ ÀUÐ W�dý Èb� qLŽ b?I� ÆUC¹√ UF¹dÝ «u/ VOBð

Æq�UŽ ¥µ∞∞ u×½ ≠ ±∏∂∞ ÂUF�« w� 5OŽUMB�« qLF�« »UÐ—√ d³�√ w¼Ë
W??O�U??L???Ý√— W??�U??¦??�  «–  U??ŽËd??A??� X½U???� b¹b??(« pJ�?�« ◊uDš Ê_Ë
lÝuð l�Ë ¨W�ö?LŽ  U�d?ý WO?LOEM²�« WO?ŠUM�« s� d³²?Fð X½U� U?N½S� ¨WF?Hðd�
s×?A�« ¡ö?L?ŽË U?N¹œ—u� r?−Š œ«“ ¨œö?³�« d?³?Ž U¼—U?A?²½«Ë b¹b?(« ◊uD)«

ÆÈd³�  U�dý v�≈ UC¹√ «u�u%Ë UN¹b�
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VKD²¹ …d?O³J�« W?�dA�« W?Bš— vKŽ ‰u?B(« ÊU?� ‰öI?²Ýô« bN?Ž ‰Ë√ w�Ë
v�≈ W??�U?{ùU?Ð «c¼ ¨W¹ôuK� wF?¹d?A??²�« fK:« q?³?� s� ’U??š Âu??Ýd?� —Ëb??�
XŽdý d?AŽ lÝU?²�« ÊdI�« lKD� l� sJ�Ë Æp�– n?M²J¹ Íc�« wÝUO?��« »c'«
‰u?B(« U?N�ö?š s�  U?�dAK� `O?²ð W?�U?Ž WO?�?OÝQð W?LE½√ —«d?�≈ w�  U¹ôu�«
W?O?F¹d?A²?�« WDK��«  √bÐË ¨WMO?F?� ◊Ëd?ý d?�«uð bMŽ U?OzU?IKð qL?F�« hš— vKŽ
¨UN?²¹dO?žË U¼—U¦?¹≈ s� V³�Ð fO�  U?�dA�« fO?ÝQð w� UNðU?OŠö?� sŽ ‰“UM²ð

Æ U�dA�« hš— vKŽ b¹«e²*« VKD�« W'UF� vKŽ …—œU� bFð r� UN½_ qÐ
w� X�??ÝQð jI?�  U?�d??ý l³?Ý W?L?Ł X½U?� U?N?²??�dÐ W?O½UD?O?²?Ýô« …d?²??H�« w�Ë
s� …d?O??š_« lÐ—_«  «uM��« w?� sJ� ÆUJ¹d?�√ ‰U??L?ý w� W??O½UD¹d?³�«  «d??L?F??²?�*«
5ÐË Æb?N?F�« W?¦¹b?Š …b×?²*«  U¹ôu?�« w� W?�dý ≥≥µ X�?ÝQð d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�«
ÆW�dý wH�√ s� d¦�√ fOÝQð U¼bŠË UO½UHK�MÐ W¹ôË  bNý ±∏∂∞Ë ±∏∞∞ 5�UF�«
U�UŽ UO�OÝQð U?�UE½ dIð W¹ôË ‰Ë√ „—u¹uO½ W¹ôË X×³�√ ±∏±± ÂUF�« w�Ë
W?�U?š l?KÝ lOMBð w� W?B??²?<«  U?�d?A�« v?KŽ «d?B?²?I?� ÊU??� tMJ� ¨Statute 

vKŽ ‰u?B?×K� W?K¼R*« l¹—U?A*« ‰UJý√ XKL?²?ý«Ë ÆW?O½U?²?J�«  U?−?²M*«Ë wÝ«d*U?�
ÆWO�U*«  U�b)«Ë lOMB²�«Ë qIM�« l¹—UA� Ÿ«u½√ q� vKŽ åW�dA�«ò WH�

Æ U�—U?A*« sŽ tðeO?� w²�«  UOK?C�_« s� dO?¦� w�?ÝR*« qJAK� ÊU?� bI�
 U�d?A�« sJ� ¨¡U�dA�« b?Š√ …U�Ë œd−0 UOzU?IKð wN²Mð X½U�  U?�—UA*« Ê≈ –≈
pKð v�Ë√ Ê√ s� ržd�« vKŽ W¹UN½ ô U� v�≈ —«dL?²Ýô« vKŽ …—œU� © U�ÝR*«®
Â«dÐ≈ p¹d??ý Í_ o×¹ W??�—U?A?*« w�Ë Æ «uMÝ lCÐ ô≈ d??L??²?�ð r?�  U?�d??A�«
…—«œ≈ 5OFð UN� o×O?� W�dA�« U�√ ¨s¹dšü« ¡U�dA�« qJ� W�eK� `³?B²� œuIF�«
U?N?²O?B?�?ý rJ×Ð W?�dA�« …—b?� r¼_« V½U?'« vI?³¹Ë ÆU?N½ËR?ý dO?O?�?²Ð vMFð
pK²� W?{d??Ž U?N?�?H½ w¼ ÊuJð b?�Ë W??OzU?C?I�« ÈËU?Žb�« l�— vK?Ž W¹—U?³?²?Žô«
d?O³?� qL?Š Íc�« V³��« u¼ «c?¼Ë ÆUNJK9Ë  «œu?łu*« ¡«d?ýË ¨UC¹√ ÈËU?Žb�«
ÊUO� UN½≈ –≈ ¨åW¹—U³²Žô« WOB�A�«ò ‡Ð W�dA�« XF½ vKŽ ‰Uý—U� Êuł …UCI�«

ÆåÊu½UI�« dE½ w� ô≈ t� œułË ôË ”uLK� dOžË —uEM� dOžò
b¹b(« pJ��« ◊uDš s� d?O¦� ÊU?� b�Ë ÆÃU�b½ô« UC¹√  U?�dAK� o×¹Ë
U?N�u1 ÊU?�Ë ÆqIM�«  U?�UM²?š« s� hK�?²�« v�≈ XF?Ý W?OK×?� l¹—U?A?� qz«Ë_«
U??Nð—«œ≈ ÊuMO??F¹Ë U??N?L??N??Ý√ ÊËd??²?A¹Ë ¨U??NM� W?Ðd?I??� vKŽ Êu??A??O?F?¹ ’U?�??ý√
vKŽ X−?�b½« …dO?G?B�« b¹b(« ◊uD)« Ác?¼ sJ� ÆUN?O� Íd?−¹ U?� Êu³?�«d¹Ë
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fÝQð b?I� Ær−(«  U¹œU?B²?�«Ë …¡UHJ�« ¡«—Ë U?OF?Ý …dO?³� l¹—U?A� w� —u?H�«
≠ Í—≈ ‰UM� …«“«u0 ≠ w½U?³�√Ë u?�U�u?Ð 5Ð b?²?�« Íc�« ≠ ‰«d?²MÝ „—u¹u?O½ jš

ÆWOK×� ◊uDš WF�ð ÃU�b½« s� ±∏µ≥ ÂUF�« w�
«bFÐ d?¦�√  U�dA?�« pKð X×³�√ b¹b(« p?J��« ◊uDš r−Š …œU¹“ l�Ë
rN??Ý√ WKL??Š s� d??O?¦??� ÊU??�Ë ÆU?C¹√ «œb??Ž «Ëœ«œ“« s¹c�« U??N??L?N??Ý√ WKL??Š s�
WOÐ—UC*« ÕUÐ—_UÐ U�UL²¼« d¦�√ UL−Š d³�_« …b¹b'« b¹b(« pJ��« ◊uDš
Ê√ …—«œû� U½U?O??Š√ ÕUð√ U?� «c¼Ë ÆU?N?�??H½ W?�d?A�« ÊËR?ý s� X?¹d?²?Ý ‰ËË w�
Êu??O½u¹ …—«œ≈ XKF??� U?L??� U?�U9 ≠ W??�U?)« U??N?(U??B* W??�d?A�« ÊËR??ý d?O??�ð
oz«dÞ œU??−?¹≈ Ê≈ ÆrN??Ý_« WKL??Š W??×K?B* U¼d??O??�ð Ê√ s� ôb?Ð ≠ pO??H??O??ÝUÐ
X�¬ w²�« ‰U(« w¼ U?L� W�ÝR*« vKŽ 5?�Q� qLF�« s� W�?ÝR*« …—«œ≈ 5JL²�

Æ…d²H�« pKð w� ’U)« ŸUDI�« vKŽ UÝUÝ√ lIOÝ öF� tO�≈
 öJA?*« Èb?Š≈ X?³?�??²??�« t??²¹U??N½ vKŽ d??A??Ž lÝU??²�« Êd??I�« ·—U??ý U*Ë
r−?Š œ«œ“« b?I??� ÆW?³?ÝU?;« U?N½≈ ∫…b?Š d?¦??�√ U?FÐUÞ  U?�d?A�« qL??F� W?�“ö*«
 «Ëœ_« s� b¹e*« —UJ²?ÐUÐ Êu?³?ÝU?;« √bÐË U¼b?O?I?Fð W?ł—œ XF?Hð—«Ë l¹—U?A*«
‰U*« ‚U?H½≈ ÁułË W?�dF?� s� …—«œù« 5J9Ë WO?�U*«  ö�U?F*« qO−?�²� W?�“ö�«
d?BF�« w� W?�öL?F�«  U?�ÝR*« l¹—U?A?� X½U� b?�Ë ÆWI?O?�œ …—uBÐ Áb¹b?³ð Ë√
W??O?³??ÝU?;«  «Ëœ_« pK?ð qC?H?Ð —«d?L??²?Ýô«Ë —u??NE�« vKŽ …—œU??� ©*® w³¼c�«
UM�u¹ v�≈ «dL²�� ‰«e¹ô „«c½¬ W³?ÝU;« t²�dŽ Íc�« —uD²�« «c¼Ë Æ…b¹b'«
Æ U?�d?A�« ŸU?{Ë√ vK?Ž  «d?ýR*« r¼√ s� Âu?O�« Íb?IM�« o?�b?²�« b?F¹ –≈ Æ«c¼

.±πµ¥ ÂUF�« w� ô≈ dNE¹ r� åÍbI½ o�bðò dO³Fð sJ�
q� WłUŠ 5Ð ŸU�ðô« w� …uN�«  √bÐ ¨5J�U*«Ë …—«œù« 5Ð WIA�« œU¹œ“« l�Ë
.uIð vKŽ r¼b?ŽU�ð WO½¬  U�uKF?� rNÝ_« WKLŠ œ«—√ bI� ÆW?³ÝU;« v�≈ ·dÞ
W?��U?M*«  U�d?A�« ¡«œ√ l� rN?²?�dý qL?Ž ZzU?²½ W½—U?I?�Ë rNÝ√ s� rN?ð“u×Ð U?�
v�≈ XFÝ b?I� ≠ UN²?FO³DÐ ≠ …—«œù« U�√ ÆU?NKLŽ …—«œù« ÊUIð≈ Èb?� vKŽ ·u�uK�
…—u?� qC�√ w� ≠ U?N�?H½ w¼ w�U?²�UÐË ≠ W?�dAK� W?O³?ÝU?;« dðU�b�« d?NEð Ê√
‚b?B�« …—«œù« »UÐ—√ ÕdD¹ Ê√ d?A?Ž lÝU?²�« ÊdI�« w?� UFzU?ý ÊU?� b?�Ë ÆWMJ2

ÆÂuO�« «bF³²�� p�– fO�Ë ÆŸ«b)«Ë ‰UO²Šô« v�≈ «ËQ−K¹ Ê√Ë U³½Uł W¼«eM�«Ë
W�d?²� «—u?�Ë ÊUJ��« œbŽ w� «d?O³?� «u/  bN?ý wJ¹d�_« a¹—U?²�« w� …d²?� u¼ w³¼c�« dB?F�« (*)

Æ[rłd²*«] dAŽ lÝU²�« ÊdI�« dš«Ë√ w� WOK¼_« »d(« »UIŽ√ w� WOJK*«Ë …Ëd¦�UÐ w¼U³²�« s�
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U�U�—√ dAMð r� ÂUF�« ‰Ë«b²�« w� UNLNÝ√ X½U� w²�«  U�dA�« s� «dO¦� Ê≈
d¹uK¹œ  U�dý v�≈ „—u¹uO½ W�—uÐ X³KÞ U�bMŽË Æ‚öÞù« vKŽ UNKLŽ ZzU²MÐ
œd�« U¼¡Uł W?O�U*« UN?ŽU{Ë√ sŽ  U?�uKF� Âb?Ið Ê√ œË— q¹— Êd²?�¹ËË U½ËU�ôË
W�Uł  ULKJÐ W�—u³�«  dDš√ b�Ë Æqšb²ð ôË ’U)« UN½Qý v�≈ XH²Kð ÊQÐ

ÆåWO�U� rz«u� Í√ dAMð ôË ÆÆd¹—UIð Í√ ÂbIð ô b¹b(« pJ��«ò Ê√ W³C²I�
≠ `łd*« s� ÊUJ� «d¹d?Ið —b?Bð b¹b(« p?J��« W�d?ý X½U?� U�bMŽ v²?ŠË
ÊU�Ë ÆÆ U�uKF*« sŽ U�U9 WKÞUŽ WIOŁËò ≠ …d²H�« pKð Íd�UF� bŠ√ dO³Fð o�Ë
Ê_Ë ≠ Í—≈ b¹b?Š jš v�≈ VK?Þ b?I� Æå◊—u?²¹ Ê√ q³?� U?NMŽ lKI?¹ rN?��« q�U?Š
l�dð Ê√ ≠ „—u¹u?O½ W¹ôË ÊU?LCÐ …—œU?� X½U?� …dO?¦J�« tð«bMÝ  «—«b?�≈ iFÐ
V�U?� w� d¹d?I?²�« p�– ⁄u?B?²Ý X?½U� U?NMJ� Æw?½U³�√ W?¹ôË v�≈ ÍuM��« U¼d¹d?Ið
b¹b?(« pJ��« ◊uDš d?¦?�√ s� ÊU?�Ë ≠ Í—≈ Ëd¹b?� œœd²?¹ r�Ë Æ ¡Uý U?L?� Á«“
¡UHšù WMI²*« W³ÝU;« VO�UÝ√ Â«b�²Ý« w� ≠ a¹—U²�« d� vKŽ …—«œù« w� «¡uÝ
WH?O×?� w� U?LJN²?� ±∏∑∞ ÂUF�« w� wK¹d?ł ”«—u¼ V²�Ë ÆrN�U?O²?Š«Ë rN³?Žöð
ÊS� U?�œU� Í—≈ W?�dA� b¹b?'« ÍuM��« d¹dI?²�« ÊU� «–≈ t½√ åÊu?O³¹dð „—u?¹uO½ò

ÆåUNO� W�Ë«dH�« uLM²ÝË wz«u²Ý« ŒUM�  «– ÊuJ²Ý UJÝô√ò
U¼b¹ qJO½Ëd?� å‰UOA?½UM¹U� b½¬ ‰UO?ýdO?�u�ò W?OŽu³?Ý_« WH?O×B?�« XF{ËË
qþ w� ÕU?−M?�« ◊Ëd?ý s�ò Ê√  d?�– –≈ ÆU?N� ö?Š  —u?BðË WKJ?A*« q�√ vKŽ
ŸöÞô« ’d?� W?�U?FK?� ÕU?²ð Ê√ V−¹ ÆW¹d?��« v�≈ ¡u?−K?�« Ác¼ ‰U?O?²?Šô« ‰U?L?Ž√
¨W?OK³?I?²?�?*« U?N?�d?�Ë W?�U?)« t?L?N?Ý√ W?L?O?� sŽ d¹b?� Í√ t?�d??F¹ U?� q� vKŽ
ÆWFł— ÊËœ s� Speculative Director  å»—UC*« Í—«œù«ò W?�dŠ wN?²Mð «cJ¼Ë
”U??Ý√ vKŽ W??O�U*« rz«u??I�« s� W?K�UJ�« W??Žu??L?:« d??A½Ë œ«b??Ž≈ s� bÐ ô U??L??�
bz«u?ŽË ÆÆ—ôËœ q� ‚U?H½≈ tłËË ÆÆU?N?L?O�Ë U?Nð«œ«d¹≈ —œU?B?� U?NO?� d?NE²� wKB?�
‰U?LŽ√Ë …b¹b?'«  «¡U?A½ù«Ë qL?F�«  U�e?K²�?�Ë qL?F�«  U?�ËdB?�Ë ÆÆU?N�ö?�√
ÆåUFOLł UN�«u�QÐ ·dB²�« ÁułËË ÆÆÊu¹b�« pKð ‰UJý√Ë UN½u¹œ m�U³�Ë ÆÆW½UOB�«
W¹U????N½ w?H???� Æœœd?ð ÊËœ s� …b¹b????'« …dJ?H�« Ác¼ X?¹d???²????Ý ‰ËË XM?³ðË
W?OI?OI?(« WL?OI�« W?�dF?� v�≈ WłU?Š w� W?�—UO?B�«Ë …dÝU?L��« ÊU?� ·UD*«
–uHM�« lÝ«Ë —U�L?Ý u¼Ë “uK� ÍdM¼ œU� bI� ÆrNÝ_« WKL×?� U�U9 W�dAK�
W¹—Ëœ d¹—U?I?ð d?A½ v�≈ W?O?�«d?�« œu?N?'« W?OK¼_« »d??(« b?FÐ U?� W?³??I?Š w�
W�œ ‰uŠ Í√d�« ¡«bÐ≈ W�Q�� rN?O�≈ bNFð 5KI²��  UÐU�Š wI?�b� œUL²Ž«Ë
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V�Jð X½U??� w²�« ≠ Èd?³J�« X¹d??²?Ý ‰ËË ·—U?B?� XŽd?ýË Æd¹—U??I?²�« pKð
X½U� w²�«  U�dA�« s� VKD�UÐ „—u¹uO½ W�—uÐË ≠ –uHM�«Ë …uI�« s� «b¹e�
w³Kð Ê√ W?�—u?³�« w� U?N?L?N?Ý√ Ã«—œ≈ w� Vždð Ë√ ‰U*« ”√— v�≈ W?łU?Š w�
åU?�u?L?Ž W?�u?³?I*« W?O?³??ÝU?;« ∆œU?³*«ò ‡Ð b?FÐ U??� w� ·d?F?O?Ý U?�  U?³?KD²?�
vKŽ W??O?³?ÝU??;« U¼dðU?�œ ÷d??Fð Ê√Ë ¨©U?N?OK?Ž ·—U?F?²*« W??³?ÝU?;« ∆œU??³?�®

ÆUNI¹bB²� 5KI²��  UÐU�Š wI�b�
q³�  U?�dA�« ŸUD� Èb� ÊuKL?F¹ 5Hþu� Èu?Ý 5³ÝU;« rE?F� sJ¹ r�Ë
∏± ÈuÝ W?LŁ sJ¹ r� ±∏∏¥ ÂUF�« v²ŠË ÆdA?Ž lÝU²�« ÊdI�« s� d?Oš_« YK¦�«
qO?³?� s� ¡wý® WM¹b*«  U?�uKF?� qO�œ w� 5K?−�?� ö?I?²?�?� U?OMN?� U³?ÝU?×?�
U??O??H�œö??O?�Ë „—u?¹u?O?½ q¦??� Êb?� w?� ©d?A??Ž lÝU??²�« Êd??I�« w� n?ðU?N?�« qO�œ
p¾?�Ë√ ÊU???� ¨≥≤≤ v�≈ œb????F�« q?�Ë jI???�  «u?MÝ fL????š b???FÐË ¨u????žUJ?O???ýË
b?N??F?� fÝQð ±∏∏≤ ÂU??F�« w�Ë ÆrN??�?H½√ rOEM?ð w� «u?Žd??ý b?� Êu?³??ÝU?;«
s� qJ� WOMN�  «œU?Ný —«b�≈ √bÐË ¨„—u¹uO½ w� dðU�b�« wJÝU?�Ë 5³ÝU;«
W?OJ?¹d?�_« W?O??F?L?'« X�??ÝQð ±∏∏∑ ÂU?F�« w�Ë ÆW??�—U?B�« tðU½U??×?²?�« “U??²?−¹
rEM*« fOzd�« “UN?'« UNOKŽ ÂuI¹ w²�« Â_« WO?FL'« w¼Ë 5�UF�« 5³?ÝU×LK�

ÆÂuO�« W³ÝU;« WMN*
”U?Ý_« l?{uÐ wC?I?¹ U?F¹d??Að „—u¹u?O?½ W¹ôË  —b?�√ ±∏π∂ ÂU??F�« w�Ë
≠ CPA  w½u½U?I?�« VÝU?;« …—U?³?Ž Â«b?�?²??Ý«Ë …b¹b?'« WMN*« Ác?N� w?½u½U?I�«
◊Ëd?A�« «u?I??I?Š s¹c�« p¾�Ë_ `M?1 VIK� …d?� ‰Ë_ ≠ W?�œU?B?*« rJ×Ð p�–Ë
 U¹ôË w� U??F¹d?Ý VIK?�« „«–Ë l¹d?A?²?�« «c¼ f³?²??�« b?�Ë ÆWMN??LK� W?O½u½U??I�«
œUB²�ô« rŽ b� ÂUEM�« «c¼ ÊU� v�Ë_« W?O*UF�« »d(« X³A½ U�bMŽË ÆÈdš√

ÆwJ¹d�_« w�ULÝ√d�«
ÊuKI²?�*« Êu³?ÝU;«Ë U?NOKŽ ·—UF?²*« W³?ÝU;« ∆œU³?� qšbð r� p�– l�Ë
—Ëd??� b?FÐË qF??H�UÐË Æw�u?J(« ŸUDI�« ∫W??�?Ozd�« W??O�U*«  U??ŽUDI�« b??Š√ w�
X½U????� w²�« w¼Ë ≠  U?¹ôu�«  U???�u?JŠ rE?F???� sJð r?� ÊU???�e�« p?�– s� Êd???�
≠ UNOKŽ ·—U?F²*« W³ÝU;« ∆œU³0 Â«e?²�ô« UNO� WK�UF�«  U?�dA�« vKŽ ÷dHð
“U?Nł d?³?�√ w¼Ë ≠ W?O�«—bH?�« W�uJ(« X?½U�Ë Æ∆œU?³*« Ác?NÐ U?N�?H½ w¼ Âe?²Kð
Íc�« »uKÝ_UÐ W?O?³ÝU?;« U¼dðU?�œ p�9 ‰«eðô ≠ WDO?�³�« t?łË vKŽ w�U?�
q¦??� ≠ Ê“«u?²�« r?O?I¹ U??� »U??O?ž qþ w�Ë Æd??A??Ž lÝU?²?�« Êd?I�« w� t??²??−?N??²½«
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vKŽ Êu?LO?I�« ÊU� Â“ö?�« jGC�« W?Ý—UL* ≠ W?�—u?³�«Ë X¹d²?Ý ‰ËË ·—UB?�
.b????Ið v?KŽ s¹—œU????� ≠ ¡U????Ýƒd?�«Ë ÂUJ(«Ë Êu????Žd????A*« ≠ W????�u?J(« ÊËR????ý

Æ©*® årNÝ_« WKLŠò `�UB� vKŽ WOB�A�« rN(UB�
v�≈ U?N??²?łU?Š  œ«œ“« U¼—U?A??²½«Ë W?O?ŽUMB?�«  U?�d?A�« r−??Š w�UMð l�Ë
bFÐ ≠ …d*« Ác¼ ‰U*« ”√— «u�bI¹ r� 5?O½UD¹d³�« sJ� ÆUC¹√ ‰«u�_« ”Ëƒ—
U/≈ ¨W??OK?¼_« »d??(« q³??� U??� W??³??I??Š w� 5?�u??L*« r¼√ Ÿ“UM?� öÐ «u½U??� Ê√
b�?−¹ r�Ë Æ«u/ WŽ—U?�²*« W¹—U?L¦²?Ýô« UN�—U?B� d?³Ž X¹d²?Ý ‰ËË t²?�b�
∫„«c½¬ UN?OO?�dB� “dÐ√ s� «d?Oš X¹d?²Ý ‰ËË w� b¹b'« …u?I�« e�d?� bŠ√

ÆÊUž—u� wÐ wł
≠ w³¼c�« d?BF�« w� ‰U*« 5ÞU?Ý√ s� dO?¦� ·ö?š vKŽ ≠ ÊUž—u?� b�Ë
fÝR?� Áb?ł ÊU?�Ë ¨±∏≥∂ ÂU?F�« w� XJO?²JO½u?JÐ œ—u?Hð—U¼ s� W?OMž …d?Ý_
pJ��« w� t?�«u?�√ d?L?¦?²?Ý« b?�Ë ¨o¹d?(« b??{ 5�Q?²K� Aetna UM²¹√ W?�d?ý
≠ Êb*« vMž√ s� œ—u?Hð—U¼  —U� 5Š  «—U?IF�«Ë W¹—U?�³�« V�«d*«Ë b?¹b(«
d??�M³??Ý ”u??O½u?ł Áb?�«Ë `³?�√Ë ÆU??F??O??L?ł œö??³�« w� ≠ œd??H�« W??B??Š o�Ë
Íœu???³????OÐ Ã—u???ł W???O?J¹d???�_« W????�d???O???B?�« W???�d???ý w?� U???�—U???A???� ÊU????ž—u???�
 U??OMO??�??L?š w� Êb?M� w� George Peabody and Company t??O??�—U??A??�Ë
v�≈ U?NL?Ý« dO?G?� Íœu³?OÐ b?ŽUIð b?FÐ W?�dA�« Èd?²ý«Ë Æd?A?Ž lÝU²�« Êd?I�«
 u?OÐ r¼√ b?Š√ v?�≈ U?F¹d?Ý W?�d?A�« X�u?%Ë Æt?O??�—U?A?�Ë ÊU?ž—u?� ”≈ wł

ÆWO�Ëb�« W�dOB�«
nŠU?²*« —«e?� ¨ö?HÞ ÊU?� U?�bMŽ UÐË—Ë√ w� …b?Ž  «d?� ÊU?ž—u?� d?�U?ÝË
t¹b� U/Ë ¨„«c?½¬ U?N??Ž—U?C¹ U??� …b??×?²*«  U¹ôu?�« w� sJ¹ r� w²?�« …d?O??³J�«
s�?Š ÊU?� –≈ ¨W?�öDÐ W?O½U*_«Ë W?O?�½d?H�« Àb?% b?I� ÆsH�UÐ oO?L?Ž nG?ý
sJ¹ r� s�“ w� U?O½U?*√ w� ⁄d³?MOðu?ž W?F�U?ł v�≈ ÊU?ž—u?� nK²?š«Ë ¨W?�U?I?¦�«
rKFð qO?³Ý w�  U?OKJ�« v�≈ 5OJ¹d�_« s� tKO?ł ¡UMÐ√ s� WK� ô≈ tO?� V¼c¹

ÆÍ—U−²�« qLF�« ‰u�√
t?O� Ÿd?Ždð Íc�« p�– s� «d?O?¦?� VŠ—√ r�U?Ž w� ÊUž—u?� Ÿd?Ždð «cJ¼Ë
UN?³ð«d� vKŽQÐ W?O�Ëb�« W�dO?B�« vKŽ ŸöÞô« lÝ«Ë ÊU�Ë ¨tKO?ł ¡UMÐ√ rEF�
Ê√ ≠ Íœu?³OÐ b?O��«Ë Áb�«uÐ «b?ł «dŁQ²?� ÊU�Ë ≠ b?I²?Ž« b�Ë Æö?HÞ ÊU� c?�

Æ[rłd²*«] VFA�« ∫UM¼ rNÝ_« WKL×Ð œuBI*« (*)
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d?š¬ w�Ë Æw�d?B*« q?L?F�« w� ÕU?−MK� W?O?ÝU?Ý√ …e?O?�— W?O?B??�?A�« W¼«eM�«
ÊU???L??²zô« `?M� ”U???Ý√ fO�√ò ∫”d???G½uJ�«  U???�Kł Èb???Š≈ w� q?¾??Ý t???�U¹√

¨åøWOJK� Ë√ WO�U� W½UL{ Í—U−²�«
Æå‰Ë_« ÂUI*« w� wðQð WOB�A�« Ê≈ ÆÆÍbOÝ U¹ ôò ∫»UłQ�

ÆåøWOJK*« Ë√ ‰U*« q³�ò
Æådš¬ ¡wý Í√ Ë√ WOJK*« Ë√ ‰U*« q³�ò ∫«b�R� tÐ«uł ¡U−�

qB???×¹ s?� tÐ oŁ√ ô Íc?�« qłd�« Ê_ Æ‰U*U?Ð Èd???²???Að ô U???N½≈ –≈ò
w� b?łuð Ê√ s?J1 w²�«  U½U?L?C?�« q� d?OE½ ÊU?� u�Ë ‰U?*« vKŽ wM�

ÆåwÐdG�« r�UF�«
Âb?� TÞu� t?�HM� ÊU?ž—u?� oIŠ d?AŽ s�U?¦�« Êd?I�«  UOMO?F³?Ý w�Ë
q�J¹—œ w¼ W?�u?�d� W?�d?ý w� UJ¹dý `?³�√Ë ¨X¹d?²?Ý ‰ËË w� U�?Ý«—
‰ËË s� W?O??�d?A�« W?OÐu?M'« W¹Ë«e�« bMŽ WMzU?J�« ¨r¼u?�—U?A??�Ë ÊU?ž—u?�Ë
Æ5(« „«– cM� ULzU� ÊU?ž—u� ·dB� ÊU� YOŠ ¨X¹d?²Ý œËdÐË X¹d²Ý

Æs¹dšü« X¹d²Ý ‰ËË wO�dB� vKŽ UF¹dÝ ÊUž—u� ‚uHð bI�
Ê√ b?FÐ ≠ t?ð«—U?L?¦?²??Ý« l¹uMð XKOÐ—b?½U?� ÂU?OK¹Ë œ«—√ ±∏∑∏ ÂU??F�« w�Ë
qI¹ ô U?� …Ëd¦?�« Ác¼ s� ÊU� ÆWK?zUD�« Áb�«Ë …ËdŁ s� d?³�_« r�?I�« À—Ë
dO?³� ¡e?ł lOÐ sJ� ¨œË— q¹— ‰«d²MÝ „—u¹u?O½ W�d?ý s� WzU*« w� ∏∑ sŽ
dF?Ý w� U³KÝ dOŁQ?²�« ÊËœ s� ‰«d²MÝ „—u¹uO½ W½UJ�Ë W?FL�Ð W?�dý s�

 ÆU�öÞ≈ WKN��« WLN*UÐ sJ¹ r� rN��«
n�√ ±µ∞ lOÐ w?� `$Ë ≠ p�– l� ≠ W??L??N?*« Ác??N� ÊU??ž—u???� Èb??BðË
e−M¹ Ê√ dÐbð b�Ë ÆrN�K� «—ôËœ ±≤∞ mKÐ «bł bOł dF�Ð ÊbM� w� rNÝ
s� UMI²� öLŽ p�– d³²Ž«Ë Æb?Š√ UNÐ dFA¹ Ê√ ÊËœ s� m�UÐ ¡ËbNÐ WLN*«
pJ��« ŸU?D� w� Èd?³??� …u??� ÊU?ž—u??� qF?ł t½≈ q?Ð ô ¨rN?Ý_«  UÐU??²?²??�«
e??OK?$ù« Êu??L¼U??�*« t??O?�≈ ÷u??� U??�bMŽ …b???×??²*«  U¹ôu�« w?� b¹b??(«

 ÆW�dA�« …—«œ≈ fK−� W¹uCŽ w�Ë X¹uB²�« w� rNKO¦9 œb'«
ŸUD� w� ÂUEM�« ¡U?Ý—≈ w� b¹b?'« Á–u?H½ Â«b?�²?Ý« ÊU?ž—u?� Âe²?Ž«Ë
p�– w� W?LŁ X½U� Æp�– v�≈ W?ÝU� WłU?Š w� ÊU� Íc�« ¨b¹b?(« pJ��«
sJð r?� U??N½√ l� ¨U?¼œd??H0 qL??F?ð ‰«eðô …d??O??G??� ◊u?Dš W??F??C?Ð X�u�«
Â«b?�?²??Ý« Ë√ r−?(«  «œU?B??²?�« s� …œU?�ù« vKŽ …—œU??� U?N?L?−??Š V³?�Ð
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b?� W?�??Ozd�« ◊uD)« rEF??� Ê_Ë ÆU?O?łu�uM?J²�« t?O�≈ XK�u?ð U?� Àb?Š√
q�U??O¼  «– X½U?� b??I?� …d??O?G??B�« ◊uD)« s� œb??Ž ÃU?�b½« s� X?KJAð

ÆbOIF²�« WG�UÐ ©*® WO�ULÝ√—
iFÐ w� U??NMŽ r$ W¹—U?{ W?�?�U?M� w� b¹b?(« ◊uD)« XÞd??�½« U?L?�
vN?²?½«Ë —b?NK� «—b??B?� X½U?� …b?¹b?'« ◊uD)« fO??ÝQð w� ◊«d?�≈ ÊU??O?Š_«
„—u¹u?O½ b¹bŠ jšË U?O½UHK�M?Ð b¹bŠ jš Ê≈ qÐ ô ÆW?OŁ—U� ZzU?²½ v�≈ U½UO?Š√
X½U???� Æd??šü« l� W?¹—U??{ W??�???�UM� w?� U??L???NM� q� ÊU???� 5�ö??L???F�« ‰«d???²MÝ
W?�d?ý jš f�UM¹ Êu?Ýb¼ d?N½ s� wÐd?G�« V½U?'« vKŽ UDš b9 U?O½U?HK�MÐ
UL� Æd?NM�« s� w�dA�« V½U'« vKŽ lIð W�Ozd�« U?NÞuDš X½U� w²�« ‰«d²MÝ
UO½U?HK�MÐ W�dý jš Í–U×¹ «b?¹bł UDš b9 X½U� U¼—ËbÐ ‰«d²MÝ W?�dý Ê√

 ÆW¹ôu�« pKð w� WF�«u�« wMGO�≈ ‰U³ł d³Ž
q� fOz— UŽb� ¨÷ËU?H²�UÐ 5²�dA�« U?²K� WI�«u� vKŽ ÊUž—u?� qBŠ b�Ë
ÊU?� U?LMOÐË ¨Corsair d?O?Ý—u?� ‚ö?L?F�« t?²?�¹ 7� v?KŽ  UŁœU?×?� v�≈ W?�d?ý
qL?Š XM¹uÐ X�¹ËË „—u¹u?O½ 5Ð UÞu?³¼Ë «œu?F� Êu?Ýb¼ d?N½ Ÿ—c¹ d?OÝ—u?�
sŽ wK�?²�« - «cJ¼Ë® ¨…bz«e�« U?LNÞu?Dš sŽ wK�²�« v?KŽ 5�dD�« ÊUž—u?�
‰«d??²MÝ „—u¹u??O½ W?�d??ý W?×K?B* U?O?½U?HK�?MÐ ‰U?³??ł w�  d?H??Š w²�« ‚U??H½_«
Æ©U?O½U?H?K�MÐ w� ©**® W?O??�?Ozd�« ‚dD�« ÂU?E½ w� U?�U?Ž 5?F?³?Ý b?F?Ð X−?�œ√Ë
p�– qC?HÐ t²?�dý XI?I?ŠË dO?Ý—u� W?O�U?Hð« b?FÐ «dO?¦� ÊU?ž—u� ÊQ?ý lHð—«Ë

ÆWO�UF�« ÕUÐ—_«  «– …b¹b'« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« s� «dO¦�
bI?� ¨b¹b(« pJ��UÐ «dO?³š fO�Ë U?O�dB� ÊU?� t½√ s� ržd�« vKŽË
w� ◊uDš r?OEMð œU??Ž√ 5Š ¨W??ŽUMB�« »UD�√ Èu??�√ —u??H�« vKŽ `³??�√
◊uD)« s?� U¼d??O??žË Í—≈Ë åu¹U¼Ë√Ë p?OÐ«e??O??AðòË åu¹ËU¼√Ë —u??L???O??²�UÐò
 U?�dýË W?O?LO?EMð q�UO¼ —u?Nþ l�Ë Æ «uM�?�« pKð w� W�?Ozd�« b¹b?(«
vKŽ√  U¹u?²?�?0 l²?L?²ð  U?�d?A�« pKð  —U?� ¨«œU?ý— d??¦?�√ b¹b?Š pJÝ
ÊU?ž—u� wÐ wł w� ÁU?�dý ÊU?ž—u� 5ŽË ÆW¹œU?B²?�ô« …¡UHJ�« s� «d?O¦?�
«¡u?Ý ◊uD)« —b×Mð ô√ s?LC?O�  U�d?A�« pKð f�U?−� w?� tO?�—UA?�Ë
 U¹ôu�« w� b¹b?(« p?J��« ◊uDš YKŁ lC?š b?�Ë ÆU?¼b?N?Ž oÐU?Ý v�≈
Ê√ l�®  «bM�?�«Ë …“U?²??L*« rN??Ý_«Ë rN??Ý_U?� ¨W??�d?A�« ‰U??L??Ý√—  U½uJ� Í√ ∫W??O�U?L??Ý√— q�U??O¼ (*)

Æ[rłd²*«] ©‰U*« ”√— w� qšbð ô UO³ÝU×�  «bM��«
Æ[rłd²*«]  «—UO��« ‚dÞ (**)
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‰ËË ·—U?B?� vKŽ WÐU?�d�« ‰UŠ U?C¹√ X½U?� «c¼Ë ¨rOEM?ð …œUŽù …b?×?²*«
d¦�√ WŽUM� ÊUJ� p�– ÃU²½ U�√ ÆÊdI�« s� s¹dOš_« s¹bIF�« w� X¹d²Ý

Æ«—«dI²Ý«Ë U−C½
»d??(« X³??I?Ž√ w²?�« …d?²??H�« w� W??OJ¹d??�_« b¹b??(« ◊uD)« lÝuð ÊU??�
ÂUF�« w� b¹b(« ◊uD)« s� ö?O� ≥∞[∂≤∂ qCHÐË ÆUOzUM¦²?Ý« UŁbŠ WOK¼_«
r�U???F�« w� d???³??�_« u?¼ b¹b??Š p?JÝ ÂUE½ …b???×??²?*«  U¹ôu�« Èb� ÊU???� ±∏∂∞
ÂU?F�« w?�Ë ¨ö?O?� µ≤[π≤≤ v�≈ ±∏∑∞ ÂU?F?�« w� lHð—« r�d�« «c¼ sJ?�Ë ÆlL?ł√
ÂU??F�« w� U??�√ ¨‰U??O?�« ±∂∂[∑∞≥ v�≈ ±∏π∞ ÂU??F�«Ë ö??O??� π≥[≤∂≤ v�≈ ±∏∏∞
5FÐ—√ w� ·UF?{√ W²Ý “ËU?−²¹ U?� Í√ öO� ±π≥[≥¥∂ œb?F�« «c¼ mK³� ±π∞∞
 U¹ôu�« w� U¹u?MÝ W?FMB*« lK��« W??L?O?� t?O?� XF?Hð—« X�Ë w?�Ë ÆjI?� U?�U?Ž
—U?O?F??� ÊS?� ±π±∂Ë ±∏∂µ 5�U?F�« 5?Ð U?H?F?{ ±∑ —«b??I0 W?OJ¹d?�_« …b??×?²*«

ÆUHF{ 5ŁöŁË W�Lš lHð—« b¹b(« pJ�K� W¹uM��« åW�U�*« ≠ W�uL(«ò
UOMÞË „«c½¬ —U� œU?B²�« d�«Ë√ b¹b(« ◊uD)« X?DÐ— ÊdI�« W¹UN½ w�Ë
…d?O?G?B�« Êb*« q� v�≈ U?³¹d?Ið qBð b?¹b(« p?J��« X½U?�Ë ¨t?�UD½ w� U?B�U?š
WJ³ý sJ� Æ◊uDš …b?Ž U¼d³Ž d9 X½UJ� Èd?³J�« Êb*« U�√ ÆUNL?−Š ÊU� UL?N�
sJð r?� WKJA??� ≠ p�– l� ≠ …b¹b??ł WKJ?A?� XI?Kš …b¹b??'« b¹b??(« ◊uD)«
o�Ë œb?×?²¹ U?OK×?� U?½Q?ý U?Lz«œ ÊU?� XO?�u?²�« »U?�?Š Ê≈ ÆÊU?³?�?(« w� U?�öÞ≈
„—u¹u??O½ W?M¹b0 —U*« ÷d??F�« j?š w� ö??¦??� ÊU??� Íc�« ¨wK;« …d??O??N?E�« X�Ë
«–S� p�– vKŽË ÆUÐdž ¡d*« UNFDI¹ öO� d?AŽ bŠ√ q� v�≈ ·UCð WIO�bÐ œb×¹
w� UŠU?³� ±±∫µµ ÊuJð WŽU?��« ÊS� ¨…dO?NE�« nB²M� „—u¹u?O½ w� X�u�« ÊU�
b?I� Æ…d??³?�?²??OÐ w� U?ŠU??³?� ±±∫≥µË sDMý«Ë w?� U?ŠU?³??� ±±∫¥∑Ë U?O?H�œö??O?�
œb?Ž mK?Ð U?LMOÐ ¨W?H?K²?�?� W?O?M�“ W?IDM� s¹d??A?ŽË U?F?³??Ý ÍuMK¹≈ W¹ôË  b?L??²?Ž«

Æ5ŁöŁË UO½ULŁ s�MJ�¹Ë W¹ôË w� WOM�e�« oÞUM*«
XO?�u²�« W�Q?�� sJð r� ¨ÊU?B(« W?Žd�Ð e−?M¹ tO� d?H��« ÊU?� X�Ë w�Ë
¨b¹b?(« pJ��«  d?Nþ U?�bMŽ W?×K� WKJA?� XðUÐ U?NMJ�Ë ¨ÊQ?ý  «– W�Q?�0
w�  «uM?Ý ”d?G?½uJ�« œœdð b??I� ÆU??I¼d??� ö??L??Ž U?N?ðö?Š— r?OEMð ÊU??� YO??Š
bI� p�c�Ë ≠ 5OK;« ÊUJ��« qF� œËœ— s� WOAš p�–Ë ≠ WKJALK� ÍbB²�«
±∏∏≥ ÂUF�« wH� ÆW�U)« UN�uKŠ œU−¹≈ vKŽ b¹b(« ◊uD)«  U�dý XKLŽ
WOM�“ oÞUM� lÐ—√ v�≈ bK³�« t³?łu0 r�I¹ «bŠu� U²O?�uð  U�dA�« pKð XÝ—√
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œb?Š YOŠ ¨©∆œU?N�« W?IDM�® W?OJOH?O?ÝU³�«Ë W?OK³?'«Ë vDÝu�«Ë W?O�d?A�« w¼
±∏∏≥ d?³?L?�u½ ±∏ w�Ë ÆÈd?š√Ë W?IDM� 5Ð qB?Hð W?ŽU?�Ð …d?O?NE�« nB?²M�
Æb??Šu*« XO??�u??²�« «c??NÐ qL??F�« …b??×??²*«  U¹ôu�« w� b?¹b?(« ◊u?D)«  √bÐ
fO�Ë w?N�ù« XO??�u??²�« bK³?�« b?L??²??F¹ Ê√ v?�≈ u?Žb?ð  U??{«d?²??Ž«  —U?Ł U?L?MOÐË
U²?O�uð  «uMÝ lCÐ ÊuC?ž w� v×{√ bŠu*« XO?�u²�« ÊS� XKOÐ—b½U?� XO�uð

ÆXO�u²�« p�– ÊËœ s� r�UF�« —uBð VFB�« s� —U�Ë ¨qFH�UÐ «bŠu�
b?Šu*« XO?�u²�U?� «b?ł Íd¼u?ł ÊQý ÷d?� vKŽ b¹b?(« ◊uD)« …—b?� Ê≈
ŸUD� ÊU?� Æd?A??Ž lÝU?²�« Êd?I�« d?š«Ë√ w� U??N?²?GKÐ w²�« …u?I�« Èb??� vKŽ d?ýR?�
ŸUDI�« «c¼ nþË bIK� ÆŸ“UM� ÊËœ s� œUB²?�ô«  UŽUD� d³�√ b¹b(« pJ��«
œbŽ ŸuL?−� u¼ WL�½ Êu?OK� ∑∂ q�√ s� ±π∞∞ ÂUF�« w� q�UŽ ÊuO?K� s� d¦�√
ÆU¹uM?Ý q�U??FK� «—ôËœ µ∂∑ Á—b???� U??ODÝË ö??šœ Êu??³???�J¹ ¡ôR¼ ÊU??�Ë ¨ÊU?J��«
r� UN?²FO³DÐ b¹b?(« ◊uD)« ÊS� ¨ÊU�½ù« bN?ł vKŽ UÝUÝ√ ÂuIð X½U?� UN½_Ë

ÆW�U)« UN(UB� oOI×²� ‚u��« w� U¼–uH½ Â«b�²Ý« w� œœd²ð
p�–Ë ¨W??O??Žd??H�«Ë W??�?Ozd?�« ◊uD�K� U??�UE?½ b¹b?(« p?J��«  —uÞ b??�Ë
 U?F?L−?²�« 5Ð W?O?Žd?H�« ◊uD)« s� d?O¦J?ÐË Èd³J�« Êb?*« qB¹ fOz— j�Ð
◊uD?)« Ác¼ vKŽ …œU???Š W??�???�UM?� „UM¼ X½U???� b??�Ë Æ…d???O???G??B�« W???O½UJ?��«
5Ð ö¦� „—u¹uO½Ë užUJOý 5Ð o¹dD�« vKŽ —UO²šô« ¡dLK� sJ1 –≈ ÆW�Ozd�«
W�?Ozd�« ◊uD)« vKŽ U?�√ ÆÍ—≈ jšË UO½U?HK�MÐ jšË ‰«d²MÝ „—u¹u?O½ jš
‚u��« vKŽ W¹—UC�« W��UM*« 5Ð U� —U²?�ð b¹b(« ◊uD)« W�dý X½U� bI�
W¹—UJ²Š«  «œU?%« ¡UA½≈ Ë√ —UF?Ý_« vKŽ «bł …dzUł  U?COH?�ð ¡«dł≈ 5Ð Ë√
b??L??Bð r?�  «œU??%ô« Ác¼ sJ� Æ—U??F??Ý_« l?{ËË qL??F�« rÝU??I???²� © öð—U??�®

ÆÊu½UI�« cOHMð  UO�¬ »UOž V³�Ð ö¹uÞ
◊uD)« X½U??�Ë  «—UJ²??Š« vKŽ W?LzU??� W?O??Žd?H�« ◊u?D)« rEF?� X?½U?�Ë
—U?F?Ý√ ÷d?H?Ð U?N?ŠUÐ—√ b¹eð Ê√ ≠ ö?F??� ŸUD²?Ý« U?N?LEF??�Ë ≠ …—œU?� b¹b?(«

Æ«bł WE¼UÐ U½UOŠ√ —UFÝ_« X½U�Ë ¨WOŽdH�« ◊uD)« Ác¼ vKŽ vKŽ√
X�u% bI� Æ—UFÝ_« pKð s� 5zU²?�� ≠ V−Ž ôË ≠ «u½U� s¹d�U�*« sJ�
W¹U?L?( W?OMÞu�« W?O½ËU?F?²�« W?OF?L?'« ≠ W?O½ËU?F?²�« W?O?Ž«—e�«  U?O?FL?'« W?�d?Š
v�≈ WOL?OKFðË WOŽUL²ł« W?�ÝRL� ±∏∂∑ ÂUF�« w� U?NKLŽ  √bÐ w²�« ≠ WŽ«—e�«
l�Ë Æb¹b??(« pJ��«  U?�d??ý t?łË w� 5Ž—«e*« ‚u?I??Š sŽ l�«bð W?�??ÝR?�
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¡U??ł—√ lO?L??ł w� W??O½ËU??Fð W?Ž—e??� n�√ ÊËd??A?Ž W??LŁ ÊU??� ±∏∑µ ÂU??F�« ‰uKŠ
…b¹b??ý W?O?¼«d?� qL??×¹ rN??LEF??� u??C?Ž n?�√ WzU/U??LŁ rCð jÝË_« »d??G�«

ÆWOK;« b¹b(« pJ��«  U�dA�
w� 5O?ÝU?O?��« ÂU?L?²¼« X³DI?²?Ý« b?� ≠ l³D�UÐ ≠ r−?(« «c?NÐ W?�d?Š Ê≈
U½U' «u?KJA� b¹b?(« pJ��« qLŽ rOEMð w� «u?Ždý s¹c�«  U¹ôu?�« r�«uŽ
»U³Ý√ s�Ë ¨UN²ŽU$ Âb?Ž X³Ł ÊU−K�« Ác¼ sJ� ÆÍ—U−²�« ŸUDI�« «c¼ W³�«d*
≠ b¹b?(« ◊uD)« `?�U?B?� sŽ W?F?�«b*« jG?C�«  U?ŽU?L??ł wDýU½ Ê√ p�–

ÆrNðUOŠöB� «dO³� «bOOIð p�– «Ëd³²Ž« ≠ «bł s¹“—U³�« 5DýUM�« s� r¼Ë
 U??�d?A?� ÕU?L??�K� wÝU??O??Ý ¡UDž œd??−?� V?Kž_« w� ÊU??−K�« Ác¼ X½U??�Ë
WM' œU?I½ bŠ√ V²?� ±∏πµ ÂU?F�« w�Ë ÆUN?� uK×¹ U� qF?Hð ÊQÐ b¹b?(« pJ��«
q³?� qJý Íc�« “U?N'« Ê√ vI?³ð W?³¹d?G�« WI?O?I(«ò Ê√ U?O½—u?HO?�U� b¹b?Š jš
 U?�dý Èb?Š≈ vKŽ W?�—UB�« WÐU?�d�« w¼ …b?Š«Ë W¹UG� XKš U?�U?Ž dA?Ž W²?Ý
“U?N?'« p�– Ê√ 5?³ð Æb¹b?Š s� b?OÐË ©pO??H?O?ÝUÐ ‰«d?²MÝ® b?¹b?(« ◊uD)«

ÆåUN� w�U(«Ë W�dA�« pKð sŽ l�«b*« UNK� …d²H�« pKð ‰öš ÊU�
d?O?¦J�« ‰cÐ vKŽ …—œU?� d?O?ž ≠ …b?Š vK?Ž q� ≠  U¹ôu�« Ê√ «—u?� 5³ð b?�Ë
s� d?O?¦?� w?� „«c½¬  d?A?²½« w²�« b¹b?(« p?J�K� ‰U?F?� rOEM?ð v�≈ ‰u?�uK�
b¹bŠ jšò WOC� w� ±∏∏∂ ÂUF�« w� UOKF�« WLJ;« XC� U�bMŽË Æ U¹ôu�«
pJ?��« ◊uDš v?KŽ WD?KÝ  U¹ôuK?� fO� Ê√ åÍu?MO�≈ b???{ Wabash  ‘UÐ«Ë
pJ��« qLŽ rOEMð vKŽ Ÿ«d?B�« ‰u% U¼œËbŠ d³?Ž lK��« qIMð w²�« b¹b(«

ÆsDMý«Ë v�≈ ≠ ‰U(« WFO³DÐ ≠ b¹b(«
f�U:« U?N²?Nł«Ë w²�« U?N�?H½ WOÝU?O��« WKJA?*« ÂU�√ „«c½¬ ”dG½u?J�« ÊU�
5Ž—«eLK� …b?¹R*«  «u�_« ·ô¬  «dA?Ž WLŁ X½U� –≈ Æ U¹ôu�« w?� WOF¹d?A²�«

Æb¹b(« pJ�K� ULŽœ  «—ôËb�« ·ô¬  U¾�Ë 5OŽUMB�«Ë —U−²�« —UG�Ë
b?Š√ d?O³?Fð b?Š vKŽ ≠ W?H?�UF�« W?O?ÝU?O?��« åW�?³D�«ò XC?�9 Ê√ ÊU?�Ë
¡UM¦??²??ÝUÐ ÆÆd??š¬ vKŽ ·dÞ W??×KB* U??N??O?� W??³Kž ô W??I??H?�ò s?Ž ≠ 5š—R*«
Èb??Š≈ v�≈ tKO??�uðË rN?I?ð«u?Ž ‚u??� s� Ÿ«d?B?�« «c¼ c?³?MÐ 5Žd?A?*« W?×KB??�
wC?I¹ Íb??ł ÂU?L?²¼UÐ wEŠ Íc�« b??O?Šu�« Õ«d?²?�ô« ÊU?�Ë Æår�U??;«Ë ÊU?−K�«
XKLŽ w²�«  UO{uH*« pKð —«dž vKŽ W?O�«—bH�« b¹b(« pJ��« WM' qJOA²Ð

ÆåqAH�« U¼dOB� ÊU�Ë W¹ôu�« Èu²�� vKŽ
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U?N(U?B?� Ê√ —U³?²ŽUÐ ÷«d?²?Ž« Í√ b¹b(« pJ?��«  ◊uDš Èb� sJ¹ r�Ë
W?�d?ý fO?z— VzU½ d?�– b?I?� q?F?H�UÐË Æ¡U?Að X½U??� U?L?� —U?³?²??ŽôUÐ  c?š√ b?�
b¹b(« pJ��« ◊uDš WO³Kž√ Ê√ ±∏∏¥ ÂU?F�« w� b¹b(« ◊uD�K� UO½UHK�MÐ
l�dð Ê√ b¹b(« pJ��« WM−K� vM�²¹ ÊQÐ WFM²?I� ÊuJ²Ý …b×²*«  U¹ôu�« w�
¨rNÝ√ ÕUÐ—Q� WzU*« w� ∂ oOI% UN� sLC¹ U0 W?O�U(« WH¹dF²�« ‚u� —UFÝ_«
…bF²�� ÊuJ²Ý  U�dA�« pKð Ê√ w� ≠ W½ULC�« Ác¼ œułË l� ≠ pý√ ô U½√Ë

Æå…dýU³*« UNð—«œ≈Ë WOMÞu�« W�uJ(« WÐU�d� lC�²� dÞUš VOÞ sŽ
fO??ÝQð u¼ ≠ Èd?š√ W??LKJÐ ≠ t??O�≈ vF??�ð b¹b??(« ◊uD)« X½U?� U??� Ê≈
 öð—UJ�« pKð ÊU?J� q×?O� ¨·d?B?²�UÐ ôu?�?� ÊuJ¹Ë W?�uJ(« t?L?Žbð qð—U?�

ÆULz«œ qAH�« U¼dOB� ÊU� w²�« W�U)«
WM' ¡U?A½SÐ v?C?� Íc�«Ë ≠ «d?O?š√ —œU?B�« Êu½U?I�« ŸËd?A?� ◊d?²?ý« b?I�
sŽ XJÝ tMJ� ÆåW�œU?ŽË W�uI?F� Âu?Ýd�« q�ò ÊuJð Ê√ ≠  U¹ôu�« 5Ð …—U−?²�«
◊uD)« vKŽ W?H?K²?�?�  U?H¹d?Fð ÷d?� lM� t½√ U?L?� Æp?�cÐ œu?B?I*« d?O?�?Hð
pKð sJ� ÆWK?¹uD�« Â√ …d?O?B?I�«  ö?ŠdK� p�– ÊU?�√ ¡«u?Ý W?O?Žd?H�«Ë W?�?Ozd�«
b¹b(« pJ��« b& r�Ë ÆU¼d�«Ë√ –UH½ù r�U;« v�≈ ¡u−K�« UNOKŽ ÊU� ÊU−K�«
Æp�– v�≈ W?łU?Š  b?łË U?LK� …b¹b?'« 5½«u?I�« vKŽ ·U?H?²�ô« w� ¡UMŽ d?O?³?�
w� Â“ö�« rŽb�« X�U?½ b�  U¹ôu?�« 5Ð …—U?−²�« W?M' Ê√ s� ržd�« vKŽ v²?Š
w� UN?M� b¹b(« ◊uD)«  U?�dý tðœ«—√ U?� v�≈ UF¹dÝ X?Ið—«Ë w�U²�« b?IF�«
–U???H½≈ v?KŽ «—œU???� ÊuJ?¹ W???�uJ(« t???L???Žb?ð öð—U???� ÊuJ?ð Ê√ Í√ ¨‰Ë_« ÂU???I*«
ÊU?� W?OMH�« U?Nðd?³?š rEF?� Ê√ U?�u?B?š ¨p�– w?� WÐ«d?ž ôË Æt?�?HMÐ t?�UJŠ√
WKJ?A??� w¼Ë ¨t??�??H?½ b¹b??(« pJ�?�« ŸUD� s� ≠ …—Ëd??C?�UÐ ≠ tMO??�Q?ð V−¹

 Æ5(« p�– cM� WO�uJ(« WOÐU�d�« …eNł_« q� UN²½UŽ
 U¹ôu�« 5Ð …—U?−²�« WM' ÊS?� U¼—u?B� t?łË√ sŽ dEM�« iGÐË p�– l�Ë
X½U??� …d?� ‰Ëú??� ÆwJ¹d?�_« œU??B?²??�ô« a¹—Uð w� …d??O?³??� ‰u?% WDI?½ XKJý

ÆœUB²�ô« p�–  UŽUD� bŠ√ rOEMð ‰ËU% WO�«—bH�« W�uJ(«
≠ ZzU²M?�«Ë b�UI*« Ê√ U?�uB?š o�_« w� ÕuKð X½U� p�– l� …d?O¦?� À«bŠ√
q�_« vKŽ ¨r?z«œ ‚U?�Ë w� s?Jð r� ≠  U¹ôu�« 5Ð …—U??−??²�« WM' v�≈ W??³??�M�UÐ
X% ‰«e¹ô ÊU??�Ë ≠ ”d??G?½uJ�« d??�√ ¨±∏π∞ ÂU??F�« w�Ë Æd??O??B??I�« Èb?*« vKŽ
Æ—UJ²Šô« W?×�UJ* ÊU�d?Oý Êu½U� ≠ b¹b?(« pJ��« –uH½ `³JÐ ÍœUMð ◊u?G{
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ÊËb¹R*« Êu¹—u?N??L?'« t?OKŽ VKG¹ ÂU??F�« p�– w� ”d?G½uJ�« w�?K−?� ö?� ÊU?�
≠ Êu?�¹—U¼ 5�U−MÐ ≠ Í—u?N?L'« »e?(« ¡UC?Ž√ b?Š√ ÊU�Ë ¨…—U?−²�« W¹d?(
¨b?Š«Ë  u?� ô≈ t?{—U?F¹ r?�Ë d?�Ô√ ÊU?�d?O?ý Êu½U?� sJ� ¨iO?Ð_« XO?³�« b?O?Ý

ÆÊu½UI� UOLÝ— —bB�
Æ…d?O?¦?� qO?�U?H?ð œ—u¹ r� t½√ ≠ Êu½U?I�« «c¼ sŽ ·d?Ž U??L?� ≠ V³?��« ÊU?�
Æp�– v�≈ U� Ë√ —U?J²Šô« —u� Èb?Š≈ vKŽ qL²?A¹ bIŽ q�ò Ê√ v?KŽ h½ b�Ë
t½S� ¨Èd?š_« 3_« l� Ë√  U¹ôu�« 5Ð ‰œU³?²�« Ë√ …—U−²�« WK?�dF� RÞ«uð Í√ Ë√
W�ËU??×??� Ë√ —UJ²??Š«ò Âd?ł t?½√ U?L??� ÆåwŽd??ý d??O?ž Êu?½U?I?�« «c¼ Vłu0 b??F¹
…—U−²�« ‰UJý√ s� qJý Í√ —UJ²Š« qO?³Ý w� RÞ«u²�« Ë√ ÃU�b½ô« Ë√ ÆÆ—UJ²Š«

Æå U¹ôu�« 5Ð ‰œU³²�« Ë√
≠ wKMOJ�Ë b½ö?H?OK�Ë Êu�¹—U?¼ ¡UÝƒd�« s�“ W?OJ¹d?�_«  «—«œù«  b�√ b?I�
ÊdI�«  U?OMOF?�ð w� «bł UE�U?×� U?I¹dÞ X−N?²½« w²�« UOKF�« W?LJ;« UN?F�Ë
bŠ vKŽ sJ�Ë Æv�Ë_« tð«uMÝ w� d?L²�¹ s� ÊU�d?Oý Êu½U� Ê√ ≠dA?Ž lÝU²�«
tO?³Mð vKŽ —UJ²?Šô« W×�UJ* ÊU?�dO?ý Êu½U� b?ŽUÝ s¹—«Ë e�—U?Að Œ—R*« dO?³Fð
Æå…—U?−²�« …d?I?� UNML?C?²ð w²�« W?FÝ«u�«  U?O?ŠöB�« W?I?OI?Š v�≈ ”d?G½uJ�«ò
W??�uJ(« q?F?' w?�U??²�« b??I??F�« w� 5DýU?M�« ¡U??Ýƒd�« b??Š√ U??NM� b??O??H??O??ÝË

ÆwJ¹d�_« œUB²�ô« rOEMð w� UOÝUÝ√ U�dÞ WO�«—bH�«
œU?� Íc�« ≠ ÊU??ž—u?� wÐ wł ÊS?� ≠ ±π±≥ ÂU??F�« w� tðU?�Ë q³??�Ë ≠ t?OKŽË
œUL²Ž«Ë dðU�b�« p�� VO�UÝ√ bOŠu?²Ð  U�dA�« W³�UD� v�≈ WOŽU��« W�d(«
Ê√ s� uJA?O?Ý ≠ W?O�U*« U¼d¹—U?Ið W?F?ł«d?� w� 5KI?²�?*«  UÐU�?(« wI?�b?�
åW?�Uð W??O?�U?H??AÐò Í—U?−?²�« q?L?F�« W�Ë«e?� ”U?M�« s� l�uð b?� XK?�“Ë— —Ëœu?OŁ
Ë√ W?�uJ(« w� r¼ s� ¡«u?Ý ≠ ”UM�« rEF?� —«d?ž vKŽË Æ©W?O?łUł“ »u?O?−Ð®
s¹d?šü«  U�ö?Ž w� W?O?�UH?A�« W?LO?� U?O�UŽ —b?� b?I� ≠ …—U?−?²�« Êu�Ë«e¹ s�

 ÆW�U)« tðU�öŽ w� U¼¬— U2 d¦�√
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qI????F�« Âb????�ð W????�d????H�«ò
åUN� QON*«

—u²ÝUÐ f¹u�

ø«c¼ q¦� qLŽ WLŁ ÊU� q¼

d?š«Ë√ œU?B?²??�ô …e?O?L*« W?L?�?�« –ôu?H�« ÊU?�
b??I???� ÆwÐd??G?�« r�U??F?�« w� d??A???Ž lÝU??²�« Êd???I�«
¨bK³K?� W?O??ŽUMB�« …u??IK� U??ÝU?O??I?� t??łU?²½≈ `³??�√
U�√ Æ‰uI�« “Uł «–≈ vB% ô tðU?�«b�²Ý« X½U�Ë
W¹œU??B??²?�ô«  U??ŽUDI�« w?� «d?O??³??� ÊUJ� Ád??OŁQð
–ôuH�« sJ� Æ «—UIF?�«Ë b¹b(« pJ��U� Èdš_«
l�«u�« w� dNþ t½≈ –≈ ÆÊU�e�« p�– —UJ²Ð« sJ¹ r�
Êü« b¹b???ł W???LŁ sJ?¹ r�Ë ¨ÂU??Ž ·ô¬ W?ŁöŁ q³???�

ÆtłU²½≈ WHKJð ÈuÝ
‰Ë√ w?¼Ë ≠ b?¹b?????????(« `O?????????ÝU?9 Ê√ p?�–
v�≈ ‰u% ≠ b¹b(«Ë –ôu?H�« ÃU²½≈ w� WKŠd�
l� U??N??łe??�Ë U¼d??N?� …œU??ŽSÐ b¹b??Š pzU??³??Ý
ÆW????O????�U????³�« Vz«u????A?�« W�«“ù w{—_« d????O????'«
w� t???³??BÐ p�– b???FÐ VKB?�« b¹b??(« l?MB¹Ë
b??�«u???�Ë  U¹ö??I�« q?¦??�  «Ëœ√ ÃU??²½ù V?�«u??�
b¹b?(« Âb�²?Ý« bI�Ë Æ¡UM³?�« ÊU³C?�Ë a³D�«
Êb*« w� ¡U??A½ù«  U??OKL??Ž w� «d?O??¦??� VKB�«
w½U???F¹ ÊU???� tM?J� ¨»d???(« q³???� U??� …d???²???� w�
bMŽ WKzUN�« tðu?� qCH³� Æ…œU?Š —uB� wŠ«u½

13
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sJ� Æ…uI�« W?LJ×� …bLŽ√ ÃU²½≈ w?� Âb�²�¹ VKB�« b¹b?(« ÊU� tDG{
`KB?¹ sJ¹ r� t?½S??� tension dðu???²?�« qL???×???²¹ ôË —U???�J½ô« l?¹d???Ý t½_Ë

 ÆŸËUD*« b¹b(« UN³ÝUM¹ w²�« ¨÷—«uF�« WŽUMB�
v�≈ —«dL?²ÝUÐ U?NJ¹d%Ë b¹b?(« `OÝU9 d?NBÐ ŸËUD*« b¹b?(« Ãd�?²�¹
ÊU� b?I�Ë ÆUNM� V?z«uA�« rEF?� d¹UDð bFÐ U?�½U−?²� U?OMO−?Ž U³�d?� wDFð Ê√
Æ©*® Puddlers å5ÞÒu�?*UÐò Êu�dF?¹ dNB�« Ê«d?�√ vKŽ «uKG?²ý« s¹c�« ‰U?LF�«
W�«“≈ b?FÐË ÆW??F?Hðd?� «—u?ł√ v{U?I??²¹Ë …—U?N*« s� ‰U?Ž —b?� vK?Ž ◊u?�*« ÊU?�
ÊU� ≠ …bŽ  «d� ÈuD¹Ë nK¹ rŁ jGCK� lC�¹ ÊU� j¹u�²�« Êd� s� ÊbF*«
v�≈ ‰u×²�«® n?OK²�« WO�Uš V�²J?¹ Ê√ v�≈ ≠ e³)« WMO−F?� s−F¹ l�«u�« w�
w�U?²�UÐË ¨VKB�« b¹b?(« s� U?L?ANð q?�√ ŸËUD*« b¹b?(« qF& w²�« ©◊u?O?š
U½b� ŸËUD*« b¹b(« d?³²F¹Ë Ædðu²?�«Ë jGC�«  ôUŠ w� WÐö�Ë UJÝU9 d?¦�√
‚dD�«Ë V×��« WOKÐUIÐ l²L²¹ qÐUI*UÐ tMJ� ¨VKB�« b¹b(« l� W½—UI*UÐ U�U9

 Æ”U×M�U� U�U9 ¨…bŽ ôUJý√ cšQO�
b¹b(« s� ÃU²½ù« w� W?HKJð vKŽ√ ≠ ‰U(« WFO?³DÐ ≠ ŸËUD*« b¹b(« ÊU�
vMž d???¦??�√Ë sH???��«Ë —u??�??'«Ë ÷—«u???F�« lMB?� U??(U??� ÊU???� tMJ� ¨V?KB�«
pJ�?�« ŸUDI� b¹b??×??²�UÐË ¨±∏≥∞ ÂU??F�« b?F?Ð d?A??Ž lÝU??²�« Êd??I�« œU??B?²??�ô
b¹b???(« d??�«uð ÊËœ s� U???NðË—– mK³???²� W??O???ŽUMB�« …—u???¦�« sJð r� –≈ Æb?¹b??(«

Æ…dO³�  UOLJÐ ŸËUD*«
ÊuÐdJ�« s� W?³ÝUM� W?OLJÐ VýR?� b¹bŠ sŽ …—U?³Ž u¼ Íc�« ≠ –ôu?HK� Ê≈
VKB�« b¹b?(« hzU?Bš 5Ð lL?& …b?Oł hzU?B?š ≠ W³?ÝUM� ◊Ëd?ý X%
‚dDK� qÐU?�Ë VKB�« b¹b?(U?� …uI�«Ë WÐö?B�UÐ l²?L?²¹ uN?� ÆŸËUD*« b¹b?(«Ë
·Ëdþ w� «d?O??¦?� b?ý√ u¼Ë ÆŸËUD*« b¹b?(U??�  U?�b?B�« qL?×?²?¹Ë V×?��«Ë
¡UM³K� …œU?� q¦1 t½S?� p�c?� ¨b¹b?(« s� 5ŽuM�« s¹c¼ ö?� s� dðu?²�«Ë b?A�«

 Æv¼UCð ô
W?ŽUMB� …b?O?Šu�« qO?³?��« X½U?� d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« nB?²M� v²?ŠË tMJ�
UNłe?�Ë ŸËUD*« b¹b(« s� …dOG?� lD� Ë√ ‘U³�√ vKŽ ‰uB?(« w¼ –ôuH�«
w� «—u?B??×?� t??�«b?�?²??Ý« ÊU?� p�c� ÆÂU¹√ W??F?C?³?� Z¹e*« 5�?�ðË Êu?ÐdJ�UÐ
b¹b??Š v�≈ t�u??×¹ «b?�??�R?� ö??�U??Ž d?N??BM*« b¹b??(« v�≈ nO??C¹ s‡� ∫b¹b??(« ◊u?�??� (*)

Æ[rłd²*«]  ŸËUD�
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YOŠ ¨œb?F�«Ë  «dHA�«Ë ·u?O��« ‰uBM� WO�U?F�« WLO?I�«  «–  «Ëœ_« WŽUM�
·«dÞ√ vKŽ ‰u?B??(«Ë Ác?×?ý ÊUJ�≈Ë  U?�b?B?�« ’U?B?²?�ô t?²?OK?ÐU?� X½U?�
»—UI¹ U� lMBð UÐË—Ë√ X½U� ÊdI�« nB²M� w�Ë ÆWO�UF�« t²HKJ²� Užu�� …œUŠ
Èu‡‡‡?Ý t‡‡‡M� l‡?‡‡MB¹ ô U??LM‡‡OÐ ¨W?‡‡‡¹b??OKI?²�« ‚d?D�UÐ b¹b??(« s� sÞ n�√ ≤µ∞

Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� sÞ ·ô¬ ±∞
ÍdM¼ d?O?��«® dO?L?�?OÐ ÍdM¼ vŽb¹ Íe?OK$≈ dJ²Ð« ±∏µ∂ ÂU?F�« w�Ë rŁ s�Ë
`OÝU9 s� …d?ýU³� –ôuH�« WŽU?M� vKŽ bŽUÝ Íc�« dO?L�OÐ ‰u×� ©b?FÐ U� w�
W?FLK?�« X½U� b?I?� ¨włu�uMJ²�« —uD²�« a¹—U?ð w� U³�U?ž ‰U?(« w¼ U?L�Ë Æb¹b?(«
W?H¹c??� s� «b¹b?ł ö?Jý d?O?L??�?OÐ —uÞ b??I?� ÆW?O??{d?F�« WEŠö*« …b??O�Ë v�Ë_«
…u?I�UÐ sJð r� ÂU¹_« pKð w� VKB�« b¹b?(« s� W?ŽuMB*« l�«b*« sJ� ¨W?OF?�b*«
ÊbF0 ÃËd?)« w� ö�√ Èd& »—U−?²�«  √bÐË Ænz«cI�« pKð »U?FO²Ýô W?O�UJ�«
b??�Ë ¨—u?N??B?� b?¹b?Š vKŽ V?¼ ¡«u?N�« s?� «—U?Oð Ê√ oH?ð« Âu¹  «–Ë Æb?ý√Ë Èu??�√
w� ÊuÐd?J�«Ë b¹b??(« l� qŽU??Hð Ê√ b??FÐ ≠ ¡«u??N�« w� œu??łu*« 5−??�??�_« qL??Ž
œdÞ U?L?� ÆtM� Vz«u?A�« d¹U?DðË Êb?F*« …—«d?Š W?ł—œ l�— vKŽ ≠ d?N?BM*« Êb?F*«

Æ–ôuH�« ô≈ o³¹ r�Ë ÆÊuÐdJ�« rEF�
WO?ŽUM� WOKL?Ž d¹uDð vKŽ ≠ ÀbŠ U?� „—œ√ Ê√ bFÐ ≠ d?OL�?OÐ VJ½« «cJ¼Ë
÷dFÐ dO?³� ¡UŽË sŽ …—U³Ž ÁdJ²Ð« Íc�« ‰u?;« ÊU� ÆWO{dF�« tð«b¼U?A� w�U%
m¹d?H²Ð `L?�ð ©Â—U?³�® Ê«—ËbK�  «eJðd0 œËe?� Â«b?�√ dA?Ž ŸUHð—«Ë Â«b?�√ dA?Ž
w�Ë ÆÍ—«d??Š d??ł¬ t?L?E²M¹Ë –ôu??H�« s� U??ŽuMB??� ÊU??� ÆÃ—U?)« v�≈ t?ðU¹u??²?×??�
WK²?� Ë√ å…uA?(«ò v�≈ Í—«d(« d?łü« w� »uI?¦�« d?³Ž ¡«u?N�« aH½ sJ1 …bŽU?I�«
VNK�« t�«u� b¹bý wz«u¼ —U?Oð w� –ôu� v�≈ ‰u×²O� ¨WIðu?³�« w� dNBM*« ÊbF*«
UMÞ 5ŁöŁË ÊUMÞ√ …d?AŽ 5Ð U?� q¹u?% sJ�√ dO?L�?OÐ ‰u×?� qCHÐË Æ…—«d?(«Ë
w� WIO�œ …dAŽ fLš v�≈ WI?O�œ …dAŽ w²MŁ« q� –ôu� v�≈ b¹b(« `OÝU9 s�

Æ‚öÞù« vKŽ WOŽUMB�«  UOKLF�« dNý√ s� …bŠ«Ë
«b¹bý UÐU−Ž≈ WLŁò Ê√ ±π±∞ ÂUF�« w� g²?O� Í≈ Êuł w�ULF�« jýUM�« V²�Ë
qI?F?�« Áb?A¹ ÃU?²½ù« ‚UD?½Ë  «Ëœú� qzU?N�« r−??(« Ê≈ –≈ Æ–ôu?H�« W?ŽUM� W??O�PÐ
mK³ð X½U??�Ë ≠ U?N¼«u?�√ W¼d??A�« aHM�« Ê«d?�√  d?G??� b?I� Æ…u?I�« s� d??�U?ž f×Ð
eK� s?� d??š¬ dŁ≈ sÞ Ÿö???²Ðô U??Lz«œ ≠ U??ŽU???Hð—« Âb??� WzU???� Ë√ 5F??�ð Ë√ 5?½U??LŁ
VNK�« W?M��QÐ 5F�« d??O?L??�?OÐ  ôu??×?�  d?NÐ b??I� Æ…—U?−??(«Ë œu?�u�«Ë b?¹b?(«
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÷U?COÐô« W?ł—œ v�≈ XK�Ë w²�« U?Nð—«d?×Ð –ôuH?�« V�«u� X½U?� ÆU?NM� …d¹UD²*«
U?N½Q?� U??³½U?ł vIKðË d?š¬ v�≈ ÊU?J� s� qL?% X½U?� ¨‰UÞ—_« ·ô¬ m�U??³�« U?N½“ËË
WH?�Ð U�b?� 5�L?š ‰uDÐ –ôuH�« ÷—«uŽ j?I²Kð  UF?�«d�« X½U�Ë ÆW?HO?Hš v�œ
‘—u� dz«e�« 5Ž d×?�¹ U� u¼ «c¼Ë Æô≈ fO� ôUÞ—√ X½U?� UN½UMÞ√ ÊQ� W?�Uý—Ë

ÆåVulcan ÊUJ�u�
bKOHOý w� d?OL�OÐ ÍdM¼ UNJK1 w²�« –ôu?H�« WŽUM� ‘—Ë —«Ë“ bŠ√ ÊU�
Æw−O½—U� Ë—b½√ tLÝ« UJ¹d?�√ v�≈ dłU¼ ÍbMK²JÝ« »Uý ±∏∑≤ ÂUF�« «d²K$SÐ
W?łu?� V�d?O?Ý W?O�U?²�« 5Łö?¦�«  «uM��« w� t½√ W?ł—œ v�≈ ≠ «d?O?¦?� dŁQð b?I�

ÆUJ¹d�√ ¡U¹dŁ√ vMž√ bŠ√ `³BO� –ôuH�« vKŽ bŽUB²*« VKD�«
…d³?½œ√ »dž ‰U?Lý ‰U?O�√ W?FCÐ b?FÐ vKŽ s¹ö�d?OH½œ w� w−?O½—U� b�Ë b?I�
UJzU?Š Áb�«Ë ÊU?� .±∏≥µ ÂU?F�« w� Firth of Forth À—u?� ·Ë√ Àd?O?� W?IDM� w�
Æ‰U?L'«Ë W?ŽËd�« w� W¹¬ e¹—UD²Ð fI�b�« t?OKŽ Z�M¹Ë ’U?)« t�u½ pK1 U¹Ëb¹
‰U‡‡‡¦�√ s‡‡‡� …d‡‡‡N*« W‡‡‡�U(« ÊU� YOŠ ¨fI�b�« …—U?−²� «e�d� s¹ö�dOH½œ X½U�Ë

 ÆrN�ULŽ√ s� «bOł öšœ Êu³�J¹ w‡‡−O½—U� ÂUOK¹Ë
‰uKŠ l� –≈ Æw−?O½—U?� ÂU?OK¹Ë ‚“— —b?B?� vKŽ XC?� W?O?ŽUMB�« …—u?¦�« sJ�
 Ułu?�M*«Ë WAL�_« Z²Mð W?O�ü« ‰«u½_« X×³�√ d?AŽ lÝU²�« ÊdI�«  U?OMOFÐ—√
‰«u½_« W�UŠ œbŽ Ê√ l?�Ë ÆW¹ËbO�« ‰«u½_« WHKJð sŽ «dO¦� qIð W?HKJ²Ð fI�b�U�
bFÐ lł«d?²OÝ r�d�« «c¼ ÊS� ±∏¥∞ ÂUF?�« w� «bMK²JÝ« w� ∏¥[µ∂∞ mKÐ W¹ËbO�«

Æ¡ôR¼ s� «bŠ«Ë w−O½—U� ÂUOK¹Ë ÊuJ¹ s�Ë ÆUH�√ ≤µ v�≈  «uMÝ dAŽ
≠ t??²??łË“ X³¼Ë ◊uM?I�«Ë ”Q??O�« d??O??H?ý v?�≈ »_« w−??O½—U??� vN??²½«Ë
XIKð b?I� ÆU??N?�?HMÐ W?�“_« Ác¼ W?N?ł«u* ≠ «œUMŽË U?L??O?L?Bð d?¦?�√ X½U?�Ë
w�  d?I?²??Ý«Ë ≠ s�“ cM� UJ¹d?�√ v?�≈  d?łU¼ w²�« ≠ U?N?²??š√ s� W�U?Ý—
s� w�d?(« q�UFK� «d?O?¦� qC?�√ bK³�« «c¼ò ∫UN?²�U?Ý— w� ¡UłË Æ…d?³�?²Ð
 dÞU?Ið w²�« ·u?�_« s� ržd�« vKŽ ¨…œU¹“Ë ·U?� l�?²??� W?LŁË Â_« U½bKÐ
…d?AŽ W?O½U?¦�« dL?Ž w� Ë—b½√ ÊU?� U�bMŽ ±∏¥∑ ÂU?F�« w�Ë ÆåtðU?³²?Ž vKŽ

Æ…d³�²Ð v�≈ w−O½—U� WKzUŽ XKI²½«
 «d?−?N�« s� W?łu?� d?³?�√ X³?�«Ë w²�«  özU?F�« s� w−?O½—U?� WKzU?Ž X½U?�
ÊU?� ¡b?³�« w� Æw�?KÞ_« …d?−¼ rÝUÐ X�d?ŽË ¨W¹d?A?³�« a?¹—Uð w� W?O?ŽU?L?'«
W¹«bÐ bFÐ «b?M�d¹≈ U�uB?š ¨WO½UD¹d?³�« —e'« s� ÊË—b×?²¹ s¹dłU?N*« rEF�
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UO½U*√ X�b� b?FÐ U� w�Ë ÆdAŽ lÝU²�« Êd?I�«  UOMOFÐ—√ w� WL?OEF�« WŽU:«
w� 5½u?OK?*«  “ËU?& s¹d?łU?N*« s� WK?zU¼ «œ«b?Ž√ W?O?�d?A�« U?ÐË—Ë√Ë U?O�UD¹≈Ë

 ÆÁbŠË ±π∞∞ ÂUF�«
w� dÐd?³�«  «d?−¼ UN?²?OL¼√Ë U?N?L−?×Ð w¼U?Cð W?O�K?Þ_« …d−?N�« Ê≈
W¹—uÞ«d???³??�ù« W¹U???N½ v�≈ X?C??�√ w²�« …d???šQ??²*« W???OJO???ÝöJ�« —u??B???F�«
XF?�œ b� W?¹dÐd³�« qzU?³?I�« s� «d?O¦?� Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨sJ� ÆW?O½U?�Ëd�«
ÊS???� ¨U??N???O???{«—√ vKŽ X?�u??²???Ý« w²?�« qzU???³??I?�« s� jG???CÐ …d???−??N?�« v�≈
w�KÞ_« jO?;« «Ëd³?ŽË U½uOK� 5ŁöŁ vKŽ r¼œb?Ž UÐ— s¹c�« s¹dłU?N*«
„UM¼ v�≈ r¼b??ý U/≈ ±π±¥Ë ±∏≤∞ 5�U?F�« 5Ð UJ¹d?�√ w?� —«d?I?²?Ýö�

 ÆW¹œUB²�ô« ’dH�« o¹dÐ
rN??OKŽ X�U??{ s¹c�« 5O??�U½bMJÝôU??� ≠ s¹d?łU??N*« s� d??O?¦??� qI?²½« b??�Ë
«u?�U??�√Ë W?O?H¹d?�« oÞUM*« v�≈ ≠ vKŽ_« jÝË_« »d??G�« w� «Ëd?I??²?Ý«Ë ÷—_«
Êb*« w� dI²?Ý« ≠ d�_« ∆œUÐ w� q�_« vKŽ ≠ rNLEF?� sJ� ÆUNO?� Ÿ—«e� rN�
¡UOŠQÐò ·d?Fð XðUÐ b�Ë «—UA²½« W?Ž—U�²*« wŠ«uC�« w� ¨…d¼œe?*« WOJ¹d�_«
‰Ë_Ë Æ©±∏≤µ ÂU?F�« u?×½ UJ¹d?�√Ë U?O½UD¹d?Ð w� W?LKJ�« Ác¼  d?Nþ® å¡«d?I?H�«
sJ� Æ¡«d?IH�« œ«b?Ž w� ÊUJ��« s� d?O?³� ¡e?ł ÊU?� ¨wJ¹d?�_« a¹—U²�« w� …d?�

 Æö¹uÞ dIH�« sŁ«dÐ w� «uKE¹ r� W¹dC(« oÞUM*« ¡«dI� rEF�
ÆÆU¼—u?Bð sJ1 ô WŽËd?� ≠ WO�U?(« dO?¹UF*UÐ ≠ X½U?� pKð ¡«dI?H�« ¡UO?Š√
·d?F?ð ô w²�«Ë ÆÆ «d?A??(«Ë Â«u?N�«Ë W1d??'« U?N?O??� gA?F?ð w²�« U?NM�U??�0
w� …b?Ž  özU?Ž U½U?OŠ√Ë ”UM?�« s� «dO?¦?� ÍËRð X½U?� Æö?O?³Ý U?N?O�≈ fL?A�«
¡UB?Š≈ w�Ë ÆWOMÐ_« nKš W?�d²?A� ©U?NCO?Š«d�® U?NHM� X½U?�Ë Æ…bŠ«Ë W?�dž
X½U� ULŽ «dO¦� …dOIH�« ¡UOŠ_« w� …UO(« ·Ëdþ XM�% U�bMŽ ±π∞∞ ÂUF�«
w�dA�« ·dD�« w� wŠ«uC�« ÈbŠ≈ ÊUJÝ œbŽ mKÐ ¨ÊdI�« nB²M� w� tOKŽ
u?×½ ô≈ U?N?O?� sJ?¹ rK� p�– l�Ë  ¨U?H�√ 5�?L?š s� d?¦??�√ „—u¹u?O½ s� v½œ_«

 ÆjI� ÂULŠ WzUL�Lš
U½U??O?Š√ X½U?� q?Ð ¨√u?Ý√ ≠ «c¼ s� ržd?�« vKŽ ≠ sJð r� vM?J��« Ác¼
vKŽË ¨UÐË—Ë√ w� Êu?�bF*« ÊËd?łU?N*« r¼¡«—Ë UN?HKš w²�« pKð s� qC?�√
UNKzU?Ý— w� ≠ UN�U?¦�√ s� 5¹ö�Ë ≠ w−?O½—U� …b?O��« WI?OIý d?O³?Fð bŠ
r�Ë Æ«d?O?¦?� rE?Ž√ W¹œU?B?²?�ô« ’d?H�« X½U?� b?I?� ¨wK?�_« U?NMÞu?� v�≈
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cM� wJ¹d?�_« œUB?²�ö� W?�“ö� W?LÝ u?¼Ë WK�UF�« Íb¹_« hI½ lł«d?²¹
¡«d?IH�« ¡U?O?Š√ √u?Ý√ w� rIð r� …d?łUN*« WK?zUF�« ÊS?� p�c� Æv�Ë_« t?�U¹√
v�≈ ‰U?I??²½ô« U?N� vM�?²?¹ Ê√ q³?� ¨jÝu?²*UÐ W?MÝ …d?A?Ž fL?š s?� d?¦?�√
W?I³?D�« Vð«d� v�≈ ¡U?Ið—ôUÐ ¡b?³�«Ë ¨ôU?Š qC?�√ ¡UO?Š√ w� qC?�√ sJÝ

 ÆWOJ¹d�_« vDÝu�«
¨n�u²ð r� W¹œUB²�ô« ’dH�« sŽ U¦×Ð …b×²*«  U¹ôu�« v�≈ …d−N�« Ê≈
 U?OM¹d?A??Ž lKD� w� …d?−?N�« Ác??N� W?O½u½U?� jÐ«u?{ l{Ë s?� ržd�« vKŽ
WK�U?F�« b?O�« d?O?�uð vKŽ W?F¹d?��« …d?−N?�« Ác¼  bŽU?ÝË Æs¹d?A?F�« Êd?I�«
W³?O�dð …b?×²*«  U¹ôu�« X³?��√ b?�Ë ÆwJ¹d�_« œUB?²�ô« qO?GA?²� W�“ö�«
U?N�  d?�Ë bI?� ¨«c¼ qC?HÐË ÆlL?ł√ r�U?F�« w� U?ŽuMð d¦?�_« X½U?� W?O½UJÝ
…eO?� bF¹ «c¼Ë ¨U?³¹dIð r�U?F�« ‰Ëœ q� l� WI?OŁË WOB?�ý  U?�öŽË jÐ«Ë—

ÆWLOEŽ WOÝUOÝË W¹œUB²�«
lIð w?²�« ‘—u�« Èb??Š≈ Ê«uKFð 5ðd??−??Š v�≈ w?−?O?½—U?� W?KzU??Ž XKI??²½«Ë
wM−?O�√ WM¹b� w� w−?O½—U� …b?O��« W?IOI?ý ‰eM� nKš qŠu?� ‚U�“ qÐU?I�
w� U??N� qL??Ž vKŽ w−??O½—U?� …b??O??��«  d?¦??ŽË Æ…d??³?�??²Ð wŠ«u??{ s� w¼Ë
qB?Š U??L?� ÆsDIK� Z?K×?� w� w−?O?½—U?� b?O?��« q?G?²?ý«Ë W¹c?Š_« W??ŽUM�
w� —ôËœ ±[≤ ¡U????I� bobbin boy …dJ?Ð q�U????Ž W????H????OþË vK?Ž „UM?¼ Ë—b½√

 ÆŸu³Ý_« w� ÂU¹√ W²Ý ¨ÂuO�« w� WŽUÝ …dAŽ w²MŁ« qLF¹ ÊU�Ë ¨Ÿu³Ý_«
dE²M¹ r� UŠuLÞË W?ÝULŠ qF²A*« w−O½—U?� Ë—b½√ Ê≈ ‰uI�« v�≈ WłUŠ ôË
qL?F¹ ÊU?� ±∏¥π ÂU?F�« wH?� ÆrK��« p�– ¡U?Ið—ô U?�UŽ d?A?Ž W?�?Lš s� d?¦?�√
·dF²K� W?�dH�« t� d�Ë U� «c¼Ë ÆŸu³Ý_« w� —ôËœ ≤[µ ¡U?I� ·«dGKð qÝ«d�
Æ’d?H�« pKð rEF?� s� w−?O½—U?� œU?�√Ë ¨W¹—U?−?²�« U?NðU?�?ÝR?�Ë …d?³?�?²Ð vKŽ
vKŽ q?G??²???A¹ ÊUJ� ©n?ðU¼® r�??I???� q�U???Ž W??H??O?þË vKŽ qB???Š —u??H?�« vKŽË
ÊËœ s� qzU??Ýd�« V²J¹ ÊUJ?� U?ŽU?L??Ý Á“u?�— d??O?�?H?ð rKFðË t?�??HMÐ ·«d??GK²�«

 ÆdNA�« w� «—ôËœ ≤µ v�≈ t³ð«— lHð—«Ë Æ¡UDÐ≈
W?�dH�«ò —u?²ÝUÐ f?¹u� sŽ —uŁQ*« ‰uIK?� «bO?�&Ë ≠ ±∏µ≥ ÂU?F�« w�Ë
vKŽ U?�U?Ž U?�d?A?� ÊU?�Ë ≠  uJÝ Í≈ ”U?�uð ÊU?� åU?N� Q?O?N*« qI?F�« Âb?�ð
qL?Ž YO??Š ·«d?GK²�« V²J?� vKŽ œœd?²�« rz«œ ÊU??�Ë ¨U?O½U?HK�M?Ð b¹b?Š jš
Íc�« ÂUEM?�« vKŽ qL?FK� h?B?�?²?� ·«d??GKð q�U?Ž s?Ž Y×?³¹ ≠ w−??O½—U?�
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r� Íc�« ≠ w−?O½—U� v?KŽ Á—UO?²š« l�ËË Æ„«c?½¬ tðbL?²Ž« b?� W?�dA�« X½U?�
≠ 5Łö?¦�«Ë W?¦�U¦�« w−?O½—U?� mKÐ U?�bMŽË Æb?FÐ …dA?Ž WM�U?¦�« „«cMO?Š mK³¹
W?¹U?????Ž— q?C??????HÐ —ôËœ n?�√ µ∞ v?�≈ ÍuM?��« t?Kšœ q?�Ë ±∏∂∏ ÂU??????F�« w?�
ÂuM�«  UÐd?Ž w?� W?×?łUM�«  «—U?L?¦?²?Ýô« s� œb?ŽË  u?JÝ ”U?�uð œU?ý—≈Ë
W???ŽUM?�Ë ·«d???GK?²�« ◊uD?šË jHM�«Ë ¨b?¹b???(« pJ?�K� W???F?ÐU???²�« l?łU???N*«
t�UL²¼« tłu¹ Ê√ —d� ¨bKOHOý w� dOL�OÐ  Uý—Ë …—U¹“ bFÐ tMJ� Æb¹b(«

 Æ–ôuH�« WŽUM� v�≈
 «e?O*« sJ� ¨…d??³?�?²Ð v�≈ w−?O½—U?� W?KzU?Ž W?C?;« W?�œU?B*« X?KL?Š b?I�
 Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� –ôuH�« WŽUM� e�d� UNKF−²Ý UNÐ XF²9 w²�« WO³�M�«

¨U¹—U& «e�d?� ≠ ‰U³'« »dž Êb*« s� dO?¦J�U� ≠ …d³�?²Ð X�ÝQð bI�
d?N½ qJA?²¹ YO?Š ö?O¼U?žU½u?�Ë wMG?O�√ Íd?N½ ¡U?I?²�« WDI½ w� W?LzU?� w¼Ë
bFÐ …e?OłË …d?²� w�Ë ÆW?FÝU?ý  UŠU?�� d³?Ž qIM�« q³?Ý d�O¹ U?� ¨u¹U¼Ë√
w� lIð w²�« WOM?G�« r×H�«Ë V¼c�« eK� s�UJ� qG²?�ð …d³�?²Ð  √bÐ ¨…—u¦�«
X½U?� X�Ë w�Ë ÆW?O?ŽUMB�«  ôU?:« w� hB?�?²�« w� XŽd?ýË ¨U¼—«u?ł
r×H�« —U?� W�UDK� «—bB?� VA)« vKŽ b?L²Fð œö?³�« w� Èdš_« oÞUM*«
ÃU?łe�« Z²Mð X½U?� w²�« q�U?F*« ]b?�Q� ¨…d?³?�²?Ð w� W�UD?K� sLO?N*« —b?B*«
ÊU� bI� ÆW�UD�« s� «d?O¦� UNłU²½≈ VKD²¹ w²�« Èd?š_«  U−²M*«Ë b¹b(«Ë
ÂU?F�« w� ¨·ô¬ W²?Ý “ËU?−²?¹ ô ÊUJ��« œbŽ ÊU?� s�“ w� ö?L?F� ≤µ∞ W?LŁ
≠ W?OJ¹d?�_« W?ÝU??L?(« ÕË— U?Nðd?L?ž b?�Ë ≠ W?¾?ýUM�« W?M¹b*« X½U?�Ë ¨±∏±∑
hO??šd�« r×??H�« qC?HÐË ÆåW??OJ¹d??�_« ÂU?N??GM�dÐò r?Ý« U?N??�?H½ vK?Ž oKDð
…u� ‰bÐ t�«b�²Ý« s� WK¹uÞ …d²� q³� Í—U�³�« „d;« s� …d³�²Ð  œU�√
—U‡‡‡�??³�« W‡‡‡�UDÐ qL?‡‡‡F¹ U?N‡‡‡F?½U?B?� r‡‡EF?� ÊU?�Ë ¨Èd?š_« o?ÞUM*« w� ¡U*«

 .±∏≥∞ ÂUF�« w�
s� U½U?šœ b�u¹ t?½≈ –≈ ¨W?O?L?²?(« t?³?�«u?Ž hO?šd�« r×?H?K� X½U?� p�– l�Ë
X½U?� U�bMŽ ±∏≤∞ ÂU?F�« u?×½ w�Ë ÆVA)« t?IKD¹ Íc�« p�– ‚u?H¹ ‚«d²?Šô«
r−×Ð W?�ULžò q?Jý ÊUšb�« Ê√ U¼—«Ë“ bŠ√ V²?� ¨UO³?�½ …dOG?� …bKÐ …d³?�²Ð
Êd??I�«  U???OMO??²???Ý w�Ë ÆåW¹Ë«œu??��«Ë W?ÐPJ�« s� ÕU?M−Ð …d??³??�???²Ð XDž q?OK�«
W?�dF?� vKŽË ÊbM� w� œu�u*« u?¼Ë ≠ t�?H½ »u�Ëdð w½uD½√ ÊU?� d?AŽ lÝU?²�«
bFÐ ≠ »u�Ëdð s?Ž ÍË—Ë ÆWHO?¦J�« ÊUšb�« V×Ý s� «–u?šQ� ≠ r×?H�« ÊUšbÐ
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U??N?²¹ƒ— sJ?9 fzUMJ�« rL??� iFÐ Ê√ ≠ WDO??;« »U??C?N�« v�≈ …d?E½ vI�√ Ê√
s� U¼Ëb??A?� s�√ r� ÆW?H??O?¦?� WÐU??×?Ý w� W½u??�b?� X½U?� U??N?�?H½ WM?¹b*« sJ�ò
qOK�« Âöþ X?³?�«—Ë UM¼ XH?�Ë U?LMO?Š p�c?� XM?� U?� —b?IÐ ÂU?�?��«Ë ÊU?šb�«
…—u?¦�« œuŽ œ«b?²?ý« l�Ë ÆåWM¹b*« w� ‰“UM*« `DÝ√ vKŽ w�UD?�« ÂU�?��« nK¹
U¹√ sJ� ¨Èdš_« W?OJ¹d�_« Êb*« t?�U�ÝË r×?H�« ÊUšbÐ ÀuK²�« rŽ W?OŽUMB�«

 Æ…d³�²Ð UNO�≈ XK�Ë w²�« —«b×½ô« Wł—œ mK³ð r� UNM�
…bKÐ jO?×?� w� W?F�«u�« pK?ð …d³?�?²Ð W?IDM� w� r×?H�« s�UJ� r¼√ X½U?�
r×??� e??O1 U??�Ë ÆWM¹b*« ‚d??ý »uMł ö??O??� 5ŁöŁ …b??F??³?� v?KŽ bKO??H??�KO½u??�
w� u¼Ë Æ„uJ?�« r×?� v�≈ ‰u??×?²?K� U?³¹d??Ið W??�U?²�« t??²?OK?ÐU?� ÊU??� bKO??H?�KO½u??�

 Ær�UF�« w� „u� v�≈ ‰u×²*« r×H�« Ÿ«u½√ qC�√ WIOI(«
W½—U???I??� wðU??³?M�« r×??H?�« tK¦1 U???� ÍœU??F�« r×???H�UÐ W½—U???I??� „uJ?�« q¦1Ë
v�≈ t?�u??×¹ ¨V?z«u??A�« s?� hK�???²K� ¡«u?¼ ÊËœ s� tMO???�???�ð Ê≈ –≈ ÆVA???)UÐ
ÆW�uNÝË d?�OÐ UND³{ sJ1Ë W�b²?F� …—«dŠ Wł—œ bMŽ ‚d²?×¹ h�Uš ÊuÐd�
b¹b????(« ÃU???²½≈ w?� „uJ�« r?×???�Ë wðU????³M?�« r×???H?�« sŽ ¡UM?G???²???Ýô« s?J1 ôË
r×?� v�≈ U?O??−¹—bð X�u?% …d?³?�?²?Ð w� b¹b?(« W?ŽUM� w�U?Mð l�Ë Æ–ôu?H�«Ë
s� «d??O???¦??� qN??Ý√ wŽU?MB�« ‚UDM?�« v�≈ t??łU??²½S?Ð ‰U??I??²½ô« ÊU??� Íc?�« „uJ�«

 ÆwðU³M�« r×H�UÐ ‰UI²½ô«
Íö??� ÍdM¼ ÊU?� –ôu??H�« W??ŽUM� v�≈ ‰u??×?²�UÐ w?−?O½—U??� Ë—b½√ √bÐ U??�bMŽË
v�≈ ‰u??×???²¹ ≠ ±∏¥π ÂU??F�« w� U???O½U??HK�?M³Ð Êuðd??O???� X�¹Ë w� œu�u?*« ≠ p¹d??�
ö³I� W1eF�« VK� ‰ULŽ√ qł— p¹d� ÊU� w−O½—U� q¦�Ë Æ„uJ�« r×� Â«b�²Ý«
¨UC¹√ w−?O½—U� —«dž vKŽË ÆWL?OEŽ VÝUJ� oOI×?²� WLOEŽ dÞU�?� qL% vKŽ
r� ¨p�– l� ¨w−?O½—U?� fJŽ vK?Ž tMJ� Æ5Łö?¦�« sÝ t?žuKÐ Èb� «d?O½u?OK� `³?�√
p�– w� …“—U??³�« W?O??ŽU?L?²??łô« À«b?Š_« Ë√ ÂU??F�« Í√d�« v�≈ «d?O??¦?� ôUÐ wI?K¹ sJ¹
ÊUJ� p¹d?� U?�√ Æt?F?OL?ł lL?²?:« »U?−?ŽSÐ vE×¹ Ê√ w−?O½—U?� œ«—√ b?I� Æs�e�«
fJŽ v?KŽ ≠ «—œU½ ô≈ d??NE¹ r�Ë ÆlL??²??:« Â«d?²??Š« »U??�?²??�« v�≈ «d??O?¦??� vF??�¹

 ÆU�öÞ≈ UN�  ôUI� V²J¹ r�Ë ¨n×B�«  öÐUI� w� ≠ w−O½—U�
–ôu??HK� w−??O½—U??� W?�d??ý XM?L?O¼ ¨d??A??Ž lÝU??²�« Êd??I�«  U?O?MO½U??LŁ w�Ë
`³?�√Ë ¨UN?O?� XKLŽ w²�« W?O?ŽUMB�«  U?ŽUDI�« vKŽ p¹d?� wÝ gð≈ W�d?ýË
U?LMOÐË ¨±∏∏± ÂU?F?�« d?š«Ë√ w�Ë Æ‚öÞù« vKŽ p¹d?� ¡ö?L?Ž d??³?�√ w−?O½—U?�
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oýU?Ž u?¼Ë ≠ w−?O½—U??� Âb?Ið ¨„—u¹u?O?½ w� q�?F�« d??N?ý wC1 p¹d??� ÊU?�
 «– WKzU?F�« ¡«b?ž W?�?Kł w� 5²?�d?A�« Z�bÐ TłU?H?� Õ«d??²?�UÐ ≠  P?łU?H?LK�
p�c?� ¨‰u¼c�« tÐU?�√ bI?� Õ«d?²�ô« «c?NÐ W?²?³�√ rKF¹ sJ¹ r� p¹d?� Ê_Ë ¨Âu¹
„«c½¬ X?GKÐ b????�Ë ≠ —c????(« …b¹b????ý …√d???�« w?¼Ë ≠ w−????O½—U????� …b�«Ë X½U????�

ÆdLF�« s�  UOMOF³��«
w�  U??N???�_« ’d??Š vKŽ WK?¦??�_« “dÐ√ w¼ U0— W?ŁœU??×??� XL??B?�« lD�Ë
U??N??²MJKÐ w?−??O½—U??� …b?O??�?�« sŽ —bÐ –≈ ÆW??OJ¹d??�_« …—U??−??²�«Ë ‰U??L??Ž_« a¹—Uð
b???O??��« v?�≈ W??³???�M�U?Ð lz«— ¡wA� «c?¼ Ê≈ ¨«—b½√ ¨Á¬ò ∫W??C?¹d??F�« W?¹bMK²?JÝô«

 åø©**® tM� ÁbOHMÝ Íc�« U� sJ� ¨©*® pO¹d�
¨ôË√ Æp�– s?� Áb???O???H?¹ Ê√ sJ1 U?0 «b???O???ł w?−???O½—U????� dJ� b????� ¨l³D?�UÐ
„uJ�« r×??� s� W½u??L?C?�  «b?¹—uð vKŽ –ôu?H?K� w−?O½—U??� W?�d??ý qB?×??²?Ý
…—uD²*« W¹—«œù«  «—U?N*« rKF?²� W?�d?� p�– ÊuJO?Ý ¨U?O½UŁ Æ—U?F?Ý_« qC?�QÐË
WŽUMB� ÍœuLF�« q�UJ²�« p�– “eFOÝ ¨U¦�UŁ Æp¹d� Íö� ÍdM¼ UNÐ l²L²¹ w²�«

 Æ’uB)« tłuÐ t²�dA�Ë W�UŽ –ôuH�«
qŠ«d??� iF?Ð vKŽ U¼b¹ …b??Š«Ë W??�d??ý l?Cð Ê√ u¼ Íœu??L??F�« q�U?J²�« Ê≈
ÊU� b�Ë Æl¹“u²�« WKŠd� v�≈ WO�Ë_« œ«u*« 5�Qð WKŠd� s� ≠ UNK� Ë√ ≠ ÃU²½ù«
q¹u�  uÐU?� fO�½«d?� ÊU� ≠ WO?ŽUMB�« …—u¦�« d?−� cM� U?�ËdF?� q�UJ²�« «c¼
U?Ž—U�ð b?N?ý tMJ� ≠ bŠ«Ë n?IÝ X% W?�U?O(«Ë ‰e?G�« ‰U?LŽ√ lL?ł s� ‰Ë√
v�≈ ÊuO?ŽUMB�« vF?Ý U�bMŽ d?AŽ lÝU²�« Êd?I�« s� dO?š_« lÐd�« w� UL?OEŽ

ÆnO�UJ²�« iOH�ðË r−(«  «—u�Ë oOI%
∫WDO�Ð W¹—«œ≈ WH�K� w� p¹d�Ë w−O½—U� „d²ý« bI�

W?OGÐ  U?OMI²�«Ë  «b?F*« ÀbŠ√ w� W?�U?¦JÐ —UL?¦²?Ýô«Ë rz«b�« —UJ²Ðô« ≠ ±
ÆWOKOGA²�« nO�UJ²�« iHš

vKŽ W?E�U??×??LK� W??HKJ?ð 5−??²M*« q�√ Êu?J¹ Ê√ vKŽ wŽU?MB�« ’d??Š ≠ ≤
ÆW¹œUB²�ô« ·ËdE�« ¡u�ð U�bMŽ `Ð«— e�d�

WŠU²*« ’d?H�« s� …œUH²Ýö� WOð«u?*«  «d²H�« w� ÕUÐ—_« rEF� ¡UI?³²Ý« ≠ ≥
 ÆqAH�« v�≈ …¡UH� q�_« Êu��UM*« wN²M¹ ULMOŠ WOð«u*« dOž  «d²H�« w�

¡U??L?Ý_«Ë  U??LKJ�« ·Ëd??Š W�UÞ≈ v?KŽ XÐ√œ w−??O½—U??� …b?O??��« sJ�Ë ¨p¹d??� ∫`O??×??B�« t?L??Ý«Ë (*)

Æ[rłd²*«] «cJ¼  ¡U−�
Æ[rłd²*«] WIÐU��« WOýU(« lł«— ≠ åtM�ò q�_« w� (**)
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fOz— „«c½¬ p¹d?� ÊU�Ë ¨±∏∏π ÂU?F�« w� ’dH�« Ác¼ Èb?Š≈  dNþ b?�Ë
VBM� Í√ t?�?H½ w−?O½—U?� qG?A¹ r�® –ôu?HK� w−?O½—U?�  U?�d?ý …—«œ≈ fK−?�
WO?�U� WO?³Kž√ tð“UOŠ q?CHÐ tMJ� ¨tðdDO�� X?FCš w²�«  U?�dA�« w� Í—«œ≈
Æ©WO�ËR?�*«Ë …œUOI�« b?O�UI?� vKŽ «dDO�� U?Lz«œ qþ ¨rNÝ_« WO?JK� w� U�U9
w½U??Fð X½U??�Ë ≠ wM�?O??�Ëœ –ôu?� ‘—Ë W??�d?ý p?¹d?� hM²??�« ÂU??F�« p�– w�Ë
WI×²?�� w−O½—U� W�dý  «bMÝ s� —ôËœ Êu?OK� UN²LO� l�œË ≠ W?O�U� UÐUF�
oIŠ b?� lMB*« ÊU�  «bM��« ‚UI×?²Ý« bŽu� w�Ë ¨ «uMÝ fL?š bFÐ ¡«œ_«

ÆmK³*« p�– ·UF{√ W�Lš t�HM�
s� UN?HOþuð v�≈ w−O½—U?� Ÿ—UÝ w²�« WOMI²?�«  «—UJ²Ðô« s� dO¦� ¡U?ł b�Ë
WOJ¹d?�_« fÐö*« WŽUMB?� U�U9 ¨‚dŽ_«Ë Âb?�_« WOÐË—Ë_« –ôu?H�«  UŽUM�
t?²?I??I?Š Íc�« wMI??²�« Âb?I?²�« V�— v?KŽ XC?N½ 5Š U??³¹d?Ið vC?� Êd??� q³?�
w−?O½—U?� r�UÞ ¡U??C?Ž√ s� u¼Ë ≠ e½u?ł Â≈ u?OKÐœ b?O?I?F�« 5?Ð b?�Ë ¨U?O½UD¹dÐ
w�ò ∫±∏∏± ÂU?F�« w?� –ôu?H�«Ë b¹b?×K� w½U?D¹d?³�« b?N?F*« ÂU??�√ ≠ 5O?ÝU?Ý_«
U??�½d??� w� s¹c�« p¾?�Ë√ V½U??ł v�≈ r�œöÐ w� ÊœU??F*« ¡U??LKŽ t??O??� ÊU??� X�Ë
UMH??IKð b?I?� …b¹b??ł  U?'U?F??� ·U?A?²?�ô r?Nð«d?³?šË rN??²?�Ë Êu?ÝdJ¹ U??O½U*√Ë
UMF?�bð ≠ UM�H?½√ UMÝd�Ë b?NF*« s?Ž …—œUB�« d¹—U?I²�« U?Nðœ—Ë√ w²�«  U?�uKF*«

ÆåÃU²½ù« w� rJOKŽ ‚uH²½ Ê√ v�≈ ≠  «c�« VŠË WO½U½_«
s� UMÞ ±∂¥≥ Z²?½√ Áb?ŠË ±∏∂∑ ÂU?F�« wH?� ÆrN??OKŽ «u?�u?Hð b?I??� qF?H�UÐË
mKÐ ≠ ±∏π∑ ÂUF�« w� ≠ U�UŽ 5ŁöŁ bFÐË Æ…b×²*«  U¹ôu�« w� dOL�OÐ b¹bŠ
U???O?½U*√Ë U????O½UD?¹dÐ ÃU???²?½≈ “ËU???−????²¹ U???� Í√ ¨U?MÞ ∑[±µ∂[πµ∑ Z?²M*« b?¹b???(«
ÃU²½≈ U¼bŠË –ôuHK� w−O½—U� W�dý ÃU²½≈ ‚uHOÝ ÊdI�« W¹UN½ l�Ë Æ5²FL²−�
q�√ w¼Ë ≠ W??�d?A�« ÕUÐ—√ XGK?Ð –≈ ÆU?C¹√ WKzUÞ U??ŠUÐ—√ oI?×??²?ÝË ÆU?O?½UD¹dÐ
jÐ«u??C� W??F??{U?)«Ë W??−z«d?�« W?OJ?¹d?�_« ‚u??��« w� W??HK?Jð –ôu??H�« w−??²M�
V−Ž ôË Æ`Ðd�« nŽUCð w�U²�« ÂUF�« w�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� ≤± ≠ W�—U� WOzULŠ
å°«c¼ q¦??� qL??Ž W?LŁ ÊU??� q¼ò ∫…d?�  «– W??ÝU?L??×Ð w−??O½—U??� Ë—b½√ n²¼ Ê√

Æ"was there ever such a business"

Æ…b?×?²*«  U¹ôu�« w� W¹d?C?(« …U?O?(« t?łË U?C¹√ d?O?G¹ –ôu?H�« ÊU?�
r� ¨WL?�C�« w½U?³*« w� WO?ÝUÝ_« ¡UM³�« …œU?� d−(« t?O� ÊU?� X�Ë wH�
b?O� b?FB*« —U?� U?�bMŽ v²Š ¨oÐ«u?Þ W²?Ý s� d¦?�_ U?NÐ ŸUHð—ô« s�?²¹
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…œU¹“ v�≈ W?łU(« V³?�Ð dA?Ž lÝU²�« Êd?I�«  UOMO?�L?š w� Â«b�?²Ýô«
fzUMJ�« Ã«dÐ√ ô≈ U?ŽU?Hð—« …—ËU?:« WOMÐ_« “ËU?−?²ð r�Ë ÆÊ«—b?'« W?�UL?Ý
d???F??Ý w?� œdD*« lł«d???²�« sJ?�Ë ÆÊb*« w� ¡U???L??�?�« o�√ X�d???²??š« w?²�«
pJ��« ÊU³?C� WHKJð X½U?� YOŠ ≠ WŽUMB�« …¡U?H� ŸUHð—« qC?HÐ –ôuH�«
Êd??I�«  U??OMO½U??LŁ w� q?Ið «d??L?Ž ‰u?Þ_« –ôu?H?�« s� W?Žu?MB*« b¹b??(«
…œU¹“ v�≈ Èœ√ ≠ W1b?I�« ŸËUD*« b¹b(« ÊU³?C� W?HKJð sŽ dA?Ž lÝU²�«
…—œU?� X?½U?�Ë ¨W¹–ôu??� q�U?O?¼ vKŽ XL?O??�√ w²�« w½U??³*« œb??Ž w� …œdD�
lÝU²�« ÊdI�«  U?OMO½ULŁ 5Ð WK�UH�« …d²H�« w?�Ë Æ¡UL��« ÊUMŽ ⁄uKÐ vKŽ
ÂU??Ž q� rD×¹ w?½U?³*« ŸU??Hð—ô wÝU??O??I�« r�d�« ÊU??� ±π±≥ ÂU??F�«Ë d?A??Ž
w� W??O?J¹d??�_« Êb*« ¡U??L???Ý vKŽ »U??×??�?�«  U??×ÞU½ WM?L??O¼ l� U??³?¹d??Ið

 Æ–ôuH�« …uI� VON� ÷«dF²Ý«
‚UDM�« l?Ý«Ë wŽUMB�« ÃU??²½ù« w� t?²??O?L?¼√ qL?F�«Ë ‰U?*« ”√— s� qJ� Ê≈
…Ëd?¦�« oKš s¹c¼ ÃU?²½ù« ÍdBM?Ž s� Í_ sJ1 ô t½√ p�– Æ–ôuH?�« WŽUMB?�
q� VO??B½ b¹b?% w� U??Lz«œ q¦?L??²ð X½U?� WK?JA*« sJ� Æd??šü« œu?łË ÊËœ s�
w� qL??F�«Ë ‰U*« ”√— ÊU?� ¨W?O??ŽUMB�« …—u?¦?�« q³?� ÆW?IK?<« …Ëd?¦�« s� U?L??NM�
qL?F�« s� d?O?³� —b?� ÊU?�Ë ÆU?N?�H½ WK?zUF�« s� Ê«b?F¹ U½U?� qÐ ÆW?L?O?LŠ W?�ö?Ž
vKŽ …ËöŽ ¨d?O�O�« —eM?�« vKŽ ô≈ «uKB×¹ r� s¹c�« ©ŸUMB�«® ÊuÐ—b?²*« Ád�u¹
ÊËb?OH?O?Ý w²�«  «d?³?)« «u³?�?²?�« rNMJ� ¨ÂU?FÞË sJ�� s?� rN� d�u?¹ ÊU� U?�

 Æbýd�« sÝ ÊuGK³¹ U�bMŽ UIŠô UNM�
qL?F�« ÊUJ� W?Šu?²H?*« ‚u��« w� t?OKŽ VK?Þ WLŁ ÊU?� Íc�« qL?F�« U?�√
bO?�Q²�UÐ sF¹ r� «c¼ sJ� Æ…bOł —u?łQÐ W³�UD*« vKŽ —œUI�« ¨…—U?N*« w�UŽ
»«d???{≈ ‰Ë√ Ê≈ –≈ Æ‚U???Hðô«Ë o�«u???²�« Âb???Ž s�  ôU???Š W???LŁ sJð r?� t½√
±∑∂∏ ÂU??F�« w?� l�Ë U/≈ …b??×??²?*«  U¹ôu�UÐ Âu???O�« ·d??F¹ U??� w?� q−??Ý
±∑π∏ ÂU?F�« w�Ë Æ„—u¹uO½ WM¹b?� w� Êu?�ËUO*« ÊuÞU?O)« d¼UEð U?�bMŽ
W¹c?Š_« ŸU?MB� W¹œU?%ô« W??O?F?L??'« w¼Ë ≠ W?O�U??L?Ž WÐU?I½ ‰Ë√ X?�?ÝQð
s¹c�« p¾�Ë√ v�≈ dO?Að U¼UMF� rM¹ U?L� Êu�ËUO*«® U?OH�œöO?� w� 5�ËUO*«
lÝU??²�« Êd?I�«  U??OM¹d??A?Ž w?�Ë Æ©w�u¹ ”U?Ý√ vK?Ž r¼—u?ł√ Êu??{U?I??²¹
≠ iFÐ Ë√ ≠ q� q¦9 W?OMN�  «œU%« w� lL?−²ð  UÐU?IM�« Ác¼ X½U� d?AŽ
lÝU?²�« Êd?I�«  U?OMO?�?L?š w�Ë ÆWMO?F� W?MN� Ë√ W?�d?Š w� …d?N*« ‰U?L?F�«
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WŽU³D�« ‰ULŽ q¦1 ÊU� Íc�« ¨WO�Ëb�« WŽU³D�« œU%« ¡UA½≈ l�Ë ≠ dAŽ
W?OMÞu�« ¡«u?Ý ¨‰U?LF�«  U?LEM�  √bÐ ≠ U?F?� «bM�Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« w�

Æ—uNE�« w� ¨WO�Ëb�« Â√
œ«b??Ž√  √bÐ ¨qL??F�« r?O?�??Ið w?� oL??F??²�«Ë l½U??B*« ÂUE½ —U??A??²½« l?� sJ�
w� ôË√ ¨l½U??B*« w� U??N� qL??Ž sŽ Y×??³�« …d??N*« d??O??ž ‰U?L??F�« s� …b?¹«e?²??�
 U?ŽUMB�« s� Ád?OžË –ôu?H�« W?ŽUM� w� rŁ s�Ë W?�U?O?(«Ë ‰eG�U?�  U?ŽUM�
‰UL?F�« fJŽ vKŽË ÆWOK¼_« »d(« b?FÐ r−(« w� qzUN�« U?NFÝuð l� WKO?I¦�«
W?ŽUM� w� 5?K�U?F�« ¡U?�M�«Ë ‰U?łd?�« ≠ p¾�Ë√ Èb� sJ¹ r� 5Þu??�*U?� …d?N*«

 Æœ«d�Q� WO{ËUH²�« …—bI�« s� qOKI�« ô≈ ≠ fÐö*«
‰U*« ”√— 5Ð …dz«b?�« Ê«u?F�« »d??(« w� WKJA*« q?�√ q¹uÞ b?�_ p?�– ÊU?�
 u??BÐ® b??Š«Ë  u?B?Ð ‰U*« ”√— Àb?×??²¹ –≈ Æw?J¹d??�_« œU?B??²??�ô« w� qL??F�«Ë
w−O½—U?� Ë—b½√ ‰U¦�√ s� ≠ W�d?A�« vKŽ sLON¹ «bŠ«Ë U?B�ý Ê_ U�≈ ¨©w?ŽULł
‰Ë_« ÂU?I*« w� uN?� qL?F�« U�√ Ær?NðuBÐ rKJ²?ð …—«œ≈ rNÝ_« WKL?Š d?łQ²?�¹ Ë√ ≠

ÆrN� ÂbI� u¼ U� ‰u³IÐ ô≈ —UO)« œ«d�Q� ‰ULFK� fO�Ë ¨X²A�
…bŽU?�* «dO¦� qF?Hð r� UN½S� WOM?N*« qLF�«  «œU%« fOÝQð b?FÐ v²ŠË 
‰ULF�« v�≈ w¼U³²�«Ë w�UF²�« 5FÐ …dN*« ‰ULF�« dE½ b�Ë Æ…dN*« dOž ‰ULF�«
jI??� r¼Ëd¹ rK� ≠ œb??'« s¹d?łU??N*« s� «u½U??� rNM� d??O?¦?�Ë ≠ …d??N*« d??O?ž
b�Ë Ær¼—uł√ vKŽ U³KÝ fJFM¹ b� W�dA�« vKŽ U¾³Ž qÐ ¨…—«œù« b{ ¡UHKŠ
 U?OMO?�?L?š v?²?Š tÐ√— r²¹ s� ‰U?L?F�«  U?¾?� 5Ð U?I?O??L?Ž U?�U?�?I½« «c¼ b�Ë

 Æs¹dAF�« ÊdI�«
vKŽ ≠ U?FOL?ł ‰UL?F�« q¦9  UL?EM� fOÝQ?²� …bŽ  ôËU?×� WLŁ X?½U�
lz«– œU???%ô«Ë ¨±∏∂∂ ÂU??F�« w� f?ÝQð Íc�« ¨wMÞu?�« qL??F�« œU???%« —«d??ž
¨ «uMÝ ÀöŁ b?FÐ fÝQð Íc�« Knight of Labor qL?F�« ÊU?Ýd?� ∫XO?B�«
ÆdAŽ lÝU?²�« ÊdI�«  UOMO½ULŁ w� uC?Ž n�√ WzULF³Ý s� d?¦�√ rC¹ ÊU�Ë
¨oÞUM*« nK²�� s?�Ë …d³)«  U¹u²�?� q� s� ôULŽ t²¹uC?Ž w� q³� b�Ë
r�U??F�« ‰U?L??Ž œU?%« Ê≈ Æœu??��« ‰U?L??F�« U?C¹√ t??²¹u?C??Ž w� q³??� t½≈ qÐ ô
tMJ� ¨·ôü«  U?¾?� t?²¹uC?Ž b?F?²ð r� ±π∞µ ÂU?F�« fÝQð Íc�« 5O?ŽUMB�«
¡u?��Ë ÆW?O?�b?I??²�« tðU?Š«d?²?�«Ë WMI?²*« t?ðUJO?²Jð qC?HÐ rO?EŽ –u?H½ «– ÊU?�
Èdš√  «bMł√ WFÝ«u�« …bŽUI�«  «– qL?F�«  ULEM� s� dO¦JK� ÊU� l�UD�«
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œ«b?ŽQÐ «u?I?M²?Ž« b?I� ÆrNKL??Ž ·ËdþË U?NzU?C?Ž√ —u?ł√ 5�??% v�≈ ·b?Nð
V−?Ž ôË ≠  b?łË w²�« UÐË—Ë√ s� …œ—u?²?�*« W?O�«d?²?ýô« —UJ�_« …b¹«e?²?�
‰U?O??ł√ qC?HÐ TA?½√Ë fÝQð bKÐ wMÞ«u??� s� rŽb�« s� qOK?I�« ≠ p�– w�
oO???I??% vKŽ «u???³J½« s¹c?�« ©5O½«œd???H�«® W??O??B???�??A�« W???×KB*« …U???Žœ s�

 ÆW¹œUB²�ô« rN(UB�
Ê√ …dJ� vKŽË ¨ UI?³D�« ÂuNH� vKŽ Âu?Ið U¼—u� v²ý w� WO?�«d²ýô« Ê≈
W?I?³Þ q?� œ«d?�√ ÊS?� w�U?²�U?ÐË ¨U?NÐ „«d?Š ô W?²ÐUŁ W??HK²?<« lL?²??:«  U?I?³Þ
sJ� ÆÈdš_«  U?I³D�« `�U?B� l� ÷—UF?²ð W�d²?A� W¹œUB?²�« `�U?B� rN¹b�
◊uDš s� d?¦�√ l�«u�« w� X�?O� WOÞ«d?�u1b�« ‰Ëb�« w� w¼ UL?�  UI?³D�«
Æ…d?L?²�?� W¹œU?B?²?�« …—Ëd?O� l�«u?�« w� bF?¹ U� ‰ö?š s� ÊËdJH*« U?N?L?Ýd¹
¡UMÐ√ s� ≠ XKš ‰U?Oł√ ‰«uÞ ≠ 5OJ¹d?�_« s� WzU*« w� π∞ s� d?¦�√ bŽ b?I�

ÆåvDÝu�« WI³D�«
ÕU−MK� …Q�UJ� d¦�√ UO?ŽUL²ł« öJO¼ ≠ a¹—Uð d� vKŽ ≠ bKÐ błu¹ r�Ë
¡U?L?²½ô« nB¹Ë Æ…b?×?²*«  U¹ôu�« t?²?IKš Íc�« p�c?� œd?HK� ÍœU?B?²?�ô«
lL²−� vKŽ U?LJŠ t�H½ 5Ž Íc�« ≠ d²��≈ „U?� œ—«Ë WŽUL'« pKð v�≈
åW‡‡?‡zU??L?FÐ—_«ò …—U??³??Ž X×½ s?� ‰Ë√ ÊU?�Ë ¨w?³¼c�« d??B?F?�« w� „—u¹u??O½
s¹c�« p¾�Ë√ò ∫tðU?ÐU?²?� w� ¡U?ł U?� o�Ë rCð w¼Ë ÆThe Four Hundred

vKŽ ÿU?H?(« qzU?ÝË rN¹b� s¹c�« ¨Æb?:«Ë ¡U?N?³�« q�UJÐ W?�b?I*« w� r¼
ÕU²H� ULz«œ u¼ V¼c�« Ê≈Ë ¨‰UL?'UÐ Ë√ dJH�UÐ Ë√ V¼c�UÐ ¡«uÝ rNF�u�
V�‡‡M�«Ë V?�(U?Ð dšU?H?²�«Ë dJH?�« U�√ W?O?L¼√ ‰U?L?'« t?OK¹ ¨oKG?²?Ý« U?�
U?Lz«œ 5DšU?Ý «u?½U?� s¹dJH*« s� «d?O?¦?� Ê√ V?−?Ž ôË ÆåU?L?N� ÊQ?ý ö?�

ÆwJ¹d�_« lL²:« vKŽ
q�Q¹ ÊU?� U?LŽ U?FÞU?Ý ôU¦?� ≠ l³D�UÐ ≠ t?�?H½ w−O?½—U� Ë—b½√ ÊU?�
s� dš¬ dłUN� pKÝ bI� Ær¼œôË√ Ë√ r¼ Áu?II×¹ Ê√ s¹dłUN*« 5¹ö�
b�Ë b??I� Æs¹b�U??)« …d??�“ w� t??²KF??ł W??HK²??�?� U??I¹dÞ w?−?O½—U??� qO??ł
‰U??×??� ¨…d??O??I??� W??O½U?D¹dÐ …d??Ý_ ±∏µ∞ ÂU??F�« w� “d??³???�u??ł qOzu??L??�
ÊU�Ë ¨—U−O�K� UF½U� Áb�«Ë qLŽË ¨5¹œuN¹ Á«b�«Ë ÊU� ÆU�U9 w−O½—U�
w�Ë ÆU??O½UD¹d?Ð w� W?O??�«d??²??ýô«  U?�d??(«Ë œU??%ô« w� UDA?½ «u?C??Ž
—uH?�« vKŽ “d³?�uł √bÐ YO?Š „—u¹uO½ v�≈ WKzU?F�«  dłU¼ ±∏∂≥ ÂU?F�«
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ÊËR??ý w� U?F¹d??Ý ◊d?�½«Ë ¨t??�??HMÐ —U?−??O?�?�« W?ŽUM� ‰U??L?Ž√ W�Ë«e??�
w�Ëb�« œU%ô« fOz— —U� d?AŽ lÝU²�« ÊdI�«  U?OMO½ULŁ w�Ë ¨œU%ô«

Æ—U−O��« wFMB*
 ULEML?K� W¹u�Ë_« UODF� WM?N*« o�Ë  «œU%ô« ¡UA½SÐ s�R?¹ “d³�u?ł ÊU�
qF???H�« o¹dÞ s?Ž ‰U??L??F?�« ·«b¼√ ⁄uK³?�Ë ≠ W??OK?;« »U??�??Š v?KŽ ≠ W??O?MÞu�«
qL?F�« fO�Ë ©U¼«uÝ U?�Ë  U?�UB?²Žô«Ë  U?FÞU?I*«Ë  UÐ«d{ù«® ÍœU?B²?�ô«
qO?³Ý u¼ åjO?�?³�«Ë i;«ò ÍœU%ô« qL?F�« ÊQÐ ŸUM²?�« vKŽ ÊU?� ÆwÝUO?��«
tMJ� ≠ tðb?O?I?Ž w� ≠ U?O?�«d?²?ý« “d?³?�u?ł ÊU?� ÆåwŽU?MB�« ‚U?²?F½ô«òË ÕU?−M�«
qL?F�« V½U?ł Èd¹ Ê√ w¼ bO?F?³�« ·b?N�« p�– ⁄uK³� …b?OŠu�« q?O³?��« Ê√ „—œ√

 Æ‰Ë_« ÂUI*« w� …—«œù« l� ÍbM�« ÷ËUH²K� wHJð …u� œ«œe¹
Knights of Labor qLF�« ÊUÝd� s� —U−O��« ‰ULŽ Ãdš√ ±∏∏∂ ÂUF�« w�Ë
`³?B?O?ÝË ÆW??OMN*«  UÐU?IM�« rCð W??LEM� u¼Ë qL?FK� w?J¹d?�_« œU?%ô« fÝ√Ë
`³?B?O??ÝË ©±∏πµ ÂU?F�« ¡UM¦?²??ÝUÐ® tðU?O?Š W?O??IÐ qL?FK� wJ¹d??�_« œU?%ô« fOz—
s� WzU*« w� ±∞ u?×½ ÊU� ±π∞∞ ÂU?F�« ‰uKŠ l�Ë Æœö?³�« w� w�U?LŽ bzU?� dN?ý√
ŸUDI�« w� Áb?$ U� ‚uHð W?³�½ w¼Ë ¨ «œU?%ô« w� ¡UC?Ž√ 5OJ¹d�_« ‰U?LF�«

 Æ«c¼ UM�u¹ w� ’U)«
‰U???L??F�« 5?Ð wL??²???(« Ÿ«d???B�« l� q�U???F???²K� b???Ž«u??� W???LŁ sJð r?� t½_Ë
ÆU?C¹√ U�u?²?×� «d?�√ nMŽ v�≈ X�u?% w²�«  U�«b?B�« X½U?� bI?� ¨…—«œù«Ë
p�– w� W???�uJ(« w?� d??OŁQ???²K� «d??O???¦??� q?C??�√ l{Ë w� X?½U??� …—«œù« Ê_Ë
w�Ë Æ U?�“_« q� w�  U?�dA�« n� w� U?Lz«œ W?�uJ(« X½U?� bI?� ¨X�u�«
rEF?�  «—«œ≈ XFÝ ¨Áb?ý√ Êd?I�«  UOMO?F?³Ý œU?�� m?KÐ U�bMŽ ¨±∏∑∑ ÂU?F�«
±∞ W?³�MÐ —u?ł_« iHš v�≈ U?NMOÐ U� w?� WO?�dA�« b¹b?(« pJ��« ◊uDš
»d?{√Ë Æ—«c½≈ oÐU?Ý ÊËœ s�Ë TłUH?� u?×½ vKŽ ¨‰U?L?F�« q� vKŽ WzU*« w�
«u?C�—Ë pJ��« d?zUEŠ  UJK²2 «u?³B?²ž«Ë u?¹U¼Ë√Ë —uL?O²?�UÐ pJÝ ‰UL?Ž

 Æ…—œUG*UÐ s×A�«  «—UDI� ÕUL��«
◊uDš WŁöŁ UNM�Ë ¨Èd?š_« b¹b(« ◊uDš v�≈ UF¹dÝ »«d?{ù« dA²½«Ë
r�UŠ vŽb²Ý« U�bMŽË ÆjÝË_« »dG�UÐ w�d?A�« qŠU��« XDÐ— Èd³� W�Oz—
UO½UHK�MÐ b¹bŠ pJÝ w� 5ÐdC*«  «uI�« pKð X�d� W¹ôu�«  «u� UO½UHK�MÐ
œu??A?(«  d??³?ł√ U?¼bMŽË ÆrNM� s?¹d?A??ŽË W?²??Ý XK²??� Ê√ b??FÐ ¨…d?³??�??²Ð w�
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…d?OE?Š w�  «dÞU?I�« w½U??³?� b?Š√ w� ¡U??L?²?Šô« vKŽ  «u??I�« Ác¼ W?³??{U?G�«
U?N¾?³?�?� s� ÃËd?)«  «uI�«  dÐb?ðË ÆtO?� —UM�« X�d?{√Ë U?O½U?HK�MÐ  «—UD�
«Ëd�œ s¹c�« ¨5ÐU?NM�«Ë 5ÐdC*« Íb¹√ 5Ð XF?�Ë b�Ë …d³?�²Ð WM¹b?�  —œUžË
Æb¹b?(« pJ��« W?�d?ý „ö?�√ s� —ôËœ 5¹ö?� W?�?Lš vK?Ž t²?L?O?� b¹eð U?�
…œU?Žù W?O??�UE½  «u?� ‰U?Ý—≈ Èu?Ý t?�U??�√ —U?O?š ô ÊQÐ f¹U¼ fO?zd�« d?F?ýË

 Æw½b*« ÂUEM�«
wAš ≠ W?OB?�A�« rN?(UB� vKŽ U?�dŠ l³D�UÐË ≠ nMF�« «c?¼ V³�ÐË
rNM� d?O?¦?�Ë ≠ U??NðœU?� «Ëd?³?²?Ž«Ë  «œU?%ô« pKð s¹d?Ýu*« 5?MÞ«u*« s� d?O?¦?�
W?×KB*« w�UMð …dDš «—UJ�√ Êu?KL×¹ V½U?ł√ ≠ “d?³?�uł ‰U?¦?�√ s� ÊËd?łUN?�
‚u?I?Š sŽ l�«œ bI?� ≠ p�– s� ržd?�« vKŽ ≠ w−?O½—U� Ë—b?½√ U�√ ÆW?OJ¹d?�_«
v�≈ X�dDð  ôUI*« pKð sJ� ÆU¼dA½Ë UN²ÐU²� w� «dL²�� tðôUI� w� ‰ULF�«
X½U?� U?L??¦?O?ŠË ÆW¹œU?B?²?�ô«Ë W?O??ŽU?L?²?łô«  U?ÝU?O?�?�« w� …œd?:« V½«u?'«
 «œU?%« W??{—U?F?� w� œœd?²?¹ r� t½S?� ¨…œb?N??� W?O?B?�??A�« w−?O½—U?� `?�U?B?�
å…—c?I�« ‰U??L?Ž_UÐò t¹b¹ Àu?K¹ r� t½√ l� ¨t?Ž«b??šË ÁdJ0 U?N??C¹u?IðË ‰U??L?F�«

 Æs¹dšü U¼“U$≈ „dð U/≈Ë
w� –ôu?H�« vKŽ d?O?³J�« VKD�« W?N?ł«u?� w� »«d?{≈ Èœ√ ±∏∏π ÂU?F�« w�Ë
W???�d??ý w?¹—«œ≈ b??Š√ X?ÐU??�√ w?²�« lK?N�« W�U???ŠË ¨—U¼œ“« —uD?Ð d1 œU???B??²???�«
`�U?B??� s� «d?O?¦?� w³?Kð W?O?�U?H?ð« Â«dÐ≈ v�≈ ¨÷ËU?H?²�UÐ U??HKJ� ÊU?�Ë w−??O½—U?�
ULLB� w−O½—U� ÊU�Ë ¨…d³�²Ð »d� bO²��u¼ ‘—Ë w� ‰ULFK� q¦L*« œU%ô«
Ê≈ .±∏π≤ ÂUF�« w� WO?�UHðô« b¹b& bŽu� 5×?¹ Ê√ q³� œU%ô« q×¹ Ê√ vKŽ
UIKD� UC¹u?Hð p¹d� Íö� ÍdM¼ vDŽ√ b� ≠ t?²FL�Ð «bÐ√ ‰uG?A*« w−O½—U�

Æ«bMK²JÝ« v�≈ —œUž rŁ ≠ ÂeK¹ U� q� c�²¹ ÊQÐ
‰u?Š ‰U?O?�√ WŁöŁ ‰uÞË U?�b?� …d?A?Ž Èb?Š≈ ŸU?Hð—UÐ U?łU?O?Ý p¹d?� ÂU?�√Ë
t?OKŽ oKÞ√Ë ¨WJzU?ý „ö?Ý√Ë W?H?ýU?� ¡«u?{√Ë W?³?�«d?� Ã«dÐQÐ Áe?N?łË  lMB*«
ÊuðdJMÐ  UI?OI?% W�U�Ë l�  U³?Oðdð Èdł√Ë ¨Fort Frick åp¹d� sBŠò rÝ«
©*® Íe??O??−??F??²�« ‚ö??žù« X�Ë w� lMB?*« W??Ý«d??( qł— W??LzU??LŁöŁ d??O??�u??²�

 ÆlMBLK� Lockoot

r¼—U³?łù ‰ULF�« l� ·ö?)« ¡UMŁ√ w� ÊUJLK� qLF�« »— ‚ö?ž≈Ë qLF�« n�Ë ∫Íe?O−F?²�« ‚öžù« (*)

Æ[rłd²*«] tÞËdý ‰u³� vKŽ
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sKŽ√ ≠ t?F?�uðË p¹d?� tK�√ U?� «c¼Ë ≠  p¹d?� ÷d?Ž œU?%ô« i�— U?�bMŽË
¨œU??%ô« d??³?Ž fO?�Ë ¨Áœd?H?0 yq� ô≈ ‰U??L?F�« l?� ÷ËU?H??²¹ s?� lMB*« Ê√ p¹d??�
W�U???�Ë wHþu0 qK?�??²¹ Ê√ ‰ËU??ŠË ‰U???L??F�« »d???{√Ë ÆlMB*« ‚ö??ž≈ w?� Ÿd??ýË
¨ö?O¼U?žu½u� d?N½ w�U?Ž√ v�≈ d?& ‚—«Ë“ —u?Nþ vKŽ lMB*« v�≈ ÊuðdJMÐ o?OI?%
sBŠ s� t�U¹® lMB*« «uK?²Š«Ë «—u� ÃUO?��« «u�d²šU?� d�_UÐ «uLKŽ ‰U?LF�« sJ�
‰Uł— ‰ËU?Š U�bMŽ Âu?O�« WÐU×?Ý X�dG²?Ý« W�d?F� XF�b½«Ë Æ©«c¼ p¹d?� sBŠ
‰U?łd� `L?�ð W½b¼ X�dÐ√ «d?Oš√Ë Æ5³?½U'« s� U¹U?×?{ l�ËË ¨u?Ýd�« ÊuðdJMÐ
r�UŠ qÝ—√Ë ¨»U×?�½ô« ¡UMŁ√ w� rNM� WŁöŁ bI� p�– l� Æ»U?×�½ôUÐ ÊuðdJMÐ
…u??I?�« pKð W¹U??L???Š X%Ë ÆÂUEM?�« …œU??Žù qł— ·ô¬ W??²???Ý s� …u??� U???O½U??HK?�MÐ

ÆWO�ULŽ  «œU%« w� 5LCM� dOž ôULŽ nþu¹ Ê√ p¹d� ŸUD²Ý«
vMÐ b� ÊU�Ë ¨‰ULFK� dOBM� w−O½—U� WFLÝ  U¹UŽb�« s� qOÝ ÷u� bI�
WFCÐ bFÐ Âu?−N� p¹d� ÷dFð U�bMŽ sJ�Ë ÆÂUL²¼ô«Ë ’d?(UÐ WFL��« pKð
nÞU?Fð V�?� ÊU?L�d?OÐ —b½U?�J�√ t?L?Ý« —u?łQ� qðU?� q³?� s� t?³?²J� w� ÂU¹√
W?³??�d�« w� 5¹—U?½ s¹—U?O??FÐ t?²?ÐU?�≈ s� ržd�« v?KF?� ÆU??C¹√ U?N?ÐU?−??Ž≈Ë W?�_«
rłU??N*« vKŽ d?DO?�?¹ Ê√ ŸUD²??Ý«Ë W�U?�??³Ð p?¹d?� ÂËU??� b??I?� ¨ UM?FÞ ÀöŁË
VO³D�« ÊU?� U�bMŽ —b�LK� lC?�¹ Ê√ i�— rŁ ÆV²J*« w� tO½ËUF?� …bŽU�0

 ÆÂuO�« p�– w� tKLŽ WFÐU²� vKŽ d�√Ë  UIKD�« W�«“≈ ‰ËU×¹
W?F?O?³DÐ ≠ tÐ jÐ— tMJ� w?�U?LF?�« ·ö)U?Ð W?�öŽ —u?łQ*« q?ðU?IK� sJ¹ r�Ë
u??O¼ »«d??{ù« b?zU??� d??�–Ë ¨œU??%ô« l� ÂU??F?�« nÞU??F??²�« d???�??×½«Ë ≠ ‰U??(«
UN?�b¼  QDš√Ë ÊUL?�dOÐ ”b?�� s� Xłd?š w²�« WIKD�« Ê√ Ëb?³¹ò ∫qO½ËœË√
»«d{ù« vN?²½« d³L�u½ w�Ë Æåb?O²��u?¼ »«d{≈ VK� w�  dI²?Ý« b� 5FK�«

ÆW¹œUB²�ô« WOŠUM�« s� UMO³� «dB½ W�dA�« XIIŠË
 U??�ö???)« w� nMF?�«  ôU??Š XF???ł«dð d??A???Ž lÝU??²�« Êd???I�« W¹U???N½ l�Ë
‰U?LF�« „ö?²?�«Ë ‰UL?F�« ‚u?I( ö?�U� U?½UL?{ W�uJ?(« dO?�uð sJ� ÆW?O�UL?F�«
—Ëd� b?FÐ ô≈ UOM�²¹ s� bMK� b?M�« ”UÝ√ vKŽ …—«œù« l� ÷ËUH?²�« vKŽ …—bI�«

 Æs¹dAF�« ÊdI�«  UOMOŁöŁ w� «b¹b%Ë ¨qOł
eJðd¹ ÊU?� dA?Ž lÝU²�« Êd?I�« d?š«Ë√ w� wJ¹d�_« œU?B²?�ô« Ê√ l�Ë
w� Íd????−¹ Íc�« Âb?�« ÊU???� jH?M�« ÊS???� ¨–ôu???H?�« W???ŽUM?� vKŽ U????ÝU???Ý√
lHð—« jH?½ d?¾Ð ‰Ë√ p¹—œ s¹Ëœ√ d?H??Š U?LMO??Š ±∏µπ ÂU?F�« wH?� Æt??�Ëd?Ž
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q�Ë  «uMÝ d??A?Ž b?FÐË ÆjI?� qO??�dÐ wH�√ v�≈ …b?×?²*«  U?¹ôu�« ÃU?²½≈
ÊuOK?� ∂∞ WÐ«d� mK³?OÝ ±π∞∞ ÂUF�« w�Ë ¨qO?�dÐ ÊuOK� ¥[≤µ v?�≈ ÃU²½ù«
w½UF¹ j?HM�« dFÝ qþ ¨…œdD?� …œU¹“ oI×¹ ÃU²?½ù« ÊU� ULMOÐ sJ?� ÆqO�dÐ
 U??²?MÝ ±∞ bMŽ W???O½b??²???�  U¹u??²??�???� v�≈ j³???N¹ ÊUJ� ¨…b?¹b??ý  U??³?KIð
v�≈ lHðd¹Ë ≠ ö?�√ qO�d³?�« ÃU²½≈ WHK?Jð sŽ «dO¦?� qI¹ «c¼Ë ≠  qO�d?³K�
Æd?A?Ž l?ÝU?²�« Êd?I�«  U??OMO?²?Ý w� —ôËœ ±≥[∑µ bM?Ž W?O�U?Ž  U¹u??²?�?�
X½U??� w²�« jHM�« w�U??B?� s� d??O?³?J�« œb?F�« u¼ p?�– »U?³?Ý√ s?� b?Š«Ë
…UH?B� 5ŁöŁ vKŽ b¹e¹ U� W?LŁ ÊU� U¼bŠË b?½öHOK� wH?� Æ„«c½¬ qLFð

 Æ◊uI�K� q¹¬Ë r−(« dOG� UNM� dO¦�
W?¦¹b?Š jHM�« …—U?& s� …œU?�ùUÐ r?NðœU?F?Ý s� ržd�« vKŽ ≠ ÊËd?O?¦?� ÊU?�
s� U�uš WŽUMB�« Ác¼ w� …dO³� WO�U�  U�«e?²�« ‰c³� s¹bF²�� dOž ≠ bNF�«
»d???ž ‰U????L???ý w� l?I¹ Íc?�« qI???(« q?þË Æ…d???ž 5Š v?KŽ jH?M�« VC?M¹ Ê√
U�bMŽ ¨dAŽ lÝU²�« ÊdI�«  UOMOF³?Ý v²Š r�UF�« w� U³¹dIð bOŠu�« UO½UHK�MÐ
qIŠ d?NE¹ s�Ë ÆUO?ÝË— »uM−Ð UNMO?Š ·dF¹ ÊU?� U� w� Baku u�UÐ qI?Š `²�
»uð ‰bM³?Ý d?¾Ð w� d?H?(« ‰UL?Ž√ √b?³ð v²?Š …b?×?²*«  U¹ôu�« w� d?š¬ dO?³?�

 .±π∞≤ ÂUF�« w� …d� ‰Ë_ ”U�Jð w� Í—uDÝ_«
‚u??Ý ‰ö???G??²??Ýô X?�??Ý√ w²?�« ≠ Ë—b½√Ë d??łö???�Ë dKO??H???�Ë— W??�d???ý sJ�
jH½ w�UB?� ¡UM³Ð  d�U� ≠ 5ÝËdOJ�« U?�uBš …d¼œe*« WODHM�«  U?I²A*«
s� …œU??�ù« Âe?²??Fð W?�d??A�« pKð X½U??� w−??O½—U?� W??�d?ý —«d??ž vKŽË Æ…—uD²??�
¡«dý w� UC¹√ XŽdýË ¨p�cÐ Êd²Ið w²�« U¹«e*« q�Ë UNO� nO�UJ²�« ÷UH�½«

 ÆW�dH�« X×MÝ ULK� Èdš√ ·UB�
¨ÂU?)« jH?M�« d?F?Ý w� rJ?×?²¹ U?� W?L?Ł fO� t½√ W?�d?A?�« X�—œ√ b?I�
W???L??N*« d???�UM?F�« b??ŠQ?Ð ≠ q�_« vKŽ U???Oze???ł ≠ rJ×???²ð Ê√ sJ?1 U??NM?J�
 U?{ËU?H??�  √b?³?� ÆqIM?�« u¼Ë ô√ W?ODHM�«  U??I?²?A*« d?F??Ý w� Èd?š_«
—U?F?Ý√ w�  U?CO?H?�ð vKŽ ‰u?B?×K� b¹b?(« pJ��« ◊uDš l� W?¾¹d?ł
WO?�UHðô« Ác¼ X½U� Æ UM×A�« s� W?½uLC�Ë W?O�UŽ  U¹u²�?� ¡UI� qIM�«
‰uB?(«Ë UN?O�?�UM� —U?FÝ√ sŽ qIð —U?FÝQÐ lO?³�UÐ W�d?AK� `LÝ U?� w¼
w�?�UM²�« W?�d?A�« e�d?� W¹u?Ið w� r¼U?Ý U2 ¨…d?O?�Ë ÕUÐ—√ vKŽ p�– l�

Æ”UÝ_« w� U¹u� ÊU� Íc�«
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Á¡U??�d??ý ≠ dK?łö??� ÍdM¼ u¼Ë ≠ ¡U???�d??A�« b??Š√ lM�√ ±∏∑∞ ÂU???F�« w�Ë
U2 ¨W¹—U?³²?Ž« WO?B?�ý  «– W?�dý v�≈ W?�«d?ý s� w½u½UI�« qJ?A�« dO?OG?²Ð
q¹u??L?²� W??�“ö�« ‰«u??�_« ”Ëƒ— 5�Qð w� —«d??L?²??Ýô« ¡U?�d??A�« vKŽ qN??�¹
¨t?�??H½ X�u�« w� rN?¹b¹QÐ …dDO?�?�« ÂU?�“ vKŽ ÿU??H?(«Ë »Ëƒb�« rN??F?Ýuð
Êu?OK� ≠ q?¹Ë√ œ—b½U?²?Ý rÝ« XKL??ŠË ≠ …b¹b?'« W?�d?A�« ‰U?L??Ý√— mKÐ b?�Ë
Æœö?³�« w� jHM�« w�U?B� W?�UÞ s� WzU*« w� ±∞ „«c½¬ pK9 X½U?�Ë —ôËœ
XI?I?Š w²�« W?ŽUMB�« Ác¼ s� WzU?*« w� ∏∞ vKŽ  dDO?Ý ±∏∏∞ ÂU?F�« w�Ë

 Ær−(« w� …dO³�  «œU¹“
sŽ ÈËd?ð w²�« W¹—u?DÝ_« hB???I�« s� q¹Ë√ œ—b?½U??²???Ý lÝu?ð —U??� b???I�
Íc‡‡�« ¡«d‡‡¦�« U?N‡‡‡LN?Ý√ W‡KLŠ o?IŠ UL?MOŠ ¨dA?Ž lÝU²�« Êd?I�« dš«Ë√ UJ?¹d�√
Æ…dO³� …—uBÐ wJ¹d�_« œUB²�ô« w� U¼–uH½Ë U¼dOŁQð œ«œ“«Ë ‰UO)« t�—b¹ ô
w� dKH?�Ë— Íœ ÊułË q¹Ë√ œ—b½U²?Ý vKŽ ÂöŽù« qzU?ÝË qF� …œ— ÊS� q?FH�UÐË
W�d?ý ¡UIð—« tÐ qÐu� Íc�« qF?H�« œd� ≠ WÐ«dGK�U¹Ë ≠ W?NÐUA�  w³¼c�« d?BF�«
Ê√ W?�œU?B*« qO?³?� s� ÊU?� U0d�Ë ÆÂU?Ž WzU?� b?FÐ f²?O?ž qOÐË X�u?ÝËdJ¹U?�
U�bMŽ ≠  U?OMOFÐ—_« lK?D� w� ≠ U³¹dIð t?�H½ d?LF�« w� U½U?� f²O?žË dKH�Ë—
¨b¹bł ÍœU?B²?�« qJON� s¹b�Uš s?¹e�—Ë ÊUJ� q� w� Ê«œœd²¹ U?L¼UL?Ý« —U�

ÆiF³K� «b¹bNð tðUOÞ w� qL×¹
W?O?³?F?A�« …d?�«c�« w?� q¹Ë√ œ—b½U?²?Ý sŽ Âu?O�« W?I�U?F?�« …—u?B�« X½U?� b?I�
qL?Š s¹c�« W?O?ŠU?²?²??�ô«  «—uðUJ¹—UJ�« w�U?Ý—Ë »U?²J�« q?L?Ž ÃU?²½ W?OJ¹d?�_«
l*√ ÊU?� Æ¡wý q� q³?�Ë ôË√ ¡U?Ið—ô«Ë Âb?I?²�« U?N²?¹Už W?O?ÝU?O?Ý …bMł√ rN?³Kž√
≠ åq¹Ë√ œ—b½U??²??Ý W?�d??ý a¹—Uðò t?ÐU?²??� —u??� Íc�« qOÐ—Uð «b?¹√ »U?²J?�« p¾�Ë√
«d¹u??Bð ≠ ±π∞≤ ÂU??F�« w� McClure’s —uKJ� W?K−?� w?� …d?� ‰Ë√ d??A½ Íc�«
¨W?�??�UM*«  U??�d?A�«  U½U??O?� »U??�?Š vKŽ …œ«u¼ ÊËœ s?� lÝu?²ð W??�d?ý U??O?Š

 ÆUNI¹dÞ w� WOŽUÝ X½U� ULMOÐ UNð«œułu� XLN²�U�
sL?� ÆqKC� U?� W?ł—œ v�≈ t½≈ qIM�Ë ¨nz«“ d¹u?Bð V¹— ÊËœ s� p�– sJ�
jHM�« W?ŽUM?� vKŽ W?³?O¼d�« q¹Ë√ œ—b½U?²?Ý W?C?³??� œ«b?²?ý« l�Ë ¨v�Ë√ W?O?ŠU½
w� 5¦?K¦�« u??×MÐ XD³??N??� ¨œ«dÞUÐ lł«d??²ð W??ODHM�«  U??I??²?A*« —U??F??Ý√  √bÐ
»Ëd{ s* ‰u?I�« ełu0 U?N½≈ ÆdA?Ž lÝU²�« Êd?I�« s� …dO?š_« WŁö¦�« œu?IF�«
U?N� v?M�?²¹ U??�bMŽ —U?F??Ý_« l�— vKŽ qL?F?ð  «—UJ²?Šô« ÊQÐ ‰u??I�« …—uDÝ_«
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ÆU¼—U?F?Ý√ fO�Ë ¨U?N?ŠUÐ—√ rOEF?ð v�≈ vF?�ð ≠ U¼d?O?G?� ≠  «—UJ²?ŠôU?� ¨p�–
U¼—ËbÐ w?²�« ¨qL??F�« …¡U??H??� w�U??²�UÐË VKD?�« l�dð w²�« ≠ W??O½b??²*« —U??F??Ý_U??�
ÆÕUÐ—_«  U¹u²�� vKŽ√ oOI×²� q³��« qC�√ …œUF�« w� w¼ ≠ WHKJ²�« iH�ð
 ôU?�Ë Âu?O�« U?N?³K?ž√Ë® œU?B?²?�ô« vKŽ «d?O?³?� «d?ý  «—UJ?²?Šô« qF?−¹ U?� U?�√
»U?O??ž Ê√ W?I??O?I?Š u??N?� ©W??�U?F�« ”—«b*« v�≈  «—U??O?��« V?ðUJ� s� W?O??�uJŠ
sŽ lK?Ið w�U??²�UÐË dÞU??<« qL??% s?Ž r−??% U?N?KF??−¹ W??O??�??�UM²�« ◊u??G??C�«

Æ¡öLF�« WŠ«dÐ Àd²Jð ôË —UJ²Ðô«
w� jHM�« w�UB?� d³�Q� U¼e?�d� q¹Ë√ œ—b½U²?Ý X�b�²Ý« b?I� p�– v�≈
sJ�Ë ¨b¹b(« pJ��« ◊uDš s�  UCOH?�²�« vKŽ√ Ÿ«e²½ô jI� fO� œö³�«
œ—b½U²?Ý  œ«—√ w²�« w�UB*« sŽ  U?COH?�²�« Ác¼ „U�?�≈ vKŽ UN¦?( UC¹√
UNðUCOH�ð sŽ nAJð Ê√ b¹b(« pJÝ U½U?OŠ√  d³ł√ bI� ÆU¼–«u×²Ý« q¹Ë√
 UM?×??ý vK?Ž sJ� ¨jH?M�« s� W???�U??)« U???NðUM?×??ý vK?Ž jI??� f?O� W¹d???��«
«c¼Ë® q¹Ë√ œ—b½U?²?Ý W?��U?M� vKŽ U?N� ¡«e?ł p�–Ë ¨UC?¹√ W�?�UM*«  U?�d?A�«
U?N²?�b?� w²�« WMD³*« W?×O?BM�« X½U?� «cJ¼Ë Æ©¡ö?³M�« ’u?BK�« ‰U?F�√ tÐU?A¹
Áœb?% d??F?Ý vKŽ –u??×?²?�ð Ê√ q³??Ið Ê√ U?�≈ ∫U¹d??�?� «—U?O??²?š« w�U?B?*« Ác?N�

ÆqIM�« nO�UJð ŸUHð—« V³�Ð ”ö�ù« v�≈ wN²Mð Ê√ Ë√ q¹Ë√ œ—b½U²Ý
vKŽ ≠ ôœU?Ž «d?FÝ p�– l� d?³?²?Ž« Íc�« ≠ –«u×?²?Ýô« d?FÝ V�?Š b?I�
iFÐ w�Ë Æ«—«d?JðË «—«d?� U??N??I?³ÞË d?Kłö?� Íd?M¼ U?N??F??{Ë W?G??O?� ”U??Ý√
W¹—«œ≈  «d?³?š …–u??×?²?�*« …U?H?B*« »U??×?�√ Èb� U?N?O?� ÊuJ¹ w?²�« ÊU?O?Š_«
UL?� ÆUO?�Ý –«u×?²Ýô« d?FÝ ÊU� ¨U?NM� …œU�ù« q¹Ë√ œ—b½U?²Ý X³?ž—Ë …eO2
Æq¹Ë√ œ—b½U??²?Ý w� rN?Ý√ q?Jý vKŽ Ë√ «b?I½ d??F?��« i³??� —U?O?š lzU??³K� Ê√
 «d?O½u?OK� ≠  U?¾*UÐ «Ëb?ŽË ≠ w½U?¦?�« ÷d?F�« «Ë—U?²?š« s¹c�« p¾�Ë√ `³?�√Ë
b???:« W????×M?ł√ vKŽ r?NKL????Š Íc�« q?¹Ë√ œ—b½U???²????Ý W???�d????ý rN????Ý√ qC????HÐ
Ê√ v�≈ ‰U(« rNÐ XN²½U� «bI½ i³I�« «Ë—U²š« s¹c�« p¾�Ë√ U�√ Æw�ULÝ√d�«

 .©*® qOÐ—Uð «b¹≈ v�≈ rNF�UÞ ¡uÝ «uJA¹
ÆW?OI?O?I(« WKJA*« s?LJð UM¼Ë ¨Êu½U?I�« w�UM¹ U� l³?D�UÐ «c¼ w� sJ¹ r�Ë
dKłö??�Ë dKH??�Ë— ‰U?¦??�√ s� ’U?�??ý√ ÊU?� d??A?Ž l?ÝU?²�« Êd??I�« d?š«Ë√ wH??�
 U??�d??A�« œU??B??²?�« W??IzU??� W??Žd??�Ð Êu??�??ÝR¹ ÊU??ž—u??� wÐ włË w−??O½—U??�Ë

Æ[rłd²*«] UMF� d� UL� W�dA�« a¹—Uð VðU� (*)
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Ÿd?Ý√ l�uÐ Êu?C1 «u½U?� ÆU�U?9 «b¹bł U?¹œUB?²?�« U*U?Ž W?−O?²M�UÐË ¨W?¦¹b?(«
s�ð Ê√ ≠ W¾OD³�« WOÝUO��« WOKLF�« qþ w� ≠ U�«e� ÊU� ÆlL²:« tKO�²¹ U2
Êb¹œ u?¼ «c¼ sJ� Æ‰b???F?�«Ë W??L?J(« ÕËdÐ b???O�u?�« r�U???F�« «c¼ r?J% 5½«u???�
≠ rN²?�dŠË rN²Žd?�Ð ≠ œ«d�ú� sJ1 YOŠ ¨U?Lz«œ WOÞ«d�u1b�« WO�U?LÝ√d�«
UN?³Kž√Ë ≠ WÐU²� W?O½u½UI�« b?Ž«uI�« XGO?� Ê√ v�≈Ë Æt²�dÐ lL?²:« «uI?³�¹ Ê√
tMŽ d?³??Ž U?L?�® l{u�« ÊU??� ≠ s¹d?A?F�« Êd??I�« s� v�Ë_« œu?I?F?�« w� XF?{Ë

 ∫W�Q�� © uJÝ d²�«Ë dO��«
ÆÆWD�³*« jD)« ÆÆvK¦*« W1bI�« bŽ«uI�«
 ÆÆÊUDKÝ ÍË– q� t−NM¹ Ê√ V−¹ U� «c¼

ÆÆUN½uB¹ s� ÊuB²Ý UN½_
¨wÝUO?Ý ÂUE½ Í√ w� q�Q²*« dO³J�« œu?L'« w� q¦L?²¹ WKJA*« iFÐ ÊU�
…œU?Ž≈ ÈuÝ rN� r¼ ô Êu?OÝU?O?��U� Æp�– s� …UM¦?²�?� X�?O� WOÞ«d?�u1b�«Ë
v�≈ …¡UÝù« s� qC�√ uN� „uKÝ Ë√ ·dBð Í√ sŽ ¡d*« r−×¹ Ê√Ë ÆrNÐU�²½«
wJ¹d�_« œU?B²�ô« vKŽ W¹—cł  «dO?Gð  √dÞ ULMOÐË p�c� ÆÈdš√ Ë√ W?ŽULł
≠  U¹ôu�« w�  U�dA�« fO?ÝQð 5½«u� ÊS� dAŽ lÝU?²�« ÊdI�« nB²M� cM�
¨u¹U¼Ë√ w� qL?Fð W�?ÝR� U?N²?HBÐË Æd?O?OGð ÊËœ s� XKþ ≠ ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ
 U?�dA�« r?NÝ√ …“U?O?Š Ë√ Èdš√  U¹ôË w� p?KL²�UÐ q?¹Ë√ œ—b½U²?�� `L?�¹ r�
rŁ s�Ë ¨t?²�dÐ bK³�« w�Ë w�d?A�« ‰UL?A�« d³?Ž l¹d��« U?NFÝu?ð l�Ë ÆÈdš_«
 U¹ôË w� U??�ö??�√ ≠ ‰U?(« l?�«uÐ ≠ q¹Ë√ œ—b½U??²?Ý  “U??Š ¨lL??ł√ r�U??F�« w�

 ÆÈdš√  U�ÝR� vKŽ  –u×²Ý«Ë Èdš√
pK²� W?IÐUÝ W?³?IŠ w� l{Ë U¼d?¦?�√Ë ≠  U�d?A�« fO?ÝQð 5½«u� b?Fð r�Ë
≠ oO³D²�« WMJ2 WIOIŠ wMÞË œUB²?�« ÂUO� ·«dGK²�«Ë pJ��« UNO� XKFł w²�«
5Ž .bI�« Êu½U?I�« ‰uŠ ·UH²�ö�Ë ¨b¹b?'« œUB²�ô«  U³K?D²� WO³K²� W?O�U�
tL?ÝUÐ q−?�ð öO?�Ë UMO�√ ≠ q¹Ë√ œ—b½U?²Ý d?Ý 5�√ t²?HBÐ ≠ dKłö?� ÍdM¼
W¹U?N½ w�Ë ÆUNJK²9 Ê√ U?N�?H½ q¹Ë√ œ—b½U²?�� o×¹ ô w²�« rN?Ý_« Ë√ „ö�_«
 «d?A?Ž q¹Ë√ œ—b?½U?²?Ý  “U?Š ≠  p�– l� ≠ d?A??Ž lÝU?²�« Êd?I�«  U?OM?O?F?³?Ý
≠ U¹—u� Ê≈Ë ≠ ö−�� UNM� q� ÊU� ¨Èdš_«  U¹ôu�« w�  U�dA�«Ë „ö�_«
ÆrNMO?F¹ U?�U�?ý√ Ë√ t�?H½ dKłö?� u¼ U½U?OŠ√ ÊU?� Íc�« ¨qO?�u�« 5�_« rÝUÐ

ÆU�U9 WOKLF�« WHB�« bI²H¹ UO�ÝR� öJO¼ p�– ÊU�



83

¿Çc6 q;4 qL. WL# æU2 q6
®®®

ÆWKJALK� q?×Ð Ãdš s� u¼ ≠ cH�« Í—«œù« u¼Ë ≠ U?Lz«œ dKłö� ÊU� U?L�Ë
¡UM�_« p?¾�Ë√ ÊU??� YO??Š ¨W??FÐUð W??�d???ý qJ� ö??O??�Ë UMO??�√ 5?F¹ Ê√ s� ôb??³??�
WŁö?¦?�« ‰U?łd�« 5Ž b??I?� ≠ q¹Ë√ œ—«b½U?²??Ý W¹—uÞ«d?³??�≈ ¡U?ł—√ w� s¹dŁU?M²?�
 U??�d?A?K� ¡UM�√ ≠ b½ö??H??OK� w� W??�d??A�« d??I?� w� ‚U?Ð rNM� q�Ë ≠ rN??�??H½√
q¹Ë√ œ—b½U?²Ý W?�d?ý  «œułu?� q� vKŽ ÊËdD?O�¹ U¹—u?� «u½U?� ÆUNK?� WFÐU?²�«

ÆÁdO�«c×Ð rNOKŽ vK1 U� ÊËcHM¹ «u½U� l�«u�« w� rNMJ� ¨u¹U¼Ë√ Ã—Uš
 U?�d?A�« U?F¹d?Ý t?²M³?ð w½u½U?� qJý w¼Ë ¨Trust …b?N?F�«  b�Ë «cJ¼Ë
U?F?³?F?Ðò å¡UM�_«ò `³?B?O?ÝË ÆwMÞu?�« ‚UDM�« vKŽ qL?F?ð  √bÐ w²�« Èd?š_«
sJ�Ë ¨W??O�U??²�« WzU*« Â«u??Ž_« w� W??OJ¹d??�_« W??ÝU?O??��« W??�Ë—√ w� åU??L??OEŽ
ÍdM¼ ÁdJ²Ð« Íc?�« W?OKF?H�« …b?N?FK� wL?OEM²?�« qJA�« ÊS?� —b?I�«  U?�—U?H*Ë
X×?³?�√ ÂU?F�« p�– wH?� .±∏∏π ÂU?F�« b?FÐ —«d?L?²?Ýô« t� V²J¹ r� dKłö?�
≠ WO?³¹dC�«  «œ«d¹û?� b¹bł —bB?� 5�Qð v�≈ vF�?ð X½U�Ë ≠ wÝd?łuO½
lzU??�u�« l� U??N??Lz«uðË U??N??O?�  U??�d??A�« fO??ÝQ??²� 5½«u??IÐ Ãd??�ð W¹ôË ‰Ë√
W?CÐU?I�«  U?�dA�« „«c?½¬ wÝdO?łu?O½  “U?ł√ b?I?� Æ…b¹b'« W?¹œUB?²?�ô«
—UI?� fÝR²� UN?O�≈  U�d?A�« XF�� ¨ U¹ôu�« 5Ð Í—U?−²�« qL?F�« W�Ë«e�Ë
s� …œU?�û� —«uK?¹œ ≠ b?FÐ U?� w� ≠ b?B?I?²??Ý U?N½√ U?L?� ¨U?N?O??{«—√ vKŽ U?N�
q¹Ë√ œ—b½U?²?Ý W�d?ý XK²?Š«Ë Æ U�d?A�« qL?F� wð«u*« w½u½U?I�« ŒUM*« U¹«e?�
q¹Ë√ œ—b½U?²?Ý U?�√ ¨dKH?�Ë— `�U?B?� w� e?�d*« WDI½ U?F¹d?Ý W?O?Ýd?O?łu?OM�«

Æw½u½UI�« vMF*UÐ œułË UN� bF¹ rK� ©…bNF�«® XÝdð
d¼u?ł vKŽ Í—cł d?OO?Gð √dÞ WOJ¹d?�_« WŽUMB�« t?²I?IŠ Íc�« u?LM�« l�Ë
≠ Âu?O�« w¼ U?L?� ≠ …b?×?²*«  U¹ôu�« XKþ b?I?� W?OJ¹d?�_« WO?ł—U?)« …—U?−?²�«
ÊU?−?²M� nO{√ U?L?� ÆMineral W?O½b?F*«Ë WO?Ž«—e�«  U?−?²MLK� U?�O?z— «—bB?�
XðUÐ U?NMJ� Æ”U?×M�«Ë ‰Ëd?²³�« ∫W?OK¼_« »d?(« XKð w²�« W?³I?(« w� Ê«b¹b?ł
Æw{U*« w� U¼œ«d??O?²?Ý« vKŽ XÐ√œ w²�« W?F?MB*« lK�K� U?�?O?z— «—b?B?� U?C¹√
s� W?zU*« w� ≤≤[∑∏ W????³???�?½ ô≈  «—œU???B?�« pKð q?JAð r?� ±∏∂µ ÂU???F?�« w�Ë
s� WzU*« w� ≥±[∂µ X?GKÐ s¹d?A?F�« Êd??I�« W¹U?N½ w�Ë ÆW?OJ?¹d?�_«  «—œU?B�«
w� UJ¹d??�√ W??L¼U?�??� W??³?�½ Ê≈ ÆWK?zU¼  U¹u??²?�??� v�≈ U?N??L??−?Š q�Ë …—U??&
r−?Š s� WzU?*« w� ±≤ u?×½ v�≈  «uM��« p?Kð w� XH?ŽU?Cð W?O?�Ëb�« …—U?−?²�«

 ÆWO�ULłù« …—U−²�«
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U?� dš¬ U?L¼Ë ¨–ôuH�«Ë b¹b?(«  U−?²M� w� U�u?Bš p�– vK& b?I�Ë
r� W?OK¼_« »d(« q³?I� Æd?A?Ž lÝU²�« Êd?I�« dš«Ë√ w� U?O?łu�uMJ²�« t²?GKÐ
5¹ö� W²Ý –ôuH�«Ë b¹b(«  U−²M� s� …b×²*«  U¹ôu�«  «—œU� “ËU−²ð
t????²???L????O???� U????� …b???×????²*«  U?¹ôu�«  —b????� ±π∞∞ ÂU???F?�« w�Ë ÆU¹u?MÝ —ôËœ
b¹b?(« pJ��« ◊uDšË  U?�d;«Ë  «dÞU?I�« s� —ôËœ Êu?OK� ±≤±[π±¥
qł«d*«Ë W?O?½b?F*« ‰U?G?ý_«  ô¬Ë V?OÐU½_«Ë „ö?Ý_«Ë W?OzU?Ðd?NJ�«  ôü«Ë

Æ…dO³�  UOLJÐ —bBð X½U� W³ðUJ�«  ôü«Ë WÞUO)«  ô¬ v²Š ÆU¼dOžË
…b??×??²*«  U¹ôu?�« s� W??O�Ë_« œ«u*« WK?¹uÞ …d??²??� UÐË—Ë√  œ—u??²??Ý« b??I�
5³ð b?I� Ær�U?F?�« W?O?IÐË UJ¹d?�√ v�≈ W?OzU?NM�« l?K��«  —b?�Ë Èd?š√ Ê«bKÐË
rNMŽ v?MG?²?�?¹ sJ¹ r�Ë ≠ alarmists 5LzU??A?²?*« 5¹œU?B??²?�ô« 5?³?�«d??LK�
nD�?O� …Q−?� dNþ b?� UOJ¹d?�√ U?�öL?Ž Ê√ ≠ ÂuO�« rN�U?Š w¼ UL?� „«c½¬
ÊQ?ý U??N� ÊU?� w²?�« ¨UÐË—Ë√ …œU?ŽSÐ «œb??N?� UÐË—Ë√ s� W??×Ð«d�« …—U?−??²�« Ác¼
W¹Ë«œuÝ s¹ËU?MFÐ U³²?� Ê≈ ÆœUB?²�ô« r�UŽ w� …d?šQ²?� Vð«d� v�≈ ¨Âu¹  «–
åwJ¹d?�_« Í—U−?²�« Ëe?G�«òË år�UF�« W?�d?�√òË åÊuOJ¹d?�_« …«e?G�«ò qO³?� s�
Êd?I�«  U??OMO?F?�ð w� .b??I�« r�U?F�« w� V?²J�« d?łU?²?� Ëe??Gð  √bÐ UÐË—Ë_

 ÆdAŽ lÝU²�«
r�  ôb?F0Ë ¨W?KzU¼ W?O?B?�??ý  «ËdŁ wJ¹d?�_« œU?B?²??�ô« oKš b?�Ë
¡wý t�¹—Uð d³Ž wJ¹d�_« œUB²?�ô« eO1 r� qFH�UÐË ÆÊU³�(« w� sJð
Êu??ł w�uð U??�bM?F??� ÆU??NðU??IÐU??Ý ÊUJ� c??šQ??²� …b?¹b??'«  «Ëd?¦?�« W??ŽeM�
…ËdŁ nKš ¨±∏¥∏ ÂU?F?�« w� UJ¹d?�√ w� qł— vMž√ ÊU??�Ë ¨—u?²?Ý¬ »u?�U?ł
—ôËœ 5¹ö??� ±∞µ X?KOÐ—b½U???� —Ëœu??�uJ�« nK?šË Æ—ôËœ Êu??OK� ≤µ X?GKÐ
ÂU?F�« w� w−O½—U?� Ë—b½√  UJK²2 XF?OÐË ÆWK³I?� WMÝ 5ŁöŁ s� q�√ w�
Êuł …ËdŁ  —b?� ¨Èdš√ WMÝ 5ŁöŁ bF?ÐË Æ—ôËœ ÊuOK� ¥∏∞ mK³0 ±π∞±

 Æ—ôËœ Í—UOK0 dKH�Ë— Íœ
Ê√ d??�– U?�b?MŽ ±∏∂∑ ÂU?F?�« …d?� ‰Ë√ W??ŽeM�« Ác¼ v?KŽ s¹uð „—U??� n�ËË
s� ÊËb??−¹ «bM�d¹≈ Íd?łU??N?� s� W??O?�—u¹u??OM�« W?O?Þ«d?I?²??Ý—_« W?I?³?D�« ¡UMÐ√ò
s‡‡¹c�« 5‡‡�c?²?³*« ¨rNð«Ëd¦?Ð s¹dšU?H*« ¡«d?¦�« wAŠU?� ¡«d?�_« s� ¡«dŁ rN�u?H¹
«Ëd??G?H??O� VF??A�« W?�U??F� …œU??� X½U?� w²?�« ≠ rN�u?šœ Ê≈ Æ‰u??�√ rN� ·d??Fð ô
 «œËb‡‡‡F?� r‡‡‡¼«—œ Âu‡‡O�« w‡?‡‡N� ≠ UN‡‡?�uŠ  U‡‡ŽU?ýù« «u?IKD¹Ë rN¼«u?�√ UN?OKŽ
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¡UM¦²?ÝUÐË Æl�«u�« p�– dOG²¹ r�Ë Æår¼—u?B�  «—U−¹≈ œ«bÝ 5�c?²³*« wHJð ô
≠ w³¼c�« d?B?F�« w� W¹—uDÝ√ …ËdŁ d?š¬ h�?ý oI?×¹ r� XÝd?O¼Ë dKH?�Ë—
d?B??F�« p�– w� …Ëd?¦�« Ê√ p�– ≠ s?¹uð rN?OKŽ o?KÞ√ U?L?� ‰«c?²?Ðô« ¡«d?�√ r¼Ë
≠ —U?³J�« WzU?L?FÐ—_« ¡U?OMžú� Forbes fÐ—u?� WK−?� W?LzU?� vKŽ Âu?O�« U¼b?$
w²�« …Ëd??¦�« d?A??Ž ô≈ qJAð ô ≠ W?KzUÞ …ËdŁ qEð U??N½√ l� ≠ dKH??�Ë— …ËdŁ Ê√Ë

 ÆWMÝ s¹dAŽ “ËU−²ð ô …d²� w� f²Ož qO³� XII%
YO?Š ¨…—uJ³�« oŠ Âu?NH?� Ê_ WOÞ«d?I?²Ý—√ W?I³Þ œö?³�« Ác¼ w� Q?AMð r�
X½U� WLOEF�«  «Ëd¦�« Ê√ p�– ÆU?I³D� sJ¹ r� ¨tOÐ√ …ËdŁ q� d³�_« sÐô« Àd¹
r¼ UJ¹d??�√ ¡U¹dŁ√ ÈdŁ√ ÊS?� p�c� Æj?I?� ‰U?O?ł√ W??F?CÐ w� WŁ—u�« 5Ð œb??³?²ð
…—U??³?Ž ÊS??� w�U?²?�UÐË ¨p�–  U?³??łu0 rN??�uKÝ œb??×?²¹Ë ¡«d??¦�« uŁb??×?� U??Lz«œ
vM?F??� c???šQð ¨Conspicuous Consumption ©*® åÍd???šU??H???²�« „ö???N??²???Ýô«ò
s� Ã«Ëe�« v�≈ Êu??F?�¹ ¡ôR¼ ÊU??� ¨w³¼c�« d?B??F�« w�Ë ÆqO?ł q� w?� «b¹b?ł
XHK� w²?�« W¹u?²?A�«  ôe?²??F*«Ë …d?O?³J�« W??O?H?O?B�« Œ«u?�_« s?J� ¨UÐË—Ë√  U¹dŁ

 ÆWM��« w�  «œËbF� lOÐUÝ√ ô≈ sJ�Ôð r�  «—ôËb�« 5¹ö�
WM¹b??�Ë …bK?Ð qJ� ÊU??� U??LMOÐË ÆW??�d??²??�Ë …d??šU?� W??L?z«b�« rNM�U??�??� X½U??�
Êu?O?�d?B*« s?JÝ YO?ŠË © «d?O½u?OK*« W?O?MÐ√ X¾?A½√ YO?Š® U¼ƒU?O??Š√ W?OJ¹d?�√
Êb?� vMž√ w¼Ë ≠ „—u¹u??O½ t?²?³?$√ U0 W½—U?I?LK� ‰U?−??� ö?� l½U?B*« »UÐ—√Ë
s� WK�?KÝ XH?Š“ s¹d??A?F?�« Êd?I�« lKD?� l�Ë Æ‰U*UÐ U?H??G?ý U¼d??¦?�√Ë œö??³�«
vKŽ ¨WLEŽË UL−Š tO�Uð ‚uH¹ UN?M� q�Ë ©WLOEF�« —uBI�« Ë√  uO³�«® »eF�«
p�– ÊU?� ÆFifth Avenue W??�??�U?)« …œU??'« ‰uÞ v?KŽ ‰U?O??�√ WŁö?Ł W?�U??�??�
r�U?F�« ¡U??×½√ q� s� «—«Ë“ X³DI??²?Ý«Ë U?N?²?−?²?½√ w²�« d?B?F�« VzU??−?Ž Èb?Š≈
U?L�Ë ¨Âu?O�«Ë Æt� œËb?Š ô Íc�« wJ¹d?�_« ¡«d¦�« e?�— v�≈ 5¼b?AM� «u?�b×?O�
pKð U?�√ Æö?OK?� ô≈ X�«“ b?� ‰“UM*« q� ÊS?� U?Nðb?O?ý w²?�«  «Ëd?¦�« ‰U?Š X½U?�

 ÆnŠU²�Ë ”—«b�Ë  UOKBM� v�≈ ÂuO�« X�u% bI� ¡UI³�« UN� V²� w²�«
r¼d�– bOK�²� UC¹√ ¡U¹dŁ_« UN�U�√ w²�« W�UF�« VBM�« ULzU� wIÐ U� ÊU�Ë
 U??�??ÝR??LK� WKzUD?�« ‰«u?�_U?Ð ¡U¹dŁ_« Ÿd??³ð Ê≈ ÆrNð«Ëd?Ł W?O??ŽËd??A??�  U??³Ł≈Ë
Æp�– b²?Fð r� UÐË—Ë√ w� UOKF�«  UI³D?�U� ª5OJ¹d�_« eO1 lOM� u¼ W¹d?O)«
sK³??O??� s¹U??²?ý—uŁ w?−¹Ëd½ q�√ s� wJ?¹d?�_« ŸU??L??²?łô« r�U??ŽË ÍœU??B?²??�ô« …—U??³?F?�« Ác¼ l{Ë (*)

Æ[rłd²*«] W�d²*« WI³D�« W¹dE½ tÐU²� w� Thorstein Veblen
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Ã—u??ł q¦???� ’U??�??ý√ Íb¹√ v?KŽ d??A??Ž l?ÝU??²�« Êd??I�« l?KD� w�  √b?Ð b??I�
d??O?¦??� WKL??ł s� ¨qO?¹Ë œ—U?�—U¼ w?� Íœu?³??OÐ nŠU??²0 U½d??�c¹ «c¼Ë® Íœu??³??OÐ
w� …b??O?Šu?�« W?�??Ozd�« W??F?�U??'« ‰«eðôË ¨dÐu??� œU?%«® d?Ðu?� d??²?O?ÐË ©U¼d?O??ž
Íc�« ¨—u?²Ý¬ »u?�U?ł ÊułË ©W?O?LOKFð U?�u?Ý— ÷dHð ô w²?�« …b×?²*«  U¹ôu�«
Èd?³?� W?O½UŁ ¨W?�U?F�« „—u¹u?O½ W?³²?J� …«u½ Âu?O�« ©Í—«d?³O� —u?²?Ý¬® t?²?³?²J� b?Fð
w� W?�U?š —œUB?� s� W�u?L*«  U?³?²J*« Èd?³�Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« w�  U?³?²J*«

ÆlLł√ r�UF�«
s¹c�« ’U?�?ý_« √bÐ ¨t?²¹U?N½ v?KŽ d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« ·—U?ý U?�bMŽË
vI???O???Ýu*«  U???ŽU??�Ë n?ŠU??²*« f?O??ÝQ???²Ð W???L???OEŽ  «Ëd?Ł Êu??F?MB¹ «u½U???�
œ«b?ŽQ?Ð p�–Ë ¨U?N?O?KŽ rN�«u?�√ n�Ë Ë√ w?�U?A*«Ë  U?O?KJ�«Ë  «d?²??�?�—Ë_«Ë
¨UOMž  u1 Íc�« qłd�«ò Ê√ w−O½—U� V²� bI� ÆÈd³� WM¹b� q� w� WK¼c�
uÐd¹ U??� ¡UM³� U?³?¹d?Ið tðËdŁ q?�UJÐ Ÿd?³??²?� ¨å—U?F�«Ë Íe??)UÐ öÐd?�??�  u1
‰U?LŽ_« s� d?O¦?� V½Uł v�≈ ÆÆ…d?OG?B�« Êb*« w� W?³²J� ·ô¬ W?�L?š vKŽ
…—œUM�« W?OMH�« t?²Žu?L?−0 p¹d?� „—ö� ÍdM¼ Ÿd?³ð b?�Ë ÆÈd?š_« W¹dO?)«
pKð ¡«u¹ù W??�?�U?)« …œU?'« w� t??²Ðe?FÐ qF??� p�c?�Ë ¨„—u¹u?O½ W?M¹b?� v�≈
V¼Ë U?L?� ¨UNÐ ÂU?L?²¼ô«Ë U?N?²½UO?B� —ôËœ Êu?OK� ±µ v�≈ W?�U?{≈ WŽu?L?:«
tKšœ d?A?FÐ ‚b?B?²�« vKŽ »√œ U?�e?²K� U?O½«b?LF?� ÊU?�Ë ≠ dKH?�Ë— Íœ Êu?ł
W???�b??š »U???�???Š ÊËœ s� 5¹ö?*« ≠ r�U??F?�« w� qł— v?Mž√ `³???B¹ Ê√ q³???�
≠ WOMH?�« ÊUž—u� wÐ wł W?ŽuL?−�Ë ¨œö?³�« ¡U×½√ lOL?ł w� WKOKł U¹U?CI�
w� U??N??LEF??� w� Âu?O?�« X‡‡ðUÐ ≠ r‡?‡‡�U??F�« w� W¹œd??� W?Žu??L??−?� d??³??�√ w¼Ë
W?³??²J�Ë œ—u?Hð—U¼ w� W??�U?F�« À—u?Ýœ«Ë W??³?²J� w�Ë ÊU?²??O�uÐËd?²*« n×??²?�
V²J�«Ë  UÞuD<«  U?Žu?L−?� rEŽ√ s� …b?Š«Ë UC¹√ r?Cð w²�« ÊUž—u?�

Ær�UF�« w� …—œUM�«
¨W¹œd²?� WO�U?IŁ W³ðd?� w� U¼bNŽ ‰Ë√ w� …b?×²*«  U¹ôu�« X½U?� bI�
W¹U??N½ l�Ë ÆW??Ý«—bK� ≠ …œU??Ž ≠ UÐË—Ë√ ÊËb??B??I¹ »U??²J�«Ë Êu½UMH?�« ÊUJ�
W‡?‡¹dJ�Ë W???O‡‡?‡�U??I?Ł W‡‡‡?½UJ� …b‡?‡×??²?*«  U¹ôu�« X?I??I???Š s¹d??A???F�« Êd???I�«
‰U?łd�« v�≈ œu??F¹ U?ÝU?Ý√ p�– w� qC?H?�«Ë ¨W¹œU?B?²?�ô« U?Nðu??� w¼U?Cð
rÝU?Ð Âu???O�« ÊËd???�c¹ s?¹c�«Ë rO?KF???²�« s� U???O????�«Ë UD�???� «u�U?M¹ r� s?¹c�«

 Æ¡ö³M�« ’uBK�«
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Ëb?³ð X½U?� å¡ö?³M�« ’u?BK�«ò U?N?�U?�√ w?²�« W?O?ŽUMB�«  U¹—uÞ«d?³?�ù« Ê≈
ÆU?L−?Š œ«œeð  U?�dý v�≈ U?N�u?% l� W¹œU?B²?�ô« r¼e?�«d� vK?Ž «dDš d¦?�√
u?×½ W?ŽeM�« XŽ—U?�ð d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�«  U?OMO?F?�ð s?� w½U?¦�« dDA�« w�Ë

Æ U�dA�« ÃU�b½«
±∏π∏ ÂU?F�« w?�Ë ¨ U?�d?A�« 5Ð ÃU??�b½« W�U?Š ∂π  d?ł ±∏π∑ ÂU??F�« w�Ë
 «—UJ?²??Šô« q?�√ s�Ë .±≤∞∏ v�≈ w?�U??²?�« ÂU??F?�« w�Ë ¨≥∞≥ v�≈ œb???F�« l?Hð—«
5¹ö?� ±∞ W?O�U?L?Ý√d�« U?N?²?L?O?�  “ËU?& w²�« 5F?³?��«Ë WŁö?¦�« © U?²?Ýd?²�«®

ÆWIÐU��« Àö¦�«  «uM��« w� rO�√ UN¦KŁ ÊS� ¨±π∞∞ ÂUF�« w� —ôËœ
w¼Ë ‚öÞù« vKŽ  U?�d?A�« Èd?³?� ÊU?ž—u?� wÐ wł fÝ√ ±π∞± ÂU?F�« w�Ë
w−O½—U?� Ë—b½√  U�d?ý W¹—uÞ«d³?�≈ Z�œ bFÐ U.S Steel …b×?²*«  U¹ôu�« –ôu�
—U?OK?� ±[¥ U?N�U?L??Ý√— mKÐ …b¹b?ł W??�d?ý w� Èd?š_« –ôu??H�«  U?�d?ý s?� œb?FÐ
Æ—ôËœ ÊuOK� µ∏∂ “ËU?−²ð ô ÂU?F�« p�– WO�«—b?H�« W�uJ(«  «bzU?Ž X½U� Æ—ôËœ
ÊQÐ ‰U½—u??ł X?¹d??²??Ý ‰ËË  d??�Q??� Ær�U??F�« tð«– b??Š w� ŸËd??A?*« r−??Š q¼–√Ë
W¹«b?³Ð Ê–R²?Ý …b¹b'« W?�d?A�« X½U� Ê≈ X�¡U?�ðË ¨åoKIK� d?O¦?� ŸËdA*« r−?Šò
‰QÝ ULKF� Ê≈ ‰uIð WÐUŽœ ”UM�« q�UMðË åWOŽUMB�« WO�ULÝ√d�« s� …dO³� Włu�ò
q³� ¥∞∞¥ ÂU?F�« w� r�UF�« tK�« oKšò ∫c?OLK²�« »UłQ?� åør�UF�« oKš s�ò ∫«c?OLKð

Æå±π∞± ÂUF�« w� tLOEMð ÊUž—u� wÐ wł œUŽ√Ë ÆÆœöO*«
√bÐ ±π∞± d??³?L?²??³?Ý w� iOÐ_« X?O?³�« XK�“Ë— —Ëœu??OŁ qšœ U?�b?MŽ sJ�Ë
w�Ë ÆdOG²�« w� ©qLF¹ tŽœ® W¹œUB²�ô« W¹d(« u×½ WO�«—bH�« W�uJ(« ÁU&«
Êu½U?� Vłu0 W?O½u½U?I�«  «u?D)« c?�?²?²Ý U?N?½√ W�u?J(« XMKŽ√ ±π∞¥ ÂU?F�«
Êu½U?I�« «c¼ Ê√ œU??I?²?Ž« W?LŁ ÊU?�Ë ≠  Anti-trust —UJ²?Šô« W?×??�UJ* ÊU?�d?O?ý
W??�d?ýË …b¹b??'« ÊU??ž—u?�  U??łU??�b½« b?Š√ p?OJH??²� ≠ w{U*« wÞ w� —U??�
ÊU?ž—u?� Ÿd¼Ë ÆNorthern Securities Corporation W?O�U?L?A�« W?O�U*« ‚«—Ë_«
WO�¬ sŽ t?ðdJ� t� «ełu� ¨fO?zd�« d³š√ „UM¼Ë ÆW?�Q�*« W¹u�?²� sDMý«Ë v�≈
v�≈ pO??�U?×?� qÝ—Q??� ÆÆ¡wý w� U½QDš√ b??� UM� «–≈ò ∫Í—U?−??²�« r�U?F?�« qL?Ž

 ÆåQD)« Õö�≈ vKŽ öLFO� Òw�U×�
ÂU???F�« w?�U??;« f?�u½ —b½ö???O???� 5?ÐË Æåp�– sJ1 ôò ∫X?K�“Ë— »U???ł√Ë
pKð cM�Ë Æåt�U?B?¾²?Ý« w� Vžd½ qÐ ÆÆQD)« Õö?�≈ b¹d½ ô UM½≈ò ∫W�Q?�*«
≠ U?N?O?F?Ý w� ¨‚u?��« w� ö?ŽU� U?LJ?Š WO?�«—bH?�« W�uJ?(« ÊuJ²?Ý WE×K�«
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r−?(«  U¹œUB?²?�«Ë …¡UHJ�«  U?³KD²?� 5Ð W½“«u*« v�≈ ≠ U?Lz«œ `KHð r� Ê≈Ë
UN?LN?Ý√ WKL( ¡ôu�UÐ W?M¹b*«  U�d?AK� W�d?−F²?*« …uI�« b¹b?Nð WNł«u?� w�

ÆlL²−LK� fO�Ë
å «—UJ²?Šô«ò d³�√ vKŽ U?¼b¹ WO�«—bH�« W?�uJ(« XF{Ë ±π∞∑ ÂU?F�« w�Ë
.±π±∞ ÂU?F�« w� U?OKF�« W?LJ;« W?O?C?I�« XGKÐË Æq¹Ë√ œ—b½U?²?Ý ¨‚öÞù« vKŽ
q¹Ë√ œ—b½U²?Ý Ê√ ŸULłùU?Ð WLJ;« XC� YO?Š ¨w�U²�« ÂUF?�« w� UNO?� qB�Ë
5ŁöŁ s� d¦?�√ v�≈ q¹Ë√ œ—b½U²Ý pOJH²Ð  d?�√Ë Æ…—U−²�« oOF¹ åö?²Jðò X½U�

 ÆWKI²�� W�dý
¨bO?�Qð qJÐ ¨rJ(UÐ WOJ¹d�_« W?ÝUO��« W�Ë—√ w� w�«d?³OK�« ÕUM'« VŠ—Ë
ÊU?� ¨wJ¹d?�_« ÍœU?B?²?�ô« a¹—U?²�« w?�  U?�—U?H*« »d?ž√ s� …b?Š«Ë w� sJ�Ë
pKð œ«“ Ê√ u?¼ lL??ł√ r?�U??F�« w?� …Ëd??¦K?� q²Jð d???³??�√ vK?Ž —œU??B�« r?J(« dŁ√
rNÝ√ W?LO� XHŽU?Cð q¹Ë√ œ—b½U²Ý pOJHð U?³IŽ√ s¹cK�« 5�UF�« wH?� Æ…Ëd¦�«
U?� nF{ v�≈ d?KH�Ë— Íœ Êu?ł …ËdŁ s� œ«“ U2 ¨U?NMŽ XI?¦³½« w?²�«  U�d?A�«

ÆtOKŽ X½U�
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rN�«u???�√ Êu??Žœu?*« vIÐ√ «–≈ò
¡w?ý q?J?� ·—U?????????B?*« Èb?�

åÂ«d¹ U� vKŽ ÊuJOÝ
ÊUž—u� wÐ wł

 V¼– s� VOK�

 «—b?� «– «bKÐ XðUÐ …b?×?²*«  U¹ôu�« Ê_
lÝU²�« ÊdI�«  UOMOF�ð w� W�bI²� WOŽUM�
ÂU?F�« w� √bÐ Íc�« œU?�J�« VKł b?I?� ¨dA?Ž
r� wJ¹d?�_« VFAK?� W¹œUB?²�« wÝP?� ±∏π≥
W?LŁ ÊU?� ±∏∂∞ ÂU?F�« wH?� ÆöO?¦?� U?N� ·d?F¹
q�U????Ž q?� qÐU????I????� 5O????Ž«—“ ‰U????L????Ž W????FÐ—√
ÂU??F�« w� XD?³¼ W??³??�M�« Ác¼ sJ� ¨w?ŽUM�
wMF¹ p�– ÊU?� ÆbŠ«Ë qÐUI?� 5MŁ« v�≈ ±∏π∞
b?L?²?Fð X½U?� ÀöŁ q� s?� W?OJ¹d?�√ WKzU?Ž Ê√
ÂUFD?�« v�≈ UN²?łUŠ 5�Q?²� rE²M� qšœ vKŽ

 Æf³K*«Ë ÈËQ*«Ë
U?O?H�œö?O?� W?�dý XM?KŽ√ ÂU?F�« p�– lOÐ— w�Ë
Philadelphia and b?¹b??????(« ◊uD?�?K� m?M¹b?¹—Ë
W?????OM?Þu�« Ãœ—u?????� W????�d?????ýË Reading Railroad

ÊU???????� U???????� Ë√ ≠ National Cordage Company

ÊËœ s� ≠ Rope Trust »Ë— —U?J²???????ŠU?Ð ·d??????F?¹
‰ËË lKN�« rŽË ¨U?O�U?� ÊUðd?�?F?� U?L?N½√  U?�b?I?�
ÆœU?B?²?�ô« r�?ł w� U?F¹d?Ý ¡UÐu�« »œË X¹d?²?Ý
n�√ d???A??Ž W??�???L??š ÊU??� ÂU???F�« p�– W¹U???N½ w�Ë

14
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w�u?I�« "U?M�« lł«dðË ÆU?�d?B?� ¥π± U??N?F?�Ë ¨”ö?�ù« v�≈ XN?²?½« b?� W?�d?ý
w� WzU*« w?� ≥ s� U?F?¹d?Ý W�UD?³�« XF??Hð—«Ë ¨WzU*« w� ±≤ W??³?�?MÐ w�U?L??łù«

 Æ5�UŽ bFÐ WzU*« w� ±∏[¥ v�≈ ±∏π≤ ÂUF�«
oKDð åqL?F�« sŽ qÞUŽò W?LK� X½U?� dA?Ž lÝU²�« Êd?I�«  U?OMOF?³Ý v²?ŠË
¨q�_« vKŽ 5MÝ fL?š dL?Ž w� ‰U?HÞ_« qLAðË ¨t?¹b� WMN� ô œd?� q� vKŽ
‰u??šœ v?KŽ rN???²??A??O???F??� w� ÊËb???L??²???F¹ «u½U??� s?¹c�« œ«d??�_«Ë ¨‰“U?M*«  UÐ—Ë
p�cÐ nB?Ž Íc?�« œU?�J�« ÊU?� U?LMO??Š ¨±∏∑∏ ÂU?F�« w� sJ�Ë ÆrNð«—U??L?¦?²?Ý«
f²?Ýu?AðU??ÝU?� w� Íd?ł√ wzU?B?Š≈ `�??� œU?Ž√ ¨t?²¹U?N½ vKŽ ·—U??A¹ b?I?F�«
«u½U�Ëò …d?AŽ WM�U?¦�« «Ë“ËU& s¹c�« —u�c�« r?N½QÐ qLF�« sŽ 5KÞU?F�« n¹dFð
bŽ d?AŽ lÝU²�« ÊdI�«  U?OMOF�ð nB?²M� w�Ë ÆåtMŽ Êu¦×?³¹Ë qLŽ ÊËœ s�
wŠ«u???CÐ Âu???O�« ·d???F¹  U?Ð U??� Ÿ—«u???ý w?� Ÿu??'« v?A??H?ðË ¨5¹ö*UÐ p?¾�Ë√
¡UIA�« »—U×¹ s� WLŁ sJ¹ r�Ë ¨WOJ¹d?�_« Êb*« ‰uŠ …dŁUM²*« …dOIH�« ¡UOŠ_«

 ÆW�U)« W¹dO)«  U�ÝR*« ÈuÝ ”R³�«Ë
rEF??� w?� ‰U??(« X½U??� U??L??� ≠ b¹b??'« œU??�JK� d??ýU??³?*« V³??��« Ê≈
ÍœU??B?²??�ô« lÝu?²�« ◊d??� u¼ ≠ bK³?�« «c¼ w� W?IÐU??��« œU??�J�«  «d?²??�
ÊU?�Ë Æ…—ËdC�« X�Ë t?×ÐUJ� qLF¹ U?¹e�d?� U�d?B� œö?³�« œUI?²�« W?−O?²½
oO?I?% v�≈ XF?Ý w²�« W?¹b?IM�« W?ÝU?O?��« ∫d?ýU?³?� d?O?ž V³?Ý W?LŁ U?C¹√

ÆUF� Ê¬ w� 5²O�UM²� 5²¹Už
»«uM�« fK−� bIŽ ¨±∏∂π ÂUF�« w� V¼c�« ÊuMł X³IŽ√ w²�« WM��« w�Ë
U?NÝ√— w²�«  U?�K'« X³?�?�√ ¨WO?ŠU½ sL?� ÆW�Q?�*« WA?�UM* ŸU?L?²Ý«  U?�Kł
≠ u¹U¼Ë√ s?Ž ”d??G½uJ�« u??C??Ž u¼Ë ≠ q?łd�« «c¼ bKO??�—U??ł fL??O??ł V?zUM�«
Íc�« d¹dI²�« w� ≠ WMD� ‰U*« ¡ULJŠ d¦�√ ≠ bKO�—U?ł V²� bI� ÆWO�u� …dNý
sJ1Ë ≠ Êu½U?I�« UL¼d?I¹ W?LO?IK� s¹—U?OF?� bL?²F½ UM?�œU�ò t½√ WM−K�« tð—b?�√
—b?B?� w¼ V¼c�« dF?Ý vKŽ WÐ—U?C*« ÊS?� ≠ W?FMDB?� qzU?ÝuÐ U{—U?F?²¹ Ê√

Æåt²�ËUI� VFB�« s� dO³� ¡«dž≈
n�ËË V¼c?�« —U??O??F??� v�≈ …œu???F�« ≠ Èd??š√ …—U??³???FÐ ≠ bKO??�—U???ł œ«—√ b??I�
w� ÊuÞd�M*« —U−?²�« Vž— bI� Æ©—ôËb�«® ¡«dC)« W¹b?IM�« ‚«—Ë_UÐ q�UF²�«
≠ ¡«œu��« W?FL'« Âu¹ tÐ U�b?×� ”ö�ù« È√— rNM� d?O¦�Ë ≠ WO�Ëb�« …—U?−²�«
X¹d?²?Ý ‰ËË ·—U?B?� W?³?ž— U?C¹√ Ác¼ X½U?�Ë ÆV?¼c�« —U?O?F?� v�≈ …œu?F�« w�
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s¹c�« r?¼ l³D�UÐ p?¾�Ë√ ÊU??� Æœö??³�« w� WK?O??I??¦�«  U??ŽUMB�« »U?Ð—√Ë Èd??³J�«
…œuF�« «u{—UŽ s2 dO¦� W?LŁ ÊU� sJ� ÆÍ—uNL'« »e(« vKŽ „«c½¬ «uMLO¼

ÆV¼c�« —UOF� v�≈
«b?O?FÐ r�?C?²?�« qF?−¹ u?N?� ∫Íb?I½ ÂUEM� …d?O?³?� …e??O?� V¼c�« —U?O?F* Ê≈
¡«—Ë U?� v?�≈ W?O??�—u�« Áœu?I½ ÷d??Ž U?� bK?Ð œ«“ «–S?� Æ‰U?L??²?Šô« …d?z«œ Ã—U?š
© uMJM³�«® W?O�d?B*« W¹b?IM�« ‚«—Ë_« WKLŠ ÊS?� ‚u�?K� WOÐU?FO?²Ýô« …—b?I�«
l� Ã—U?)« v�≈ V¼c�« ‰u?×?²?O?ÝË ¨U?³?¼– U?N?²?L?O?� vKŽ ‰u?B?×K� U?N½Ëœd?O?Ý
o¦ð UDO?ÝË UNzö¹≈Ë  ö?L?F�« s� UN?²IŁ V?×Ý w� W¹e?�d*« ·—UB*« ŸËd?ý

 ÆV¼c�« u¼Ë ô√ tÐ
vK?Ž r¼b??ŽU???�¹ t½_ ¨5?M¹b*« »uK?� vKŽ U???Lz«œ d???OŁ√ r�???C??²�« s?J�
ÊU?� bI?� ÆWOz«d?A�« tðu?� XC?H�½« b?IMÐ rN?OKŽ W?I?×²?�*« Êu¹b�« œ«b?Ý
oÞUM� v�≈ W??³?�M�UÐ wM?F¹ V¼c�« —U?O?F?� v?KŽ Âu?I¹ Íc�« Íb?I?M�« ÂUEM�«
tð«œu??łu???� rEF??� W??O?K¼_« »d??(«  d??�œ Íc�« ≠ »u?JM*« »uM?'« q¦??�
‰«u�_« U�√ ¨œU�J�« —«dL²Ý« ≠ W¹bIM�«  «Ëd¦�« s� U¼«uÝ U�Ë WO�dB*«
dš«Ë√ …d?²�  e?O9 bI� ÆœU?B²?�ô« ¡UO?Š≈ v�≈ qO³?��« X½UJ� ©*® …d�O*«
w� d??I??²??�??�Ë b¹b??ý R?ÞU??³??²Ð ≠ d??�_« l�«Ë w� ≠ d??A??Ž l?ÝU??²�« Êd??I�«

Ær�C²�«  ôbF�
‰U??L??A�« w� oO??³D?²�« lzU??ý ≠ Á—UŁ¬ qC??HÐ ≠ V¼c?�« —U?O??F??� ÊU??� b??I�
ôu³� oK¹ r?� tMJ� ¨WŽUMB�«Ë WOł—U?)« …—U−²�«Ë ‰U*« e�d� Y?OŠ ¨w�dA�«
dE½ –≈ Æ»uM'« w�Ë Âu?�?²�« oÞU?M� w� «uKL?Ž s¹c�« 5Ž—«e*« —U?G?� s�
s� …d?�«R?� œd?−?� t½√ vKŽ V¼c�« —U?O?F?� v�≈ oÞU?M*« pKð ÊUJÝ s� d?O?¦?�
»e?Š `ý— ±∏∑∂ ÂU?F�« w�Ë Æ”ö?�ù« ÍËU?N?� v�≈ rN?F?�b� åX¹d?²?Ý ‰ËËò
ÊU�Ë® W?ÝUzd�« VBM* tzUC?Ž√ bŠ√ Greenback Labor Party ©**® qLF�«
≠ W?�—U?H?L?K�U¹Ë ≠ ÊU?�Ë ¨„—u¹u?O½ s� d?Ðu?� d?²?OÐ u¼ s��« w?� UMŽUÞ ö?ł—
qB??Š ±∏∑∏ ÂU?F?�« w�Ë Æ©UM¹“u??L?O?� œu?I¹ U??O�«d??³?O?� ªœö?³�« w?� qł— vMž√
WKO???H??� X½U???� ”d??G½uJ?�«  UÐU??�??²?½« w�  u??� ±[∞∂∞[∞∞∞ vK?Ž »e??(«

Æ”dG½u� uCŽ dAŽ WFÐ—√ »U�²½UÐ
Æ[rłd²*«] …d�O� bz«uHÐ ÷d²Ið ‰«u�√ (*)

‚«—Ë_« ÂUE½ s?� ‰U??I??²½ô« ÷—U??F¹ ÊU??�Ë ¨qI??²???�*« »e??(« Ë√ w�u??I�« »e??(UÐ U???C¹√ ·d??F¹Ë (**)

Æ[rłd²*«] w½bF*« bIM�« ÂUE½ v�≈ ¡«dC)« W¹bIM�«
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¡«dC?)« W¹bIM�« ‚«—Ë_« W?ŽU³Þ XH�Ë√ W?�uJ(« Ê√ s� ržd�« vKŽË
»d?(« W¹UN½ w� ©Â«b?�?²Ýô« U¼öÐ√ w²?�« pK²� ö¹bÐ ÕdDð Ê√ ÊËœ s�®
W?C?H�«  U?O?L?� b¹«eð qC?H?Ð p�–Ë ¨W?O?C?�  «—ôËœ XJÝ b?I?� ¨W?OK¼_«
ÆÊb?F*« wzUMŁ «—U?OF?� œö?³K� d?�Ë U2 ¨W?OÐdG�« oÞU?M*« w� XHA?²?�« w²�«
 u???????� 5Š  «—ôËb?�« pK?ð p?Ý XH???????�Ë√ ¨±∏∑≥ ÂU??????F?�« w?�Ë ¨rŁ s?�Ë
b?�Ë ¨±∏∑π ÂU?F�« w� V¼c�« —U?OF?� v�≈ …œu?F�« vKŽ W?I?�«u*UÐ ”d?G½uJ�«
”—U??�Ë Æå∑≥ W1d???−Ðò —u??H�« vK?Ž p�– V¼c�« —U???O??F* Êu??{—U??F?*« XF½
¡U?{d??²?Ý« ‰ËU??Š Íc�« ”d?G½uJ�« v?KŽ W?¦?O??¦?Š UÞu??G?{ —«b?�ù« U??�dÞ
q�UF²�« 5Š U�uB?š ≠ 5OÞ«d�u1b�« 5ŽdA*« ‰UŠ Ác¼Ë ≠ 5�dD�«

ÆWB¹uŽË WJzUý U¹UC� l�
d¹UM¹ s� ‰Ë_« w� t� UD?D�� ÊU?� UL?� V¼c�« —U?OF?� v�≈ bK³�« œU?ŽË
±∞∞ W?L?O?IÐ V¼c�« s� wÞU?O?²?ŠUÐ ÿU?H?²?Šô« W½«e?)« v�≈ VKÞË ¨±∏∑π
w� ”dG½uJ�«  u?� bI� ÆfOHM�« ÊbF*« vKŽ VKD�« WKÐU?I* —ôËœ ÊuOK�
‚«—Ë_« s� —ôËœ ≥¥∂[∂∏±[∞∞∞ ‰œU?F¹ U?� vKŽ ¡U?IÐùU?Ð W?IÐU?��« WM��«
ÊuJð Ê√ v?KŽ sJ� ¨‰Ë«b??²�« b??O??� ‰«e?ðô X½U??� w²�« ¡«d??C??)« W‡‡?¹b??IM�«
d??�√ U?L??� ÆW??O?C??H�«  U??�uJ�*« ÊQ??ý ÊU?� U??L??� ¨U?³?¼– œ«œd?²??Ýö� WKÐU??�
U?� ¡«d??ý W½«e?)« vKŽ V?łË√ Íc�« åÊu?�?O?�√ ≠ b½öÐò Êu½U?� ”d??G½uJ�«
WŠu?²H*« ‚u�?�« w� WCH�« s� U¹d?Ný —ôËœ 5¹ö� ¥Ë —ôËœ w?½uOK� 5Ð
W?L?KJÐ ÆV¼c�« s� å± v�≈ ±∂ò W?�œU?F?� W??³?�M?Ð  U?�uJ�??� v�≈ U?NK?¹u?%Ë
s� W???O??�Ë√ …d??A???Ž XÝ Ê√ ≠ Êu½U??I?�« …u??IÐË ≠ ”d???G½uJ�« sK?Ž√ ¨Èd??š√
W??C??H�«  U???�uJ�* ÊU??� b??�Ë ÆV?¼c�« s� …b??Š«Ë W??O??�Ë√ ‰œU??F?ð W??C??H�«
w¼ pK?ðË ¨œö?³�« w?� b?I?M�« ÷d??Ž …œU¹“ w� d??O?³??� dŁ√ l?³D�UÐ …b¹b??'«

Ær�C²�« u×½ WOł–uLM�« o¹dD�«
5Ð U³¹d?Ið wKFH�« dF��« W?³�½ w¼ ± v�≈ ±∂ W³�½ X½U?� ¨¡b³�« w�
≠ »d?G�« w?� W?L?OEF�« W??C?H�« s�UJ� ÃU??²½≈ ¡bÐ sJ� ¨W?C??H�«Ë V¼c�«
Íc�« ¨«œU?HO½ w� d?ON?A�« „u²?��u?� ‚dŽË u¼«b¹SÐ 5�«œ—u?� w� UL?�
W‡‡C??H�« d??F‡‡Ý l‡?‡ł«dð v‡�≈ Èœ√ ≠ ±∏µπ ÂU??F�« w� …d??� ‰Ë√ nA?²??�«
v�≈ 5½b?F*« 5Ð d?F?��« W?³?�?½ XK�Ë ±∏π∞ ÂU?F�« w�Ë Æ‚«u?Ý_« w�
Íc�« åÊU�dOý Êu½U?�ò ”dG½uJ�« —b�√ WM��« pKð w�Ë Æå± v�≈ ≤∞ò
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Í√ ¨U¹d?Ný W?CH�« s� W?O?�Ë√ ÊuOK� ¥[µ W½«e?)« Íd?²Að ÊQÐ v‡‡C?�
¨…b??×??²?*«  U¹ôu�« w� W??C??H?K� w�U??L??łù« ÃU???²½ù« U??³¹d??Ið ‰œU???F¹ U??�

Æ«bI½ UNÐd{Ë
 œ√ Ê√ bFÐË ¨dOOGð ÊËœ s� —ôËb�« WLO� vKŽ V¼c�« —UOF� ÿUH×ÐË
w� ≠ W?�uJ(« X½U� ¨b?IM�« ÷d?Ž w� WL?OEŽ …œU¹“ v�≈ W?CH�« W?ÝUO?Ý
Æt??OK?Ž Vðd??²ð w²?�« dÞU??<«Ë r�??C??²?�« ÂU??�√ »U??³�« `²??H?ð ≠ d??�_« l�«Ë
W??C??H�« W??L???O??� Ê√ U0 –≈ ÆÂu??²??;« tKF???� åÂU??A¹d??ž Êu½U??�ò qF???� «cJ¼Ë
ÊU?� U??LMOÐ ¨V¼c?�« W?L?O??� s� s¹d??A?Ž s� «b?Š«Ë ‰œU??Fð X½U??� W?O?�u??��«
≠ ”UM�« v?F?Ý b??I??� ±∂ v�≈ ± W??³??�M?Ð b?I?M�« »d??{ bMŽ œb??×¹ d??F??��«
 √bÐË ¨V?¼c�UÐ ÿU????H???²????Šô«Ë W???C????H�« ‚U????H½≈ v�≈ ≠ ‰U????(« W???F????O???³?DÐ

 ÆW½«e)« s� `ýdð V¼c�« s�  UOÞUO²Š«
w� WKzU¼ iz«u?� d?AŽ s�U?¦�« Êd?I�«  UOMO½U?LŁ w� W?�uJ(« XI?IŠ b?I�
U�bMŽ sJ�Ë ÆW¹bIM�« WÝUO��« w� Ã«Ëœ“ô« W�U?Š ¡UHš≈ vKŽ  bŽUÝ WO½«eO*«
`ý— ‰u??% ¨…b¹b??ł œU??�??� WKŠd??� ¡b??³Ð ±∏π≥ ÂU??F�« w� ‚u??��« —U??O??N½« Ê–¬
s� XC?H?�½« ≠ W??�uJ(«  «œ«d¹≈ lł«dð l�Ë Æn¹e½ v?�≈ W½«e?)« s� V¼c�«
Ÿ—U??Ý ≠ ±∏π¥Ë ±∏π≥ 5?�U??F�« 5Ð —ôËœ 5?¹ö??� ≥∞∂ v�≈ —ôËœ Êu???OK� ≥∏∂
 U???�u?J(«Ë ≠ ”UM?�« sJ� ÆÊU????�d???O???ý Êu½U????IÐ qL????F�« n�Ë v?�≈ ”d???G½u?J�«
V¼– vK?Ž VKD�« b??ŽU??BðË —ôËb?�UÐ W??I??¦�« «Ëb??I??� ≠ r¼_« «c?¼Ë ¨W??O??³Mł_«
WO�U{≈  U?OL� ¡«dA�  «bMÝ W�uJ(«  —b�√Ë ÆWL?OEŽ  U¹u²�0 W½«e)«
qþ V¼c�« s?J� ¨V¼c�« wÞU?O??²?Š« w� q�U?(« h?IM�« i¹u?F?²?� V¼c�« s�

ÆW½«e)« s� ·eM¹
s� W½«e?)« wÞU?O?²?Š« iH?�½«Ë Æd?O?B?� X�Ë b?FÐ W�U?(« XL?�U?HðË
Êu½U?I�« tÞd²?ý« Íc�« b?(« u¼Ë® —ôËœ ÊuOK� ±∞∞ ÊËœ U?� v�≈ V¼c�«
W?L?O?IÐ  «bMÝ —«b?�≈ bz«u?FÐ e?−?F�« i?¹u?Fð rŁ s�Ë ¨©±∏π¥ ÂU?F�« w�
v‡‡?�≈ j‡‡‡³¼ w?‡ÞU?O??²??Šô« sJ� ÆÂU??F�« p�– s� d¹U?M¹ w� —ôËœ Êu??OK� µ∞
mKÐ bŠ«Ë Ÿu?³Ý√ ÊuC?ž w�Ë Æw�U²�« ÂUF�« s� d?¹UM¹ w� —ôËœ ÊuOK� ∂∏
u¼Ë ≠ b½ö???H??OK� fO?zdK� ÕU??L??��« ”d???G½uJ�« i�—Ë Æ—ôËœ Êu???OK� ¥µ
i¹uF²�  «bM?��« s� b¹bł —«b�≈ ÕdDÐ ≠ V¼c�« —UOF?* bOMŽ d�UM�

Æh�UM²*« V¼c�« bO�—
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≠ UMJ?2 ÊU??� …d??O??B??� …b??� b???FÐË ÆqKA�U?Ð W??�uJ(« X³???O??�√ b??I�
X½U?� U�bMŽ bK³�« Ã—U?š o�b²¹ V¼c?�« W¹ƒ— ≠ WLKJK� w�d?(« vMF*UÐË
…b?�U� „—u¹u?O½ w� sH?��« 7� vKŽ qL?%  «—ôËb�« 5¹ö0 pzU³?Ý
‰u?Š X¹d??²?Ý ‰ËË w�  UÐ—U?C?� X?�U?�Ë ÆW?OÐË—Ë_« W¹e??�d*« ·—U?B*«
q�UF?²�« n�Ë v�≈ UNMOŠ W�Ëb�« dDC?²� W½«e)« s� V¼c�« œUH½ b?Žu�

 ÆV¼c�« —UOF0
ÊU?�Ë ≠ d?O�Ð d?A?³ð ô —U?³?š√ tO?�≈ X¼UMð Ê√ b?FÐ ¨ÊUž—u?� wÐ wł qI?²?Ý«Ë
ÊËœ ‰u?×O� sDMý«Ë v�≈ —U?DI�« ≠ Ÿ“UM� ÊËœ s� bK³�« wO?�dB?� rEŽ√ „«c½¬
V¼c�« —U?OF* «b¹R?� ÊU� t�?H½ u¼Ë ≠ U�U9 U?�—b� b½ö?HOK� fOzd?�« ÊU� Æp�–
v�≈ Êu×LD¹ tzU?CŽ√ s� dO¦� ÊU?� »eŠ ”√— vKŽ ÊU� t½√ ≠ WKLF�« —«d?I²Ý«Ë
ÆU?N�U?F?�√ q�Ë X¹d?²??Ý ‰Ëu� «d?O?³?� U¼d?� ÊuKL?×¹Ë ¨V¼c�« —U?O??F?� s� hK�?²�«
qL?Š ¨Èd??š√ v�≈ W?ŽU??Ý s� «¡u?Ý l{u�« r?�U?Hð sJ� ÆÊU??ž—u?� WKÐU??I?� i�—Ë

 ÆÊUž—u� t�uIOÝ U� v�≈ ¡UG�ù« vKŽ w�U²�« ÂuO�« ÕU³� w� b½öHOK�
—«b?�≈ vKŽ W?I?�«u*UÐ ”d?G½uJ�« ŸUM?�SÐ q�√ ÁËb?×¹ ‰«e¹ô fOzd�« ÊU?�
v�≈ nþu� qI½Ë Æ‰U?(« WFO³DÐ U²?�Ë ‚dG²�O?Ý p�– sJ� ¨ «bM�K� b¹bł
5¹ö?� π ÈuÝ U?NO?� o³¹ r� „—u¹u?O½ w� WOÞU?O?²Šô« W½«e?)« Ê√ b½öH?OK�
WLOIÐ V×Ý  U³KÞ WLŁ ÊQÐ rKŽ vKŽ t½√ ÊUž—u� tGKÐ√Ë ÆV¼c�« s� —ôËœ
‰U� ≠ «c¼ qBŠ «–≈Ë ÆWE( Í√ w� W½«e)« v�≈ ÂbIð b� —ôËœ ÊuOK� ±≤

 ÆåW¦�U¦�« WŽU��« w� tK� d�_« wN²MO��ò ≠ «—c×� ÊUž—u�
U� p¹b�√ò ∫w�U²�« ‰«R��« ≠  «—UO)« Âb?Ž Ê√ bFÐ ≠ b½öHOK� tOKŽ ÕdÞË
s� b¹e?� —«b?�≈ Ê√ p�– ÆqF?H�UÐ t?Šd²?I¹ U?� ÊU?ž—u?� Èb� ÊU?�Ë ÆÆåøtŠd?²?Ið
ÍQÐ q¹u?D�« qł_« vKŽ b???O??H¹ s� ≠ t¹√— o�Ë ≠ W??O?K;« ‚u??��« w�  «b?M��«
tMJ?� Æ·UD*« W¹U??N½ w� W½«e??)« Ã—U??š v�≈ tð—Ëœ q?LJO??Ý V¼c�« Ê_Ë Æ‰U??Š
ÊU?�Ë ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« w� bKO?AðË— ‰¬ q?O�Ë u?¼Ë ≠ sÐô« X½u?LKOÐ X�?žË√Ë
U³?¼– —ôËœ ÊuOK� ±∞∞ mK³?� ÊUM�RO?Ý ≠ ÂuO�« p�– iOÐ_« XO?³�« w� «d?{UŠ
Ê√ U??L???� ÆW½«e??)« s?� V¼c�« n¹e?½ n�uÐ ö???O??H??� p?�– ÊuJO???ÝË ¨UÐË—Ë√ s�
»d??(« s�“ v�≈ œu??F¹ i�U??ž Êu½U??� vKŽ r?N¹b¹√ «u??F??{Ë ÊU?ž—u??� w�U??×??�
W?�“ö�«  «bM��« —«b�SÐ W?�uJ×K� `L?�¹ ≠ ‰uF?H*« Í—UÝ ‰«e¹ôË ≠ W?OK¼_«

 Æp�– w� ”dG½uJ�« v�≈ …œuF�« ÊËœ s� w½bF*« bIM�« ¡«dA�
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o�bð ÊËœ ‰u??×¹ Ê√ w� U?³?ž«— ≠ W?Ð«d?G�« t?łË s?LJ¹ UM¼Ë ≠ ÊU?ž—u??� ÊU?�
»Ëd{ s� ö?LŽ «c¼ ÊU?�Ë ÆdOB?I�« qł_« w� q�_« vKŽ ¨UÐË—Ë√ v�≈ V¼c�«
v�≈ ¡u?−K�«Ë ‚U??�ü«  ú?� w²�« t?²?F?L?Ý q?C?HÐË ÆW?IzU?H�« W?O�U?*« åW?ŽU?−?A�«ò
tFD� Íc�« bŽu�UÐ ¡U�u�« ÊUž—u� ŸUD²?Ý« ·dB�« —UFÝ√ w� …—uD²�  UOMIð
±∞∑[µ v�≈ V¼c�« s� W½«e?)« wÞUO?²Š« q�Ë ±∏πµ u?O½u¹ w�Ë Æt�?H½ vKŽ
ÊU?ž—u??� c?I½√ «cJ¼Ë Æv�U??F?²¹ ≠ r¼_« «c¼Ë ≠ œU??B?²?�ô« √bÐË Æ—ôËœ Êu??OK�

 ÆV¼c�« —UOF�
WM��QÐ X½uLKOÐË ÊUž—u� «uIKÝ b� V¼c�« —UOF� wzËUM� Ê√ wFO³D�« s�Ë
Âb?� b?�Ë ¨±∏π∂ ÂUFK� wÞ«d?�u1b�« d9R?*« vKŽ ÊuML?ON¹ ¡ôR¼ ÊU?�Ë ¨œ«b?Š
ÊU??�Ë ¨UJÝ«d??³½ sŽ ”d??G½uJ�« w� o³??Ý√ u??C?Ž u¼Ë ≠ ÊU?¹dÐ ZMOMO??ł ÂU??OK¹Ë
Êb?F� Íb¹R?� s� ÊU�Ë ¨åb?�«dO¼ b�—ËË U?�U¼Ë√ò WH?O?×� d¹d?% „«c½¬ ”√d¹
v�≈ 5�«u?ð «u½U??� w?²�« W??L???N*«  U??�u?KF*« q� d9R?*« œu??�u� ≠ …b???AÐ W??C???H�«
w� W??�U?F?�« VD)« d??N?ý√ s� …b??Š«Ë w� p�–Ë ¨W?�Q?�*« Ác?¼ sŽ U?N??²??�d?F??�

 ÆwJ¹d�_« a¹—U²�«
«c¼ w� sÞ«u?� dIŠ√ò Ê√ v�≈ W?¹«b³�« cM� —u?C(« ÊU¹dÐ ÊQL?Þ bI�
Èu?� q?� s� Èu?�√ ÊuJ¹ ≠ W?�œU?Ž W??O?C?� Ÿ—b?Ð qÐd?�??²¹ U?�bM?Ž ≠ bK³�«
÷dŽË ¨V¼c�« —U?OF0 qL?F�« n�Ë t²?OC?� X½U�Ë ÆåWF?L²?−� W?¾OD)«
r�Ë ¨‰U?L??F�«Ë 5Ž—«e*« `�U?B?0 —U?O?F*« «c¼ d??{√ nO?� W½U½—  U??LKJÐ
»UÐ—√ò ≠ qO?�—U?� ”U??�uð  U??LKJÐ ≠ rN??H??�Ë s� `�U??B?� Èu??Ý Âb??�¹

 Æå5KÝUJ²*« ¨qÞUF�« ‰U*«
qðUI?OÝ ·dÞ Í√ W×KB?*ò Æ—uC(« d?³š√ UL?� ¨WOC?I�« VK� p�– ÊU�Ë
V½U?ł v�≈ Â√ å5KÝUJ²?*« ¨qÞU?F�« ‰U*« »UÐ—√ò `�U?B* ¨wÞ«d?�u1b�« »e?(«

ÆåøWŠœUJ�« dO¼UL'«ò
mK³¹ tðu?� ÊU�Ë ¨t?²³Dš W¹U?N½ mKÐ U�bMŽ t?²Š«— ·dÞ —u?C(« b?A¹ ÊU�
rŽœ vKŽ U?M�u?B??×Ðò ∫u??žUJO??ý w�  «d9R*« W??ŽU??� ÊU?�—√ q?� b?N??ł ÊËœ s�
`�U?B?�Ë W?¹—U?−?²�« `�U?B*U?Ð W?�u?Žb?� ¨r�U?F�«Ë W??�_« w� W?−?²M*« d??O¼U?L?'«
‰uI?½ ÊQÐ V¼c�« —UO?F0 rN³�UD� vK?Ž œdMÝ ¨ÊUJ� q� w� 5ŠœUJ�«Ë ‰UL?F�«
vKŽ W¹d?A?³�« «u?³?KBð s� ª«c¼ „u?A�« ÃUð ‰U?L?F�« 5³?ł vK?Ž «u?²?³?¦ð s� ∫rN�

 ÆåV¼– s� VOK�
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≠ Willa Cather dŁU� ö¹Ë w?z«Ëd�« t²F½ U?� ÂU²?š w� UÝUL?Š —uC?(« ‘UłË
¨WŽUÝ nB½ u×½ Ãd*«Ë ÃdN�« œUÝË Æåv�Mð ô WKH×Ðò ≠ UNMOŠ «d{UŠ ÊU�Ë
„«c½¬ “ËU?????−?????²?¹ U*Ë W?‡‡?ÝUzd?�« V‡?‡B?‡‡?M* ÊU?‡‡?‡¹d?Ð `‡?‡‡?ý— ·UD?*« W¹U?????N?½ w�Ë
bŠ_ `ýd� dG�√ ≠ «c¼ UM�u¹ v²Š ≠ ‰«e¹ôË ÆdLF�« s� 5Łö¦�«Ë WÝœU��«

ÆW�Ozd�« »«eŠ_«
t²?�dý s� W?OÐU�?²½ô« t²KL?Š wKMO�U?� ÂUOK¹Ë Í—u?NL?'« `ýd*« oKÞ√Ë
„UM?¼ v�≈ X?KL?????Š œu????A????Š v?KŽ W?????³D?š vI?�Q????� ¨u¹U?¼ËQÐ Êu?????²½U?????� w�
WK?L????Š ‰Ë√ w?� qK� Ë√ q?K� ÊËœ s?� U????C¹√ ÊU?¹dÐ q?IM?ð b????I� Æ «—U?DI?�UÐ
Êb*« nK²?�?� w� …d?OB?�  ôu?ł U?NKK�?²ð wJ¹d?�_« a¹—U²�« w?� WOÐU?�?²½«
¡UC?Ž√ rŽœË ÆU¼bý√ vKŽ 5Ðe?(« 5Ð WK�UH�« W?IA�« X½U?�Ë Æ…dO?GB�«
`ýd*« ≠ 5?OÞ«d??�u1b�« s?� U??�dDð d??¦???�√ ÊU??�Ë ≠ U??C¹√ VF???A�« »e??Š

 ÆrN×ýd� s� ôbÐ ÊU¹dÐ
XKÐu??� U?NMJ� ÆÆU?M³�UD� UM{d??Ž b?I�ò ∫W??L?OEF�« t??²?³Dš w� ÊU?¹dÐ sKŽ√Ë
rNMJ� ÆÆUMŽd?Cð bI� ¨WO?žU� U½–√ oKð r� UMðöÝuð sJ� ÆÆU?MKÝuð bI� ¨¡«—œ“UÐ
ÆÆV�UD½ s� ÆÆ Ÿd?C?²?½ s� ÆÆÊü« b?FÐ qÝu?²½ s� UM½≈ ÆUM²?M×?� w� UM� «Ëd?�?Ý

 Æå°r¼«b×²½ UM½≈Ë
Ê√ U?N?²O?ŠU?²?²?�« w� W¹—u?N?L'« n?×B�« Èb?Š≈  d?A½ ¨p�– Êu?C?ž w�Ë
ÊU?� YO??Š® u?žUJO??ý vKŽ U?�U9 r?NðdDO?Ý ÊuD?�?³¹ Jacobins ©*® W?³?�U??F?O�«
W?N¹d?� qF?� œËœ— oK�ð r� UJ¹d?�√ w� W?O?ÝU?O?Ý W�d?Š Í√ Ê≈ Æ©U?×?ýd?� ÊU¹dÐ

ÆåÁc¼ q¦� WO¦³ŽË
 UOL�²�« «u�d²¹ Ê√ ≠ ULz«œ rN?�UŠ w¼ UL� ≠ 5×ýd*« …œUŽ  dł bI�
¨dD)« ”u??�U½ XŽd?� W?¹œU?B?²??�ô« ÊU¹dÐ —UJ�√ s?J� Ær¼—U?B½_ »U??I�_«Ë
`�UD?*« ÍË– s� d??O??¦???�Ë s¹—u??L??G?*« 5OJ¹d???�_« p¾�Ë√ v�≈ W???³??�M�U?Ð v²??Š
»d??G�«Ë W??O??�d?A?�« oÞUM*« w� 5?OÞ«d??�u1b�« s� «d??O??¦??� Ê≈ ÆW?O??B??�??A�«
≠ r¼dEMÐ ©**® W¹ËU?L¼b�« ÊU¹dÐ ‰U?F�√ s� «Ë√— U?� rN?Ž«— s¹c�« ≠ jÝË_«

Æ©***® wKMO�U� …dB½ «Ë—U²š« b�
Æ[rłd²*«] 5¹—u¦�« v�≈ W³�UFO�UÐ e�d¹ (*)

Æ[rłd²*«] ŸUŽd�« Ë√ ¡UL¼bK� ZON� ∫ÍËUL¼œ (**)

5�U???F�« 5Ð W??ÝU?zd�« v�uð ¨©±π∞± ≠ ±∏¥≥® …b???×??²*«  U¹ôu?K� ÊËd??A???F�«Ë f�U??)« f?Ozd�« (***)

Æ[rłd²*«] ©±π∞± ≠ ±∏π∑®
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ÆÊU¹dÐ o?¹d??� W???×KB* `?łdð b??� W???HJ�« Ê√ 5?³ð ¨WKL???(« W¹«bÐ w?�Ë sJ�
e�—U?A?ð ÂU?F�« p�– lOÐ— w� t??�?Ý√ Íc�« ≠ wŽUM?B�« e½u?ł Ë«œ d?ýR??� `½dðË
wŽUL?'« ¡«œ_« ”UOI� „«c½¬ bN?F�« W¦¹bŠ åX¹d²?Ý ‰ËËò WHO×?� —d×� Ë«œ

 ÆnOB�« qB� ‰«uÞ YK¦�« —«bI0 UFł«d²� ≠ rNÝ_« ‚u��
¨nO??B�« qB?� w� b??ý√ ršeÐ œU?�?J�« …d?²?� s?� v�U?F??²¹ œU?B?²??�ô« √bÐË
¨…dI?²�*« WKL?F�«ò —UFý vKŽ t?²KLŠ fÝ√ Íc�« »e?(« «dO¦?� bŽU?Ý U� «c¼Ë
…—«d?Š Ê«eO?� u¼Ë ≠ e½uł Ë«œ d?ýR� œd?²?Ý«Ë Æå—U¼œ“ô« ¨WO?�dL?'« W¹UL?(«

Æn¹d)« ÂU¹√ V�UFð l� t²O�UŽ ≠ w�U*«Ë wÝUO��« l{u�«
s� WzU?*« w� µ≤ W??³???�MÐ W??ÝU?zd�« ‚U??³???Ý wKMO???�U??� V�???� d??³??L???�u½ w�Ë
‰UL?A�« ∫…b×²*«  U¹ôu�« w� «—uD?ð d¦�_«Ë WO?MG�« oÞUM*« `�²�U?� ¨ «u�_«
UO½—uHO�U�Ë UOKF�« ‰uN��«  U¹ôË v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNK� jÝË_« »dG�«Ë w�dA�«

 ÆWOÐdG�«  U¹ôu�« WOIÐË »uM'« “U×� ÊU¹dÐ U�√ ÆÊuG¹—Ë√Ë
≠ wKM?O?�U??� W??×KB* ÊU¹dÐ s?Ž «uK�ð s¹c�« 5?OÞ«d?�u?1b�« s� «d??O?¦??� Ê≈
»eŠ Í—uNL?'« »e(« ÊuJOÝË Ær¼—UO²š« sŽ «uFłd¹ r� ≠ WE�U?×� d¦�_«
»e(« o?AM¹ U�bMŽ ô≈ iOÐ_« XO?³�« d�?�¹ s�Ë ¨ÂœUI�« qO?'« w� WO?³Kž_«

.±π±≤ ÂUF�« w� t�H½ vKŽ ©*® Í—uNL'«
 öL?(« w� d�?�O?Ý® …—dJ²*« ÁdzU�?š s� ržd�« vKŽ ≠ ÊU¹dÐ sJ�
…ö??H�« d??³??Ž V¼– s� U??³??OK� d??−??O??ÝË ¨±π∞∏Ë ±π∞∞ w�U??Ž W??O??ÝUzd�«
ÆWOJ¹d?�_« WO?�uI�« WÝU?O��« q³?I²�?� U�U9 ·dA?²Ý« b� ≠ ©W?OÝU?O��«
nÞU?F²?� wÞ«d�u1b�« »e?(«ò Ê√ v�≈ —uC?(« ÂU�√ t?²³Dš w� —U?ý√Ë
W??L?Ł Ê≈ ÆÁb??Ž«u???� »e??(« b???L??²???Ý« U??NM?� w²�« W???ŠœUJ�« d???O¼U??L???'« l�
jI??� s�ð w²?�«  U?F?¹d?A??²�« Ê√ b??I??²?F?¹ s� „UMN??� ÆW??�uJ×K� s¹—u?EM�
 U?I?³D�« v�≈ —U?¼œ“ô« ‰U?I?²½« vKŽ b?ŽU?�ð U/≈ ¡U?OM?ž_« `�U?B* W?�b?š
oI???% w²?�«  U???F¹d???A???²�« ÊS???� 5OÞ«d???�u1b?�« —uEM� s?� U???�√ ÆU??O?½b�«
 UI?³D�« q� d?³Ž d?O¼UL?'« Ác¼ ¡UIð—« vKŽ b?ŽU�ð d?O¼UL?−K� —U¼œ“ô«
W?�_« sJ� ¨åt??O?� f³� ô U?×??{«Ëò —U?O?)« ÊU?� ÆåU?N??OKŽ Âu?Ið w²�« U??OKF�«
W??ÝU?O??Ý w¼ …b??×?²*«  U?¹ôu�« w� W??ÝU?O??��« Ê≈ Æ5−??NM*« ö??�  —U?²??š«
 U�ö²?šô« WA¹UF� W�_« Ác¼ —b� Ê≈Ë ≠ —U?�O�« ôË 5LO�« ô ≠ jÝu�«

Æ[rłd²*« ] Grand Old Party rOEF�« .bI�« »e(« „«c½¬ tLÝ« ÊU�Ë (*)
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ÆqO³Ý p?�– v�≈ ÊU� U� bŠ«Ë Ê¬ w� 5−N?M*« ö� vKŽ dO��« Ë√ W?L=�I*«
b?O?�U?I??� „U?�?�≈ v?KŽ ÊUÐe?(« »ËUM?²¹ 5Š ¨W?O?�U?²�« WzU*«  «u?M��« w�Ë
`�U?B?� wŽ«dð W¹œUB?²?�«  U?ÝUO?Ý œö?³�« b?L²?F?²Ý ¨W?O?ÝU?O��« WML?O?N�«
≠ U³¹dIð WOK� …bOLŠ —UŁ¬  «– W−O²M�« X½U� bI� ÆUO½b�«Ë UOKF�« 5²I³D�«
qL??F�« ‰U??Š U??L?z«œ «c¼Ë ≠ W??O??H??�K� v{u??� XI?Kš U??N½√ s� ržd?�« vKŽ

ÆWOÞ«d�u1b�« ‰Ëb�« w� wÝUO��«
V½Uł v�≈ ≠ WO?LK��« W³I(« Ác¼ w� œö³�« w� WÝU?O��« dz«Ëœ qGA¹ r�Ë
vKŽ WO�«—bH�« W�uJ(«  bL²Ž« bIK� Æw³¹dC�« ÂUEM�« ÈuÝ ≠ V¼c�« —UOF�
¨Êu?²K�U¼ —b½U?�J�√ ÂU¹√ cM� U?Nð«œ«d¹ù fOz— —b?B?L?� WO?�d?L?'«  UH¹d?F?²�«
U0 U?³¹dIð ¡wý q� v?KŽ Vz«d{ ÷d?� v�≈ WO?K¼_« »d(« U?NðdD{« Ê√ v�≈

 Æ‰ušb�« p�– w�
»d(« V�� bFÐ wÐd(« œuN:« Vz«d{ sŽ ¡UMG²Ýô« sJ�√ U�bMŽË
sJ� ÆU??OzU??N½ XO??G�√ Ë√ …b¹b??'« W??O�«—b??H�« Vz«d??C�« s� d??O??¦?� X?C?H??š
W?O?ŽUMB�« …b?ŽU??I�« Ê√ p�– Æq¹b?Fð Í√ U?N?I?×K¹ r� W?O??�d?L?'«  U?H¹d?F?²�«
U??Nðd?�Ë w?²�« W?O??�d??L?'« W?¹U?L??(« s� U??N?L??š“  b??L?²??Ý« b??� W?L?þU?F??²*«
¨p�– Êu?C?ž w�Ë ÆUN?OKŽ ¡U?IÐû� …Ë«d?CÐ XÐ—U?ŠË WO?�d?L?'«  UH¹d?F?²�«
≠ WO�dL'«  UH¹dF²�« Èu²�� l�d� qł_« WK¹uÞ W{—UF*« qIŁ e�d� bI�
d??š«Ë√ w� —U???L??Žù« W¹U??N?½ …d??²??� v²???Š wÝU??O??�?�« Ád??OŁQð ≠ »u?M'« u¼Ë
 U??H¹d?F??²�« …dJ� X½U??� 5(« p�– w� Æd??A?Ž lÝU??²�« Êd??I�«  U?OMO??F?³??Ý
Wł—œ sŽ d?EM�« iGÐË ÆÍ—uN?L'« »e(« ∆œU?³� s� W?FHðd*« W?O�d?L'«
œU???B??²???�ô« Ê≈ –≈ ≠ W???OJ¹d???�_« W??ŽU?MB�« U???N??²???GK?Ð w²�« …¡U???HJ�«Ë ZC?M�«
b?I?� ≠ …¡U??H?� r�U?F�«  «œU?B??²?�« d?¦?�√ Êd??I�« W¹U?N½ l� v×??{√ wJ¹d?�_«
…œ«u¼ öÐ U?N�U?L?ŽË U?N?LN?Ý√ WKL?ŠË W?O?ŽUMB�«  U?�d?A�«  «—«œ≈  b¼U?ł
s� W�uJ(« WłU?Š «dO¦� “ËU−?²¹ Èu²�� bMŽ W?O�dL'«  UH¹d?F²�« ¡UIÐù

 Æ«c¼ w� «u×K�√Ë ¨ «œ«d¹ù«
‰«uÞ …dýU?³*« WO³¹d?C�« iz«uH�« s� WK�KÝ W�uJ(« XI?IŠ ¨W−?O²M�UÐË
w� «c?N� U¾?Oý wJ?¹d�_« œUB?²�ô« b?NA¹ r�Ë ¨±∏∂∂ ÂU?F�« cM� U?�UŽ s¹d?AŽ
 «œ«d¹≈  “ËU??& ¨ÍœU??B??²??�ô« —U?¼œ“ô« rŽ 5Š ¨±∏∏≤ ÂU??F�« w?�Ë Æt??�¹—Uð
iH?�½« Êd?I�« W¹U?N½ l�Ë ÆWzU*« w� ≥∂ XGKÐ …d?O?³?� W?³�MÐ U?NðU?I?H½ W?�uJ(«
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ÂU??�—_UÐ U???³¹d??Ið 5¦?K¦�« —«b??I0 W??O?K¼_« »d??(« t??²??H?Kš Íc�« qzU??N?�« s¹b�«
w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ UÝUO?� «dO¦� iH�½«Ë ¨absolute dollars  WIKD*«

 Æ«dO¦� WzU*« w� ±∞ ÊËœ U� v�≈ WzU*« w� µ∞ u×½ s�
v‡‡�≈ W?O‡‡K¼_« »d×‡K� W?BB?<« qšb�« W³¹d?{ XCHš ±∏∂∑ ÂU?F�« w�Ë
 «uMÝ Àö?Ł b??FÐË Æ—ôËœ ±∞∞∞ vKŽ b?¹eð w²�« ‰u??šb?�« q� vKŽ W?zU*« w� µ
sJ¹ r�Ë ¨±∏∑≤ ÂUF�« w� U?OzUN½ XOG�√ v?²Š Èdš√ …d� W?³¹dC�« ‰bF?� iHš
¨qšb�« W?³¹d?C� ≠ b?O¹Qð W?LŁ U?I?Š ÊU?� Ê≈ ≠ d?�c¹ b?O¹Qð W?OK¼_« »d?(« q³?�
«b??O¹Qð oK�?ð ≠ oO?³?D²�« b??O?� l{u?ð X½U?� U?*U?Š ≠  U??�uJ(« Z�«d?Ð q� sJ�

Æqšb�« W³¹d{ ÊQý UC¹√ ÊU� «c¼Ë UOÝUOÝ
≠ W?O?ÝU?O?��«Ë W?O?ID?M*« 5²?O?ŠUM�« s� qšb�« W?³?¹d?{ Ëb¹R?� `$ b?I�
≠ …d?ýU??³*« d?O?ž Vz«d??C�« Ê≈ YO?Š ÆrN?³?½U?ł v�≈ Í√d�« b?A??Š w� ≠ qIM�
vKŽ Vz«d??{ w¼ ≠ W?O?�d??L?'«  U?H¹d??F?²�«Ë W?O�U??LJ�« lK��« Vz«d??{ q¦?�
U?ÝU?Ý√ V?O?Bð U?N½√ Í√ ¨U??N?²?F?O?³?DÐ W¹b?ŽU?Bð wN??� w�U?²�UÐË ¨„ö??N?²?Ýô«
WO�U?Ž W³?�½ ‚UH½≈ v�≈ ÊËdD?C� ¡«dI?H�U� ¨U?NKL% vKŽ …—b?� q�_« p¾�Ë√
U?� W?³??�½ ‚u?Hð © U¹—Ëd??C�«® W?O?ÝU?Ý_«  U??łU?(« vKŽ rN�u??šœ s� «b?ł
vKŽ rN�u?šœ s?� «d?O?¦?� d?³?�√ W?³?�½ Êu?I?HM¹ rN?� w�U?²�U?ÐË ¨¡U?OMž_« t?I?HM¹

 Æ„öN²Ýô« Vz«d{
¨u¹U¼Ë√ s� Í—uN?Lł u¼Ë ≠ ÊU�dO?ý Êuł ŒuO?A�« fK−� uCŽ Õd?ý bI�
¡U?G�≈ Ÿu?{u?�  «—«u?(« b??Š√ w� ≠ ‰UJý_« s� qJý ÍQÐ U?O�U?J¹œ«— sJ¹ r�Ë
b???O??��« „—u?¹u??O½ w?� UM¼ UM?¹b� Ê≈ò ∫‰U???I??� ±∏∑≤ ÂU???F�« w� qšb?�« W??³¹d???{
qÐU?I*« w� UM¹b�Ë ÆÆ «—U?IF?�« …—U& s� U?N?³�J?¹ 5¹ö*UÐ bF¹ q?šbÐ ÆÆ—u²?Ý¬
tKL×¹ Íc�« eO?OL²�« tłË U� Æ—ôËœ n�√ vKŽ ÍuM��« tKšœ b¹e¹ ô d?OI� qł—
÷dH½ UM½≈ –≈ ¨dOIH�« qłd�« b{ eO×²� bO�Q²�UÐ t½≈ øW�U(« Ác¼ w� Êu½UI�«
÷d?� w� s¹œœd?²?� p�– l� v?I?³½Ë ¨qłd�« «c¼ tJKN?²?�?¹ U?� q� vKŽ W?³¹d?{
ÊuJð ÍbO?Ý U¹ «–U* øp�– w� W�«bŽ W?LŁ q¼ Æ—u²Ý¬ b?O��« qšœ vKŽ W?³¹d{
ødOIH�«Ë wMG�« 5Ð ¡U³Ž_« Ác¼ …«ËU�� v�≈ u×Mð w²�« …bOŠu�« qšb�« W³¹d{
WDK?Ý wN??� ¨U??Lz«œ Vz«d??C�« ‰U??×??� sJ� ÆU??I??×??� ÊU??�d??O??ý ÊU??� b??I�
¡U?C??Ž√  u?� b?I� ÆW�«b??F�« oO?I?% qzU??ÝË s� X�?O�Ë W??O?žUÞ W?O?ÝU??O?Ý
u‡×½ Ÿu‡‡?‡L?:UÐ l�bð X½U?� ≠ W?O?�d?ý W?O�U?L?ý  U¹ôË l³?Ý sŽ ”d?G½uJ�«
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¡U??G�≈ W??×KB?* ±¥ qÐU??I??� ∂± W?O??³?KžQÐ ≠ qšb�« W??³¹d??{ s� W?zU*« w� ∑∞
l�bð X½U?� ≠ W?OÐd?žË W?OÐuMł W¹ôË …d?A?Ž lÐ—√ Xðu?� 5Š w� ¨W?³¹d?C�«
¡UIÐù« W×KB* µ qÐU?I� ∂± WO³KžQÐ ≠ qšb�« W?³¹d{ s� WzU*« w� ±± u×½
WO�JŽ …—u?BÐ j³ðd¹ ÊU� qšb�« W³¹d{ rŽœ Ê√ wMF¹ «c?¼ ÆW³¹dC�« vKŽ
v�≈ ULz«œ Êu?OÝU?O��« vF�¹ ¨wÞ«d?�u1b�« bK³�« wH� ÆwK;« U?¼dŁQÐ W�Uð
∫U‡‡½U¹e?¹u� s‡‡� m‡‡½u� q‡?‡Ý— Œu?O‡‡A�« f‡K−?� u?C?Ž v?�≈ V�M¹ √b?³?� ÃU?N?²½«
qłd�« v?KŽ U¼u??{d?H??O�Ë ÆÆÒwKŽ ôË ÆÆp?OKŽ W??³¹d?{ Êu??{d??H¹ rN??Žbð ôò

 Æå…d−A�« nKš nI¹ Íc�«
Êd??I�«  U??OMO?½U??LŁ w� d??�c¹ U??�b??Ið qšb�« W??³¹d??{ —U??B?½√ oI??×¹ r�Ë
qŠ U???�bMŽ s?J�Ë ¨ÍœU??B???²??�ô« —U?¼œ“ôUÐ rFM?ð X½U??� w?²�« d??A???Ž lÝU???²�«
 d??Nþ ¨W??O�«—b??H�«  «œ«d¹ù« XF??ł«dðË  U??OMO??F??�??²�« w� rOE?F�« œU??�J�«
u¼Ë ≠ wÞ«d?�u1œ fOz— œułu?ÐË Æqšb�« W³¹d?{ oO³?D²� …œb−?²�  «u?Žœ
ö??� vKŽ 5OÞ«d??�u1b?�« WML??O¼Ë iOÐ_« XO??³�« w� ≠ b?½ö?H??OK� d??�Ëd??ł
…b¹bł W³¹d{ ÷d� eO?−¹ ±∏π¥ ÂUF�« w� Êu½U� —b� ”dG½uJ�« w�K−�

 Æqšb�« vKŽ
qšb�« W³¹d{ sŽ U¼dŁ√ YOŠ s� «dO¦� nK²�ð …b¹b'« W³¹dC�« X½U�
U?�√ ÆjI?� ¡«d?IH�« V?OBð ô X?½U� v�Ë_« W?³¹d?C�U?� ¨W?OK¼_« »d?(« s�“
‰u?šb�« q?� vKŽ WzU*« w� ≤ W?³??�½ ÷d?HÐ XC??� w²�« …b¹b?'« W?³?¹d?C�«
q� 5Ð s�Ë Æ¡UOMž_« «bŽ U�  U¾H�« q� XHŽQ� ¨—ôËœ ·ô¬ ¥ “ËU−²ð w²�«
ô≈ sJ¹ r� ±∏π¥ ÂU?F?�« w� U½u?OK� d?A??Ž wMŁ« XGKÐ w²�« ¨W?O?J¹d?�_« d?Ý_«
qI¹ «c¼ ÊU??�Ë Æb¹eð Ë√ —ôËœ ·ô¬ ¥ ‰œU??Fð ‰u?šœ WKzU??Ž 5½U?LŁË f?L?)
X{d� wJ¹d?�_« a¹—U²�« w� …d� ‰Ë_Ë ÆdÝ_« ŸuL?−� s� WzU*« w� ± sŽ
ÕU??−M�UÐ U??N??L?Ý« Êd??²??�« W?I??³Þ ¨VF??A�« s� U??NMO??FÐ W??I??³Þ vKŽ W??³¹d??C�«
fK−� uCŽ rN?O� s0 5¹—uNL'« q� UN{—UŽ V³?��« p�c� ÆÍœUB²�ô«
ŸËd?A??� …“U?łS?Ð b½ö?H??OK� `L??Ý ¨U?C¹√ V³??��« p�c�Ë ÆÊU??�d?O??ý Œu?O??A�«

ÆtFO�uð ÊËœ s� Êu½UI�«
Êu?Žb*« U?N?O� Z?łUŠ ¨W?O½u½U?� Èu?Žœ —u?H�« vKŽ XL?O?�√ Ê√ V−?Ž ôË
W?BŠ œb?% Ê√ vKŽ hMð —u²?Ýb�« s� …d?I� ÷—U?Fð qšb�« W³¹d?{ ÊQÐ
s� ÊU???� U??� «c?¼Ë ¨U??N½U?JÝ œb???Ž o�Ë …d??ýU???³*« Vz«d???C�« s� W?¹ôË q�
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Æqšb?�« W??³¹d???{ W�U???Š w� ≠ U??×???{«Ë ÊU??� U???L??� ≠ q?O??×???²??�*« »Ëd???{
mMO?� ”u�Ë— VKÞ® å…d?ýU³?*« W³¹d?C�«ò WO¼U?� sŽ Àb?×²¹ ô —u?²Ýb�U?�
vK?Ž qB???×¹ r�Ë Í—u???²???Ýb?�« d9R*«  «dþU?M� Èb???Š≈ w� U???N?� U??H?¹d???Fð
W???³?¹d???C�« ÊQÐ W?¹—u???²???Ýb�« W????LJ;« XC????� ±∑π∂ ÂU???F�« w�Ë Æ©W?ÐU???ł≈
ÆÊUJ��« œb?Ž ”U?Ý√ v?KŽ U?N?B?O?B?�ð åsJ1ò W?³¹d??{ q� w¼ …d?ýU?³*«
W??B??B??<« qšb�« W??³¹d??{ ÊQÐ ±∏∏± ÂU??F�« w?� XC??� W??LJ;« X½U??�Ë

Æ…dýU³� dOž W³¹d{ w¼ WOK¼_« »d×K�
÷d*« V³�Ð WLJ;« W¾O¼ ¡UCŽ√ bŠ√ »UOž l�Ë ¨«c¼ sŽ dEM�« iGÐË
—U?³??²?Ž« W�Q?�?� ‰u??Š s¹b¹R?� W?F?Ð—√Ë 5{—U?F?� W?F?Ð—√ 5Ð W?LJ;« XL??�?I½«
„ôuÐ W?OC?� X³DI?²Ý«Ë ÆU?N?²¹—u²?Ýœ Èb�Ë ¨…d?ýU?³� W?³¹d?{ qšb�« W³¹d?{
U2 d?¦?�√ œö?³�« ¡U?×½√ q� w� U?F?Ý«Ë U?�U?L?²¼« w?Ž«—e�« nOK�?²�« œU?%« b?{
”UÝ√ vKŽ ‰eF?�« √b³�  b¹√ w²�« åÊu�łd?O� b{ w�OKÐò W?OC� t²?³DI²Ý«
d??O?³J�« w?³?F??A�« ÂU??L?²¼ô« V³??�ÐË Æw�U??²�« ÂU??F�« w� ©*® …«ËU??�*« l� qB??H�«
w{U?I�« d?C?ŠË ¨Èd??š√ …d?� Èu?Žb�« ŸU?L?Ý vKŽ W?LJ;« X?I?�«Ë ¨W?O?C?I�UÐ
WOMÐË ≠ d?Ný√ WŁöŁ bFÐ w�uðË ¨‰U?CŽ ÷d0 UÐUB?� ÊU�Ë ≠ Êu�?�Uł q¹u¼

ÆW³¹dCK� b¹R*« f�U)«  uB�« ÊuJ¹ Ê√ UNO� ¡«d� ô
w{UI�« t½√ V�UG�« œUI²Žô« ÊU�Ë ¨rN¹√ ·dF¹ r�® …UCI�« bŠ√ ‰bÐ b�Ë
W?�?L�Ð ¨q?šb�« W³?¹d{ W¹—u?²?Ýœ Âb?FÐ rJŠ —b?�Ë t?F?�u� ©”«d?OŁ Ã—u?ł
Ê≈Ë ¨Í—u?N?L?'« »e(« W?�?ÝR* W?³KG�« X½U?� «cJ¼Ë ÆW?FÐ—√ qÐU?I?�  «u?�√
W?O?�U?²�« WKO?KI�«  «uM��« w?� Q?A½ b??I?� p�– l�Ë Æ«b??ł qO?¾??{ g�U?N?Ð ÊU?�
»d?G�«Ë »d?G�« s� tðb?ŽU?� b?L²?�¹ ¨Í—u?N?L?'« »e?(« qš«œ w�b?Ið ÕUMł
b¹√Ë Æv?DÝu�« W???I??³?D�« œ«d???�√ `�U???B??� l?� U??H?ÞU??F?ð d??¦???�√ ÊU???� ¨jÝË_«

 Æqšb�« W³¹d{ ÊuO�bI²�«
‰U?O?²?ž« VI?Ž ¨±π∞± ÂU?F?�« w� W?ÝUzd�« VBM� XK�“Ë— —Ëœu?O?Ł √u?³ð U?�bMŽË
w�Ë ÆtÐeŠ w� w�bI²�« ÕUM'« v�≈ «b¹bý «“U?O×½« ÈbÐ√ ¨wKMO�U� ÂUOK¹Ë fOzd�«
W??O?M³�« rO?EMð …œU??Ž≈ w?¼ WMKF???� W¹U??G� Y?¹—«u*« W??³¹d???{ ÷d??� b¹√ ±π∞∂ ÂU???F�«
u×½ vKŽ XL�«dð w²�« ≠  «Ëd¦�« pKð ‰UI²½« ÊËœò W�uKO(« ‰öš s� WOŽUL²łô«
l� WKBHM� …—u?BÐ œu�K� ÂUF�« rOKF?²�« W�bš .bIð ∫…«ËU?�*« l� qBH�« ”UÝ√ vKŽ ‰eF?�« √b³� (*)

Æ[rłd²*«] W�œUF�« WK�UF*«  U³KD²� Â«d²Š«
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s� ≠ Í—uNL'« »e(« w� ÂU?F�« ÁU&ô« ÊU� ÆåUNCOC�Ë U?NCIÐ ≠ «bł dODš
v²?Š s¼«d�« l{u�« œb?N¹ U� U?I?Š dNE¹ r� sJ?� ¨…dJH�« s� U³?Ž«— ≠ W?G�U³?� ÊËœ
w� «œU?Š U??{U?H?�½« V?³?Ý U2 ¨d?O??B?� œu?�— t?³??I?Ž√Ë ±π∞∑ ÂU?F�« w� l?KN�« rŽ

ÆWO�dL'«  UH¹dF²�« s� WO�uJ(«  «œ«d¹ù«
Õd?²?�« ¨±π∞π ÂUF?K� WO?�d?L?'«  U?H¹d?F²�« Êu?½U� ‰u?Š ‰b?'« rC?š w�Ë
Ê√ ©XK�“Ë— fOzd�« WOł—Uš d¹“Ë bFÐ U� w�Ë® w�OMOð s� q¼ q¹œ—u� VzUM�«
X½U??� w²�«® U??O?KF�« W??LJ;« «b??Š U2 ¨±∏π¥ ÂU??FK� q?šb�« W??³¹d??{ sÝ œU??F¹
U?NÐ XL?�ð« w²�« WE�U?;« U?N²?G?³?� sŽ bFÐ√ XK?�“Ë— œËœuOŁ  UM?OO?Fð qC?HÐ

 ÆWO½U¦�« …dLK� UN�UDÐ≈ vKŽ ©WMÝ …dAŽ lÐ—√ q³�
fK−?� w� XI?Hð« À«b?Š_« sJ� ¨»«uM�« fK?−� “U?O?²?ł« q¼ q¹b?F?²� s�?²¹ r�Ë
»e??(« sŽ Œu??O??A�« fK?−??� ¡U?C??Ž√ b??Š√ Âb??IðË Æl?{u�« «c¼ d??O??O??G??²� Œu??O??A�«
W?³?¹d?{ vKŽ q¹b??F?²?Ð ≠ ”U?�Jð s� w?K¹UÐ u?OK?Ðœ n¹“u?ł t??L?Ý«Ë ≠ wÞ«d??�u1b�«
»e????(« s� 5O????�b???I?ð s� rŽb?Ð ©Œu???O????A�« f?K−????�® vKŽ_« f?K:« v�≈ q?šb�«
ÊUJ� q¹b?F²K� 5{—U?F*« rO?Ž“ U�√ Æu¼«b¹≈ s� «—uÐ Í≈ ÂU?OK¹Ë ‰U?¦�√ s� Í—u?NL?'«
Íc�« ≠ g²¹—b�√ ÊU?� Æb½ö¹¬ œË— s� g²¹—b�√ u?OKÐœ Êu�KO½ Œu?OA�« fK−?� uC?Ž
≠ sÐô« ¨dKOH�Ë— Êu?ł uLŠ ÊU�Ë WKL'U?Ð WO�öN²?Ýô« lK��« …—U& s� …ËdŁ »U�√

 Æ„«c½¬ ŒuOA�« fK−� ¡UCŽ√ s� «dO½uOK� s¹dAŽ s� d¦�√ s� «bŠ«Ë
vKŽ W??F?Hðd*« W??O?�d??L?'« W?H¹d??F?²�« vK?Ž ÿU?H?(« g?²¹—b�√ ŸUD²?Ý« b??I�
g²¹—b�√ Ÿd?CðË Æqšb�« W?³¹d?{ ‰u?Š s�e*« 5¹—u?NL?'« ÂU?�?I½« s� ržd�«

ÆW�“ú� Ãd�� œU−¹ù ≠ ©*® X�Uð œ—«u¼ ÂUOK¹Ë ≠ b¹b'« fOzdK�
5FÐ U?OK?F�« W?LJ;« v�≈ dEM?¹ ≠ XK�“Ë— s� d?¦?�√ k�U?×??� u¼Ë ≠ X�Uð ÊU?�
VBM� u¼Ë ¨…U?CI�« fOz— VBM� ≠ b?FÐ U?� w� ≠ √u³?²O?ÝË Æ‰öłù«Ë Â«d?²Šô«
Æs¹d?A?F�« Êd?I�«  U?OM¹d?AŽ rE?F� w� ¨W?ÝUzd�« VB?M� v�≈ t?²F?O?³Þ w� »d?�√
—u?F?ý Á—ËU?Ý b�Ë Æ„ôu?Ð w� WL?J;« W?LJŠ W?{—UF?� …dJ� s?� U³?Ž«— ÊU?� b?�Ë
«–≈Ë ¨«d?O¦?� e²?N?²Ý —u?²Ýb�UÐ W?L?�UŠ W?N−?� U?N²?³O?¼ ÊS� ¨XMŽ–√ Ê≈ W?LJ;« ÊQÐ
W??�uJ?(« wŽ«—–Ë W??LJ;« 5Ð W???�“√ Q??AM²??�??� W??O½U?Ł qšb�« W??³¹d??{ X?DI??Ý√

ÆVFA�« s� 5³�²M*«
W?ÝUzd�« v�uð ¨©±π≥∞ ≠ ±∏µ∑® …b?×?²?*«  U¹ôuK� ÊËd?A?F�«Ë lÐU?��« fOzd�« ∫X?�Uð œ—«u¼ ÂU?OK¹Ë (*)

Æ[rłd²*«] ±π±≥ ≠ ±π∞π 5�UF�« 5Ð
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q¹bF?ð v�≈ UŽœ –≈ ¨q¹bÐ ¡«dł≈ ≠ U?Ž—UÐ UO?�U×?� ÊU�Ë ≠ X�Uð Õd?²�« p�c�
÷d� W?OŠU½ s� Õd²�«Ë ¨W?OB�?ý qšœ W³¹d{ ÷d?� «b¹b% eO−¹ Í—u?²Ýœ
…“U??O?Š w� „«c½¬  U??�d?A?�« rN?Ý√ X½U??� Æ U?�d??A�« ÕUÐ—√ vK?Ž qšœ W?³¹d??{
vKŽ W?³¹d?{ d?�_« l�«Ë w� X½U?�  U�d?A�« ÕUÐ—√ W?³¹d?{ ÊS?� p�c� ¨¡U¹dŁ_«
¨—u?²??Ýb�« vKŽ ö¹U??% ÊuJð s� W?³¹d??C�« Ê√ U?C¹√ È√— U??L?� Æ¡U?O?Mž_« ‰u?šœ
¡UI� ¨qšb�UÐ ”UIð ¨…dýU³� dOž W?³¹d{ qÐ ¨U�öÞ≈ qšœ W³¹d{ X�O� UN½_
W?LKJÐ ÆW?�d?AK� w½u½U?I�« vL�?*« X% Í—U−?²�« qL?F�« W�Ë«e?� “U?O²?�UÐ l²?L?²�«
«c¼ vKŽ UOKF�« W?LJ;« XI�«Ë ±π±± ÂUF�« w�Ë ÆW?�Uš W³¹d{ X½U?� ¨Èdš√

 ÆŸULłùUÐ q¹bF²�«
Œu‡O?A�« f‡K−� ≠ p‡‡�– Êu‡‡C‡ž w� ≠ d?AŽ ”œU?��« q¹bF?²�« “U²?ł« b�Ë
s� q¹b?F?²�« d?�√Ë ¨±¥ v�≈ ≥±∏ W?³?�MÐ ”d?G?½uJ�« “U?²?ł«Ë ¨WK�U?� Uðu?� ∑∑ ‡Ð
w� c?OHM²�« w� l{ËË  U¹ôu?�« w� WO?F¹dA?²�«  U¾?ON?�« s� Â“ö�« œb‡F�« q³‡‡�

.±π±≥ d¹«d³� ≥
5E�U;« X�Uð w¹—u?NLł 5?Ð UL�I?M� »e(« tO?� ÊU� Íc�« X�u�« w�Ë
qOJA?²� ±π±≤ ÂU?F�« d9R?� sŽ «u?I?A½« s¹c�« 5O?�bI?²�« XK?�“Ë— w¹—uN?L?łË
V�???²½« X�u?�« «c¼ w� ¨«—U???F??ý ©*® ÿu*« t?� «Ëc??�ð« Íc?�« ¨’U??)« rN?Ðe??Š
 «u??�√ s?� WzU*« w� ¥≤ s?� q�QÐ U??�???Oz— ©**® Êu??�?K¹Ë Ë—œË wÞ«d???�u1b�«
Í—uNL?'« »e(« ÂU�I½« Ê√ UL� Æ5³?šUM�«  «u�√ s� WzU*« w� ∏≤Ë VFA�«
s� ÊU�Ë Æ”dG½uJ�« w�K−� ö� w� WO³Kž_« wÞ«d�u1b�« »e(« V��√ b�
Êu½U???� —«b???�≈ …b¹b???'« Êu???�?K¹Ë …—«œ≈ U???Nðc???�ð« w?²�« v�Ë_«  «uD?)« 5Ð

 ÆWOB�A�« qšb�« W³¹d{
W¹d?��?�« dO?¦ð W?ł—œ v�≈ U³?C?²I?� ÊU?� Êu½U?I�« «c¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË
rC¹ ÊU� t½S� ≠ W×H� ±¥ tðU×H?� œbŽ “ËU−²¹ r� –≈ ≠ WIŠö�« dO¹UF*UÐ
W?³¹d?{ X{d?�Ë ÆUI?Šô d?NE²?Ý w²�« W?F?Ý«u�«  «bO?I?F?²�« —ËcÐ tðU?OÞ 5Ð
5Ð ÕË«d²ð V�½ œUL²ŽUÐ —ôËœ ·ô¬ ≥  “ËU& w²�« ‰ušb�« vKŽ W¹bŽUBð
u¼Ë ¨—ôËœ n�√ µ∞∞ “ËU???−??²ð w²�« ‰u??šb?�« vKŽ® WzU*« w?� ∑ Ë WzU*« w� ±

Æ[rłd²*«] WO�ULA�« UJ¹d�√ w� gOF¹ qzU¹_« WKOB� s� Ê«uOŠ ∫ÿu*« (*)

5Ð W?ÝUzd�« v?�uð ¨©±π≤¥ ≠ ±∏µ∂® …b?×?²*«  U¹ôuK� ÊËd??A?F�«Ë s�U?¦�« fO?zd�« ∫Êu?�K¹Ë Ë—œË (**)

Æ[rłd²*«] ±π≤± ≠ ±π±≥ 5�UF�«
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bz«uH�« q¦?� …dO¦�  «¡UM¦?²Ý« WLŁ X½U?� sJ� Æ©ÂU¹_« pKð w� «bł dO³?� mK³�
 U???F?¹“uð vK?ŽË W???OK?;«  UDK?��«Ë  U¹ôu?�« U¼—b???B?ð w²�«  «b?M��« v?KŽ
q� vKŽ b?z«u?H�« X½U??�Ë Æ©—ôËœ n�√ ≤∞ v�≈ qB¹ nI??�Ð®  U?�d??A�« ÕUÐ—√
‰u?šb�« s� lD²?Ið ¨d?O?¦J�« p�– d?OžË ¨ «œu?łu*« „ö?²¼«Ë Êu¹b�« »Ëd?{

 ÆW³¹dCK� lC�ð w²�«
ö¹bÐ U?NH?�uÐ q�_« w� XI³Þ w?²�« ≠  U�d?A�« qšœ W³¹d?{ Z�bð r�Ë
WO�U*« ¡U³Ž_« Ê≈ ÆU�U9 WKI?²�� W¾� XKþ –≈ ¨WOB�A�« W?³¹dC�« l� ≠ U²�R�
qšb�« W?³¹d{  ôb?F� l�d?²Ý ÊËd?AF�« Êd?I�« U¼bN?ý w²�« Èd³J�« »Ëd?×K�
l�Ë ÆW??ÝU?L?Š U¼—U??B½√ d?¦??�√ v²?Š U¼—u??B?²¹ r� «b??ł W?O�U??Ž  U¹u?²?�??� v�≈
œU−¹≈ Êu?�U;«Ë Êu?³ÝU;« √b?³OÝ W?³¹dC�«  ôb?F� w� …—dJ²*«  U?ŽUHð—ô«
oO�M²�« »UOž ‰öG?²Ý« d³Ž W³¹dC�« s� ‰ušb�« W¹UL?( UN� dBŠ ô qzUÝË

 Æ5O³¹dC�« 5�UEM�« 5Ð
b?N?Að dA?Ž lÝU?²�« Êd?I�« s� v�Ë_«  «uM��« w� …b?×?²*«  U¹ôu�« X½U?�
¨±π∞∑Ë ±∏π∑ 5�U?F�« 5Ð ¨d?A??F�«  «uM��« w�Ë ÆqO?¦?� t� o?³?�¹ r� «—U¼œ“«
b??I?M�« W??O??L???�  œ«œ“«Ë Æ «œ—«u�« p�c??�Ë ¨W???OJ¹d??�_«  «—œU???B�« XH??ŽU???Cð
≠ WOC?H�«Ë WO³¼c�«  U�uJ�*«Ë W?OMÞu�« WO�dB*« W¹b?IM�« ‚«—Ë_« ≠ ‰Ë«b²*«
·—U??B*«  U?Ž«b¹≈ X?I?I??Š U?L?MOÐ ¨—ôËœ —U?O?K� ≤[∑ v�≈ —ôËœ —U??OK� ±[µ s�
r�d?�« «c¼Ë ¨—ôËœ  «—U????O?K� ¥[≥ v�≈ —ôËœ —U?????OK� ±[∂ s?� özU?¼ U????ŽU????Hð—«
·—UB*«  «œułu� WLO� XFHð—«Ë ¨±∏∂∞ ÂUFK� w�ULłù« wK;« "UM�« “ËU−²¹
v�≈ ±∏π∑ ÂU?F�« w� —ôËœ —U?OK?� π[± s� 5�Q?²�«  U?�d?ýË …d?�?L?��«  u?OÐË
U?C¹√ X?½U?� Èd?š_« W??�b?I?²?*« ‰Ëb�« ÆXKð  «uMÝ d??A?Ž b?FÐ —ôËœ —U??OK� ≤±

ÆULOEŽ «—U¼œ“« bNAð
¨V¼c�« —UOF� vKŽ dO�¹ r�UF�« ÊU� U* –≈ Æo�_« w� WKJA� WLŁ X½U� sJ�
«—u??B?×??� ≠ q�_« vKŽ q¹uD�« q?ł_« vKŽ ≠ W?O?MÞu�«  «œU?B??²?�ô« u/ ÊU??�
bN?ýË Æ„«c½¬ r�UF�«  ö?LŽ ”U?Ý√ ÊU� Íc�« V¼c�« s� ÷dF?�« u/ œËb×Ð
 U??�U??A??²??�ô« sJ� ¨d??A??Ž lÝU??²�« Êd??I�«  U??OMO½U??LŁ w?� «œu??�— V¼c�« ÃU??²½≈
WKŠd?� v�≈ X�u?% w²�« ≠ U?�u?B?š ≠ U?O?I¹d?�√ »uMł w� s�u¹ w� …b¹b?'«
ÆV¼c�« s� ÷Ëd?F*« r−?Š w� U?F¹d?Ý «u/ XŁb?Š√ ¨w�U²�« b?I?F�« w� ÃU?²½ù«
¨V¼c�« s� —ôËœ ÊuOK� ±µ∑ t²LO� U� ô≈ nA²J¹ r� ±∏π≥ ÂUF�« w� t½√ p�–
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—U?� U??� w� ÆÆÆ¡U?H?K(«Ë U?O½UD?¹dÐ 5Ð W?OÐuM?'« U?O?I?¹d?�√ w� Ÿ«e½ ∫©±π∞µ ≠ ±∏ππ® d¹u?Ð »d?Š (*)

Æ[rłd²*«] UOI¹d�√ »uMł W�ËbÐ ÂuO�« ·dF¹
Æ[rłd²*«] ±π∞µ ≠ ±π∞¥ ∫WO½UÐUO�« ≠ WOÝËd�« »d(« (**)

Æ[rłd²*«] …bzUH�« —UFÝ√ ŸUHð—UÐ bIM�« ÷dŽ ÷UH�½« W�UŠ Êd²Ið (***)

ÊËœ s� s¹d??L??¦?²??�?L?K� U?F?¹— oI?% w²?�« ÆÆU?NÐ ‚u?Łu*«Ë W½u?�Q?*«  «bM��« ∫…“U??²?L?*«  «bM��« (****)

Æ[rłd²*«] d�cð …dÞU��

v�≈ ÷—_« sÞUÐ s� Ãd?�?²�*« V¼c�« W?L?O� XK�Ë fL?š  «uMÝ b?FÐ sJ�Ë
s� v�Ë_«  «u?M��« w� —ôËœ Êu???OK� ¥∞∞ ÃU???²½ù« “ËU??&Ë Æ—ôËœ Êu???OK� ≤∏∑
œU?B??²?�« t??O?� k�U??Š X�Ë w� Èu??²?�*« p�– bM?Ž qþ tMJ� ¨s¹d??A?F�« Êd??I�«

ÆWF¹dÝ u/  ôbF� vKŽ r�UF�«
W??O??ŽU?MB�«  U??�d???A�«  U??łU??�b½« q?¹u??L??²� ‰U*« ”√— v?KŽ VKD?�« lHð—«Ë
©*® d¹uÐ »d??Š q?‡‡¦??� »Ëd??(« q¹u?9 v�≈  U??�uJ(« W??łU??Š X?F??Hð—« p�c??�®
‚«u?Ý√ X½U?� ±π∞∑ ÂU?F�« w�Ë ¨©**® W?O½UÐU?O�« ≠ WO?ÝËd�« »d?(«Ë Boer War

√bÐË ÆU?L?�U?H?ð hIM�« «c¼ œ«“Ë ¨©***® W�u?O??��« w� «œU?Š U??B?I½ w½U?Fð b??IM�«
ÍœU?N�« ‰U?L??ý b¹b?Š ◊uDš W?�d?ý v?KŽ Áb¹ j�Ð Íc�« ≠ qO¼ w?ł fL?O?ł
”√— WHKJð XF?Hð—« «–≈ å…—U−?²�« qKýò ÁULÝ√ U2 —c?×¹ ≠ ©pOH?OÝUÐ ÊdŁ—u½®
w²�« ©****® …“U??²?L?*«  «bM��« lOÐ —c??Fð ±π∞∑ ÂU??F�« lKD?� w�Ë Æ«d?O??¦??� ‰U*«
5‡‡Ð U‡‡¼bz«u?� ÕË«d²ð © U½uÐu?�® rzU��  «– X½U?� –≈ ÆbŠ«Ë ÂU?Ž bFÐ o×?²�ð
U�√ ÆÂuO�« d?O¹UF0 «bł WF?Hðd�  ôbF*« Ác¼ d³?²FðË ¨WzU*« w� ∑Ë WzU*« w� µ

 Æ‚öÞù« vKŽ UNFOÐ s�²¹ rK� qł_« WK¹uÞ  «bM��«
Æ—uH�« vK?Ž tM� v�UFð X�R?� —UON½« rN?Ý_« ‚uÝ »U?�√ ”—U� w�Ë
Èd????š√ ‰Ëœ w?� rN?????Ý_« ‚«u????Ý√ ÂU?????F�« p�– l?OÐ— w?� XF?????ł«dð U?????L????�
w� …b×²*«  U¹ôu�« Ã—Uš o�b²¹ V¼c�« √bÐË ÆÊUÐUO�«Ë dB� U�uBšË
W�uKO?(«Ë U¼e�«d?� W¹uIð v�≈ U?�½d?�Ë «d²K$≈ ·—U?B� t?O� XF?Ý X�Ë
U?N� ·d?Fð r� w¼Ë ≠ …b?×²*«  U¹ôu?K� sJð r�Ë ÆU?NðöL?Ž ·«eM²?Ý« ÊËœ
w� rJ×??²�« vKŽ …—b?� Í√ ≠ Êu?�?�U??ł Ë—b½√ s�“ cM� U¹e?�d?� U??�d?B?�

 ÆUNO� bIM�« ÷dŽ
VŽd�« »œ ¨”U?×M�« rN?Ý√ —UJ²?Šô W�ËU?×?� »UI?Ž√ w�Ë ¨dÐu?²?�√ ±∞ w�Ë
«c¼ q¹u?9 w� XÞ—uð w²�« ·—U??B*« v?�≈ U?F?¹d?Ý d??A??²½«Ë ÆX¹d??²??Ý ‰ËË w�
Włu?�  √bÐË ÆKnickerbocker Trust XÝdð d?�uÐdJO½ U?�uB?šË ¨—UJ²?Šô«
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X% Èd???š_« ·—U???B*« XF???�Ë rŁ s�Ë ¨X?Ýdð d??�u?ÐdJO?½ s� ‰«u??�_« n?¹e½
v�≈ «u?ŽUD²?Ý« U� rN�«u?�√ œ«œd?²?Ý« v�≈ ÊuŽœu*« vF?Ý YO?Š ¨U?C¹√ —UB?(«
d?�uÐdJO½ ·d?B* b¹b'« d?I*« Ã—U?š n�«u�« —uÐUD�« b?²�« b?I� Æö?O³?Ý p�–
dÐu?²?�√ ≤≥ ¡U?FÐ—_« Âu¹ w�Ë ÆW?O?MÐ_« s� 5F?L?−?� d?³?Ž W?�?�U?)« …œU?'« w�
tðUŽ«b¹≈ s?� —ôËœ ÊuOK� ±¥ Lincoln Trust XÝdð s�uJM� ·d?B� ·eM²?Ý«
UNÐ«uÐ√ ‚ö?ž≈ vKŽ d³?& Ê√ Èdš√ ·—UB?� XJýË√Ë ÆjI�  U?ŽUÝ lCÐ w�

ÆUC¹√
W½«e??)« d¹“Ë b?B?�Ë Æ…d??O?¦??�  «—U?O?š W??O�«—b?H?�« W?�uJ(« ÂU??�√ sJð r�Ë
„—u¹uO½ ·—UB� w� —ôËœ 5¹ö� W²?Ý ŸœË√Ë „—u¹uO½ v�≈ uOKOð—u� wÐ Ã—uł
·—U?B*« w� W?O�«—b?H�«  U?Ž«b¹ù« dE?×¹ ÊU?� Êu½U?I�« sJ� ¨U?N?²�u?O?Ý e¹e?F?²�
 U¹ôu�« ·—UB?�Ë nOK�²�«  U?�ÝR� X½U?� bI� ÆW?OMÞu�« ·—UB*« ¡UM¦?²ÝUÐ

Æ·ËdE�« bý√ XÝU� w²�« w¼
qþ w� tÐ ÂUO?I�« t²ŽUD²?ÝUÐ ÊU� Íc�« bO?Šu�« qFH�« vKŽ uOKOð—u?� Âb�√Ë
w� U?� ‰cÐ W??O�«—b?H�« W?�uJ(« Âe??Ž ÊU?ž—u?� wÐ wł mKÐ√ ∫…bzU??��« ·ËdE�«
ÁcN?� q×Ð ÃËd�K� b¹b?ł s� tÐ t²?IŁ UF?{«Ë ¨lKN�« »U³?Ý√ ‰UB?¾²?Ýô UN?FÝË

Æœö³�UÐ XHBŽ w²�« WO�U*« W�“_«
dÐu?²�√ ≤¥ fO?L)« Âu¹ w?�Ë ÆWKJA*« V³�Ð W?�Uð W¹«—œ vKŽ ÊU?ž—u� ÊU?�
¡wý qJ?� ·—U??B*« Èb?� rN�«u??�√ Êu???Žœu*« vI?Ð√ «–≈ò t½√ 5O??�U???×??B?�« mKÐ√
ÊU??� ÊËU?F??²�« vK?Ž lKN�« rNK?ý s¹c�« ”UM�« ŸUM?�≈ sJ� ÆåÂ«d¹ U??� vKŽ ÊuJO??Ý

ÆWLN*« Ác¼ w� VF�_« V½U'«
W�ÝR?� Ê√Ë ¨Á–UI½≈ «—cF²� ÊU� XÝdð d?�uÐdJO½ Ê√ ÊUž—u� „—œ√Ë
Trust Company of åW???OJ¹d???�_« nOK?�??²�« W???�???ÝR??�ò Èd???š√ nOK?�ð
X½U� U/≈ ≠ UNðUŽ«b¹≈ ·eM²�ð X½U� UN½√ s� ržd�« vKŽË ≠ America

√b????³ð Ê√ V−?¹ YO????Š l{u?*« u¼ «c¼ò Ê√ ÈQ?ð—« p�c� ÆU????O?�U???� …¡u?K2
·—UB?*« Èb� —ôËœ ÊuOK� ≥µ Ÿ«b¹SÐ u?OKOð—u� lM�√Ë ÆåWKJ?A*« W'U?F�
r� U*Ë ÆWOJ¹d�_« nOK�²�« W�dý ÷«d�≈ ·—UB*« v�≈ VKÞË ¨WOMÞu�«
«ËœU???Ž U???� rN½S???� rN�«u???�√ V×???Ý vK?Ž rN¼d?J¹ U???� 5Žœu*« Èb� s?J¹
W??�d???ý XÐd???{ w²�« lK?N�« W??łu???� X�«“ «cJ¼Ë ÆU???N??³???×??Ý w� 5?³??ž«—

ÆWOJ¹d�_« nOK�²�«
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„—u¹u??O½ W??�—uÐ fOz— d??³??Ž fO??L?)« Âu?¹ w�Ë ÆU?łd??Š qþ l{u?�« sJ�
W�—u³�« ‚öž≈ »ułuÐ ÊUž—u� mK³?O� ÊUž—u� ·dB� v�≈ X¹d²Ý œËdÐ Ÿ—Uý
UN{dI¹ w²�« ‰«u�_« w¼Ë® call money VKD�« X% ÷Ëd� WLŁ bFð r� t½_
ÊU?ž—u� i�— b?�Ë Æ©g�UN?�UÐ ¡«dA�«  UÐU?�?Š q¹uL?²� rNzö?LF� …d?ÝUL?��«
·—UB*« s� ozU�œ fLš w� —ôËœ ÊuOK� ≤∑ mK³� s�√Ë W�—u³�« ‚öž≈ WI¦Ð
v�≈ 5O?�d??B*« WKOK�« pKð w� v?Žb?²?Ý«Ë ÆW?�—u?³�« ‚ö?ž≈ wýU??×?²� Èd?š_«
WDš «u??F??{ËË ¨5Łö??¦�«Ë W??ÝœU?�?�« …œU?'« w?� W?L??OEF?�« …b¹b?'« t??²??³??²J�
w½U?Fð X½U?� w²�« U?NM?� …dÝu?*« qL?Ž 5�?%Ë ·—U?B*« W�u?O?Ý vKŽ ÿU?H?×K�
b�Ë Æ…d?ÝUL�K� VKD�« X% ÷ËdI?�« ‰«u�√ s� b¹e� dO?�uðË ¨…dO³� UÞu?G{
öG²�� ·uAJ*« vKŽ lO³¹ s� q?J� W�“ö�« qzUÝu�UÐ ÍbB²�« r²OÝò t½√ Ÿ«–√
vKŽ r?N�b¹ s� v?�≈ W??łU??Š w� …d???ÝU??L??��« s� d???O??¦??� sJ?¹ r�Ë ÆålKN?�« W�U??Š

Æp�cÐ œuBI*«
W??O?�U*« „—u¹u??O?½ ‚u??Ý sJ� ¨U???³¹d??I?ð  ö??H½ô« vK?Ž —u??�_« X�d??ý√ b???I�
Æ—U?ON½ô« Ë√ qA?H�« W?O×?{ lIð Ê√ ÊËœ s� Ÿu?³?Ý_« WO?IÐ qLJð Ê√ XŽUD²?Ý«
‰U?ł— ¡U??I� U?C¹√ V?KÞ Ÿu?³?Ý_« ‰ö??š 5O?�d??B*UÐ ŸU?L??²?łô« VKÞ Ê√ b??FÐË
rL????NK� …c????ŠU???ý k?Ž«u???� ¡U???I?�≈ vKŽ r?N???¦????ŠË ¨WM¹b?*« w� © uM?NJ�«® s?¹b�«

ÆbŠ_« ”«b� w�  U¹uMF*«Ë
‰«“ w�U???²�« Ÿu??³???Ý_« w�Ë ¨U???O??−¹—b?ð —U??�???×½ô« w� lK?N�« W??łu???�  √bÐË
ÊU?LKO?²?Ý fL?Oł ‰U?¦?�√ s� „—u¹u?O½ wO?�d?B?� s� dO?¦?� r¼U?Ý b?I� ÆdD)«
vKŽ UFL?−� ÊU� ÂUF�« Í√d�« sJ� ÆW�“_« ¡—œ w� «b?I½Ë UMOŽ ¨dJOÐ ·≈ Ã—ułË
w� U0—Ë ¨W½UJ�Ë «–uH½ r�UF�« wO?�dB� d¦�√ „«c½¬ ÊU?�Ë ≠ ÁbŠË ÊUž—u� Ê√
tKL?ŠË Ád?ÝQÐ X?¹d?²?Ý ‰ËË lL?²?−?� qL?ý lL?ł v?KŽ «—œU?� ÊU?� ≠ ÊU?�“_« q�

 ÆW�UF�« W×KB*« qł_ qLF�« vKŽ
≠ å‰U*« —«dý√ò ‡� Íb?B²�UÐ U�dG?� ÊU�Ë ≠ t�H½ XK�“Ë— —Ëœu?OŁ vMŁ√ b�Ë
pK²?Ð «u?�d??Bð s?¹c�« –u??HM�« »U??×?�√ 5?Fz«d�« ¡ôR¼Ë ‰U??L??Ž_« ‰U??ł—ò vKŽ

ÆåW�UF�« W×KB*« ÕË—Ë WLJ(«
w� ‚u?��« —U?ON½« Ê–Q?¹ r� ¨s¹dšü« „—u¹u?O½ wO?�d?B?�Ë ÊUž—u?� qC?HÐË
±∏∑≥ 5�U?F�«  «—UO?N½« w� Àb?Š UL?� ¨b¹bý œU?�?� …d²?� W¹«b³Ð ±π∞∑ ÂU?F�«
—«d?L²?Ýô« vKŽ —œU?� d?Ož bK³�« Ê√ W?O?FD� …—u?BÐË p�– l� X³Ł sJ� ¨±∏π≥Ë
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b� t²¼«e½Ë ÊU?ž—u� wÐ wł W½UJ0 öł— Ê√ `O×� ÆÍe�d?� ·dB� ÊËœ s�
sL?C¹ U� WL?Ł fO� sJ� ¨ö³?I²?�� WO�U?� WŁ—U� Í_ Íb?B²�« vKŽ «—œU?� ÊuJ¹
b?I?� p�– l�Ë ¨5F?³?��« “ËU?& b?� ÊU?ž—u?� ÊU?� ÆtK?¦?� qłdÐ s�e�« œu?−¹ Ê√
ÂUE½® Íe?�d?� ·d?B?� fO?ÝQ?²� W?O?ÝU?O?�?�« W?I?�«u*« vKŽ ‰u?B?(« vC?²?�«

 Æ…bIF*«  U{ËUH*« s� ‰«uÞ  «uMÝ XÝ ©w�«—bH�« wÞUO²Šô«
·d??B?*« ÂUE½ W¹u???C??Ž v?�≈ ÂU??L???C½ô« W??O?MÞu�« ·—U???B*« q� vK?Ž ÊU??�
”√—  U?³KD²?� oO?I?% vKŽ …—œU?I�« W¹ôu�« ·—U?B?� X½U?�Ë ¨b¹b?'« Íe?�d*«
©l�«u�« w?� «—œU??� ÊU??� U???NM� qO?K�Ë® W??OM?Þu�« ·—U??B*« v?KŽ W??{Ëd???H*« ‰U*«
Ê√ ≠ l³D�UÐ ≠ W¹u?C?F�« …e?O?� X½U?�Ë ÆU?C¹√ W¹uC?F�« v�≈ ÂU?L?C½ôUÐ W�u?�?�
UN{Ëd� ©*® k�U×?� Â«b�²?Ý« ≠ lKN�«  «d²� w� ≠ ¡U?CŽ_« ·—UB?LK� ÕU²¹
w�U²�UÐË ¨w�«—bH�« wÞUO²Šô« ·dB� s� «—u� bIM�« vKŽ ‰uB×K�  U½ULC�
W?�U??{≈ w� q¦??L?²ð X½U?J� W¹u?C??F�«  U?O??³KÝ U??�√ ÆU?NðU??Ž«b¹≈ n¹e½ ÷U??N?ł≈
WÐU?�d�« q¦?� ≠ W1b?I�« WO?ÐU�d�« …e?N?ł_« v�≈ jÐ«u?C�« s� …b¹b?ł W?ŽuL?−?�

 ÆUN½UJ� q% Ê√ s� ôbÐ ≠ bIM�« vKŽ
v�≈ W???łU??(« f�√ w� X?½U??� w²�« ·—U???B*« Ê√ p�c� w?KL??F�« d?Ł_« ÊU??�Ë
w²�« U??N??�?H½ ·—U??B*« w¼ X½U??�  U??Ž«b¹ù« n¹e½ s� W¹U??L??(«Ë ◊U?³??C½ô«
w�Ë ÆU?Nð«cÐ WK?I?²?�*« …d?O?G?B�« W?O?H¹d�« ·—U?B*« ∫ÂUEM?�« «c¼ X% Íu?CMð
 «œułu*UÐ dŁQ²�ð w²�« WM¼«u�« WO�U*« jzU?Ýu�« pKð œbŽ qBOÝ ±π≤∞ ÂUF�«
pKð X½U� ÆU³¹dIð UH�√ 5ŁöŁ v�≈ WOJ¹d�_« l¹—UA*«Ë  özUF�« 5¹ö* WKzU��«

 ÆWJOýË WŁ—UJÐ —cMð ·—UB*«
 U¹ôuK?� `³??�√Ë ¨±π±≥ ÂU??F?�« w� b¹b??'« w?�«—b??H�« wÞU???O??²??Šô« ÂU?E½ b�ËË
ÊU?� Ê√ c?M� v�Ë_« …d?LK?� ¨»u?O?F�« s?� uK�¹ ô ÊU?� Ê≈Ë ¨Íe??�d?� ·d??B?� …b?×??²*«
 U¹ôuK� ÍœU?B?²?�ô« a¹—U?²�« w?�  U?�œUB?*« rEŽ√ s� Ê≈ ÆU?�?Oz— Êu?�?�U?ł Ë—b½√
w� Íe?�d*« ·d?B*« ÂU?N0 U?FKDC?� bF?¹ ÊU� Íc�« ≠ ÊU?ž—u?� wÐ wł Ê√ …b?×?²*«
Íc�« t�H½ ÂUF�« w� ¨±∏≥∂ ÂUF�« w� b�Ë b� ≠ WOK¼_« »d?(« bFÐ U� W³IŠ rEF�
Íc�« t�H½ ÂUF�« w� w�uð b?�Ë Æ…b×²*«  U¹ôuK� w½U¦�« ·dB*« WB?š— tO� XN²½«

Æ—uM�« ≠ Á—UE²½« ‰UÞ Íc�« tK¹bÐ u¼Ë ≠ w�«—bH�« wÞUO²Šô« ·dB*« tO� È√—
rN??Ý_«® W?O�U*« ‚«—Ë_U??� W¹—U?L?¦??²?Ýô«  «œu??łu*« s� W?Žu??L?−?� w?¼Ë ¨WEH?×??� lL?ł ∫k�U??×?� (*)

Æ[rłd²*«] dO¦J�« U¼dOžË  «—UIF�«Ë ÷ËdI�«Ë © «bM��«Ë
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U¼Ëd??�U??Ž s?¹c�« p¾�Ë_ s?¹d??A??F�« Êd??I�« s?� v�Ë_«  «uM��«  b?Ð b??I�
U�b?Ið oI×¹ bK³�« ÊU� Æb?K³�« «c¼ w� —U¼œ“ô«Ë ÂbI²�« s� b¹b?ł dBŽ d?−�
 U¹ôuK� ÊU??�Ë ÆqO??¦?� t?� ·d?F¹ r� w?ÝU?O??��«Ë ÍœU?B??²??�ô« s¹b?O??F??B�« vKŽ
w� ¥∞Ë r�U???F�« w� ©‰uD�« Y?O??Š s�® b¹b??(« pJ?��« ◊uDš YK?Ł …b??×??²*«
WO?Ž«—e�«  U−?²M*« Í—bB?� d³?�√ X½U� U?L� Æ–ôu?H�« s� r�UF�« ÃU?²½≈ s� WzU*«
vMž√ w½UŁ w� œd?H�« qšœ …dO?³� ◊«u?ýQÐ UN?O� œd?H�« qšœ “ËU&Ë Ær�U?F�« w�
Êd??I�« w?� r�U??F�« œU??B???²??�« vKŽ  dD?O??Ý w²�« ≠ vL?EF�« U??O½U?D¹dÐ ≠ 3_«

 ÆdAŽ lÝU²�«
≠ U????LM?Ð …UM� u?¼Ë ≠ a¹—U????²�« w?� wÝb?M¼ ŸËd????A????� rEŽ√ j?Ð— b????I�
d?N?� b?�Ë ÆU?N?¾Þ«u?AÐ …b?×?²*«  U¹ôu�« U?L?N?OKŽ ·d?A?ð s¹cK�« 5DO?;«
‰u??O??)« ÊUJ?� q% XŽd??ý b??�  «—U??O??��« X?½U??�Ë Æu??'« X¹«— Ê«u??š_«

ÆWO�Ozd�« wK;« qIM�« WKOÝË UNH�uÐ
p�– ÊU??�Ë ¨WzU*« w� π∞ wJ¹d??�_« VF?A?�« s� 5LKF??²*« W?³??�½ XGKÐ b??I�
n�√ bK³�« w� ÊU?�Ë ÆW?H?O?×?� w²zU?�Ë 5H�√ s� d?¦?�_ WO?ÝU?Ý√ …b?ŽU?� qJA¹
bKÐ Í√ w� Íc�« „«– U?NO?� W¹u½U?¦�« WKŠd*« »öÞ œb?Ž “ËU&Ë ¨W?F?�UłË W?OK�

 Ær�UF�« w� dš¬
W¹—U?�??³�« V�«d*« qC?HÐ U??N�U?�Ë√ XDÐ«dð w²?�« ≠ ¡UDF*« ÷—_« Ác¼Ë
UÐË—Ë√ sŽ …b???O??FÐ ‰«eðô X?½U??� ≠ q³??� s?� Àb??×¹ r� U???L??� ·«d??GK?²�« jšË
Æt?²−?N?²½« Íc�« d?OD)« `K�?²�« ‚U?³ÝË d?O?GK� W?CG?³*« W?O�Ëb�« U?NðU?ÝUO?ÝË
sJ�Ë ¨vL?EF�« Èu?I�« ‘u??O?ł d?G??�√ 5Ð s� …b?×??²*«  U¹ôu�« gO??ł ÊU?�Ë
W¹d??×Ð …u?� d??³??�√ W?¦�UŁ …b??×??²*«  U¹ôu�« „ö??²?�«Ë w�K?Þ_« W?N??³?ł ŸU??�ð«
b?� U?� q� sŽ b?F?³�«Ë s�_UÐ «—u?Fý œö?³�« v?KŽ m³?Ý√ WN?³?'« pKð W¹U?L?(

Æ.bI�« r�UF�« w� Àb×¹
oHA�« sJ�Ë d?BŽ d−?� l�«u�« w� sJð r� ≠ p�– l� ≠  «uM��« pKð sJ�
l� ≠ ©*® Í—u?²?JO?H�« d??B?F�« e??O9 b?I� Æ‰u??�_« —uÞ w� ÊU??� d?B?F?� w³¼c�«
«d?B??Ž ÊU?�Ë ¨Âb??I?²�« ÊUJ?�≈ w� oO?L??Ž ÊU1SÐ ≠ ©***® W¹œ—«Ëœù« ©**® t?²?KH?�

 e??O9 …d??²?� ©±π∞± ≠ ±∏±π ® U¹—u??²J?O?� WJ?K*« v�≈ V�M¹ ¨±π∞± ≠ ±∏≥∑ ∫Í—u??²J?O?H�« d??B??F�« (*)

Æ[rłd²*«] »œ_«Ë ÀUŁ_«Ë ¡UM³�« w� W�Uš WŽeMÐ
Æ[rłd²*«] ¡wA�« dš¬ ∫WKHI�« (**)

Æ[rłd²*«] ©±π±∞ ≠ ±∏¥±® lÐU��« œ—«Ëœ≈ pK*« v�≈ W³�½ (***)
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Ác¼ Æa¹—U?²�« w� dš¬ d?B?Ž Í√ s� d¦?�√ WOÐU?−¹ù« ÕËd�«Ë ‰ƒU?H²�« t?OKŽ vGÞ
Œ—R*«Ë wÝU??�uK³¹b�« U?N??²?F½ U?L??�Ë q‡‡Ð ô ¨Èd‡‡‡?³?� W‡‡‡Ł—U??� ÊuJ‡‡²?Ý W??O‡‡‡�ƒU??H?²�«
»d?(« ∫Í√ ¨ås¹d??A?F�« Êd?I�« À—«u?� q?�√ò ∫ ≠ U?³zU?� ÊU?�Ë ≠ ÊUM?O?� Ã—u?ł

 Æv�Ë_« WO*UF�«
b¹b??'« r�U??F?�« Ê√ œU??I??²??Žô«Ë W??OJ¹d??�_« W??ł«c??��« w¼ Èd??š_« W?Ł—UJ�«
w� UÐË—Ë√ ‚d?ž l� –≈ ÆtðöJA�Ë .b?I�« r�UF�«  UÐ«dD{« sŽ ÈQM0 q?EOÝ
Íc�« X?�u�« w� ¨±π±¥ ÂU???F�« n?O???� d???š«Ë√ w� fratricidal …u???šù« »Ëd???Š
„—u¹uOM�« W×HO×�  œ—Ë√ ¨…—U−²�« W�d?Š ÂU�√ X×²� b� ULMÐ …UM� tO� X½U�
qL% WOÐË—Ë_« q¦*« Ê√ò ∫fHM�UÐ œ«b²Žô« U¼ú1 ÕËdÐ ¨UN?²OŠU²²�« w� e1Uð
«œu?N??ł r�U?FK� W??OJ¹d?�_« q¦?*« t?O?� Âb?I?ð X�Ë w� W?O??−?L?N�«Ë —U??�b�« —c½ q�

ÆåWH¹dA�« W��UM*«Ë W¼«eM�«Ë Âö��« W�b) WLOEŽ
f¹—UÐ w� wJ¹d?�√ ·eO?Ý ¨a¹—U²�« p?�– s�  «uMÝ ÀöŁ s� q�√ w� sJ�
 «u??� v�≈ U???Nð«u??� XL???{ b??� UJ¹d??�√ò ÊQ?Ð b??O??H¹ «d??³???š .b??I�« r�U???F�« v�≈
UMðb???¾??�√ s¼d½ U?M½≈ ÆÆrJ�d???Bð X% UM�«u???�√Ë UMŠ«Ë—√ lC?½ UM½≈Ë ¨n�U???×??²�«

 ÆåUM¼ UM½≈ °XO¹U� ô Æ»d(« Ác¼ V�� qO³Ý w� UM�dýË
vMF*« ¡U?M¦?²?ÝU?Ð ≠ vMF?� s� W??LKJ�« w� U??� qJÐ ÊËd?A??F�« Êd?I�« √bÐ b??I�

.±π±¥ fD�ž√ s� ‰Ë_« w� ≠ w1uI²�«



l!Çd3Ç Áe'Ç

wJ¹d�_« ÊdI�« W¹«bÐ

 ©°p½QAÐ r²¼«® pKLŽ v�≈ XH²�«
 WOJ¹d�√ W¹bI½ WFD� ‰Ë√ vKŽ —UFý

rN???� ¨Êu???O�U???L???Ý√d?�« w¼ W???O�U???L???Ý√d�« WK?JA???� Ê≈
°«bł ÊuFAł

©*®
 d�u¼  dÐd¼

5Ð W??ÝUzd�« v�uð ¨©±π∂¥ ≠ ±∏∑¥® …b??×?²*«  U¹ôuK?� ÊuŁö?¦�«Ë ÍœU??(« fOzd�« ∫d??�u¼  dÐd¼ (*)

Æ[rłd²*«] ±π≥≥ ≠ ±π≤π 5�UF�«
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U?Nðu??� b?L?²?�?ð U/≈ »d?(«ò
å—U−²�« sz«eš s�

e1Uð „—u¹uOM�«

‰u% WKŠd�

v�Ë_« WO*UF�« »d(«

l�u?²?� d?O?ž u?×½ vKŽ ¨W?L?OEŽ »d?Š l�bMð r�
Æv�Ë_« WO*UF�« »d(U� jO�ÐË t�Uð bł V³�Ð Ë√
w� ≠ b??O??�Q?²�U?Ð ≠ vLEF�« Èu??I�« X½U??� b??I�
dÞU??�?� W??LŁ X½U??�Ë ¨…b??Ž  «uM�� `K?�ð ‚U?³??Ý
 √bÐ  U??�“_« s� WK?�KÝ U¼—b??B??� rK�?�« vKŽ
≠ v�Ë_« ÊUIK³�« »dŠ  œb¼ –≈ .±π±≤ ÂUF�« w�
≠ UO?�dð vKŽ »d(« U¹—U?GKÐË UOÐd� XM?KŽ√ U�bMŽ
Æd??�b??� Ÿ«e½ ‰U???F??ý≈Ë U??O??ÝË—Ë U??�??LM�« q?šb??²Ð
 bN?A� ¨…bAÐË UF¹d?Ý r�UF�« ‚«uÝ√ XÐU−?²Ý«Ë
Æ…bzU?H�« —U?FÝ√ XF?Hð—«Ë Æ…œU?Š  U?{UH?�½« U?NK�
U??�bMŽ …b??×??²?*«  U¹ôu�« s� Ãd??�¹ V?¼c�« √bÐË
lO?Ð vK?Ž W????OÐË—Ë_« W?¹e????�d*« ·—U?????B*« XK?L????Ž
ÆUNð«œu?łu� 5Þuð  œUŽ√Ë WO?³Mł_« UNð«—UL¦?²Ý«

ÆUOÝË— ‰“UM²Ð XN²½« W�“_« sJ�
¨wÐd?G�« r�UF�« —ËU?�¹ oKI�« t?O� ÊU?� X�Ë w� sJ�
ÈuI�« »Ëd?Š Ê√ s¹dB?³²*«Ë 5�—U?F�« s� dO¦?� d³?²Ž«
…bŠ«Ë »dŠ l?�bMð r� –≈ Æw{U*« wÞ  —U� vLEF�«

W4bI4
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“u?HO?Ý Íc�« ≠ Norman Angell qO?$≈ ÊU?�—u½ d?³²?Ž« b?�Ë ÆU?³¹d?Ið Êd?� nB½ w�
±π±∞ ÂUF�« w� ÁdA½ Íc�« ådO³J�« r¼u�«ò dŁ_« oOLŽ tÐU²� w� ≠ Âö�K� qÐu½ …ezU−Ð
qF?−?O?Ý Ë√ ¨ö?O×?²?�?� »Ëd?(« Ác¼ q¦?� q¹u9 qF?−?O?Ý w�Ëb�« ÊU?L?²zô« X²?Að Ê√
w� e1Uð „—u¹uOM�« »U²� s� 5¹œUB²�ô« b?Š√ V²�Ë Æ«bł WF¹dÝ XF�b½« «–≈ UN²¹UN½
s� b??Š«Ë  u??BÐ W??{—U??F??� X�ôË XF?�b½« W??¦¹b??Š »d??Š s� U??�ò ∫t½√ ±π±¥ ÂU??F�«

 Æå—U−²�« sz«eš s� U¼œu�Ë bL²�ð U/≈ »d(« Ê√ p�– ¨‰ULŽ_«Ë …—U−²�« ◊UÝË√
≠ U?�??LM�« ‘d?Ž Y?¹—Ë b½U½œd?O??� e½«d?� ‚Ëb?O??ý—_« ‰U?O?²??ž« Q?³½ ÊS??� p�c�
w¼Ë ≠ U??�???LM�« sJ?� ÆW¹—u??� ·ËU??�???� Í√ d??¦¹ r� ±π±¥ u??O?½u¹ ≤∏ w� U¹—U???GM¼
W?O??ÝU?O??��« W?�d??H�« ‰ö?G??²?Ý« vKŽ W??L?L?B??� X½U?� ≠ vL?EF�« Èu?I�« n?F?{√
WŁœUŠ UNO� XF�Ë w²�« UOÐd� s�  UC¹uF²Ð X³�UD� ¨·dE�« «c¼ w� W×½U��«
 œb¼Ë U?OÐd?� ≠ W?O?�?Ozd�« W?O?�ö?��« …u?I�« w¼Ë ≠ U?O?ÝË— XL?ŽœË ¨‰U?O?²?žô«
Íc�« ≠ ©U?O½U*√ —uÞ«d³?�≈® w½U¦?�« rKONK� d?BO?I�« ÈbÐ√Ë ¨W?�UF�« W?¾³?F²�« Êö?ŽSÐ

ÆUN� tLŽœ ≠ U�LM�« w� dOŁQ²�UÐ ¡Uý v²� W�“_« qO²� Ÿe½ vKŽ «—œU� ÊU�
U?F¹d?Ý À«b?Š_«  b?ŽU?BðË ÆW?�U?F�« W?¾?³?F?²�« U?O?ÝË—  √bÐ u?O�u¹ ≤∏ w�Ë
b¹b?(« pJ��« s�“ w� W?�U?F�« W?¾?³?F?²�« Êö?Ž≈ ÊU?� ≠ …dDO?��« sŽ Xłd?šË
ÊËœ s� UN?H�Ë sJ1 ö?� W¾³?F²�«  √bÐ «–≈Ë ÆWKB?H�Ë WÝË—b?� UDDš VKD²¹
d¹c?×?²?�« mKÐ U?�bMŽË ÆW?Oð«c?�« U?NðU?ŽU?�œ U?N??O?� Âb?FMð W�U?Š w?� W�Ëb�« lIð Ê√
wzUNM�« Áb?Žu� UN²?N³ł vKŽ UN?ð«œ«bF²Ý« n�u� U?OÝË— v�≈ UO½U*√ t²?NłË Íc�«
q� X½U?� ÂU¹√ WFÐ—√ Êu?Cž w�Ë ¨»d?(« UO½U*√ XMKŽ√ fD�?ž√ s� ‰Ë_« w�
b?F?Ð ô≈ UÐË—Ë√ w� rK��« q×¹ s?�Ë Æ»d?Š W�U??Š w� UÐË—Ë√ w� vLEF�« Èu??I�«

 ÆqðUI� 5¹ö� WO½ULŁ ŸdB�Ë ¨dNý√ WŁöŁË  «uMÝ lÐ—√
5H�√ ‰«u?Þ wÐd??G�« r�U??F�« e??�d??� X?½U??�Ë ≠ W??OÐË—Ë_« …—U??I�« d??�??�??²??ÝË
»d?(« XF?{Ë U?�bMŽË ÆU?N½U?³?ý s?� q�U?� qO?ł s� d?¦?�√ ≠ ÂU?Ž WzU?L?�?L?šË
W??O??ÝU?O??��« W??O??�«d??G?'« W??O??ŠUM�« s� ≠ b??O??Šu�« `Ð«d?�« ÊU?� ¨«d??O??š√ U¼—«“Ë√
vKŽ ÷—_« 3√ Èu?�√ `?³?B?²?Ý w²�« ¨…b?×??²*«  U¹ôu�« u¼ ©W?O?ÝU??O?Ýu?O?'«®

Æb¹b'« wÐdG�« r�UF�« e�d�Ë ‚öÞù«
rNÝ_« ‚«uÝ√ lKN�« œUÝ ¨±π±¥ uO�u¹ ÂU¹√ dš¬ w� »d(« dDš rþUFð l�Ë
XIKž√ u?O?�u¹ ≤∏ ¡UŁö?¦�« Âu¹ w�Ë ÆV¼c�« v?KŽ «d?O?¦?� VKD�« b?ŽU?B?ðË W?O*U?F�«
‚u?Ý w� ÂUEM�« kH?Š vKŽ …—b?I�«  bI?� Ê√ b?FÐ 5�dÐË U?�Ë—Ë UMO?O�  U?�—uÐ
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Êu?O?K� ±[≥ „—u¹u?O?½ W?�—uÐ w� ‰Ë«b??²�« r−??Š mKÐ w�U?²?�« Âu?O�« w�Ë Æ‰Ë«b??²�«
ÂUF�« w�  œUÝ w?²�« lKN�« …d²� cM� W�—u?³�« UNO�≈ qBð WLO?� vKŽ√ w¼Ë ¨rNÝ
Âu¹ w�Ë ÆW?zU*« w� ≤∞ s� d??¦??�QÐ W¹œU??O?I?�« rN??Ý_« —U?F??Ý√ XC??H??�½«Ë ¨±π∞∑
W??�—uÐ X½U?�Ë ¨U??N?�¹—U?ð w� …d?� ‰Ë_ ÊbM?� W?�—uÐ XI?Kž√ u?O�u¹ ≥± W??F?L??'«

 Æw�U²�« ÂuO�« w� qLF�« vKŽ X�eŽ w²�« …bOŠu�« W�Ozd�« W�—u³�« „—u¹uO½
‚«u?Ý√ jÐ«d?ð l� t½√ p�– ÆU?C¹√ ‚ö??žù« ô≈ wKF?� —U?O??š s� U?N?�U??�√ sJ¹ r�Ë
„—u¹u?O½ w� Êu?FzU³?�« lL& b?I?� ¨d×?³�« X%  ö?³?OJ�« s� …b?IF?� WJ³?AÐ r�U?F�«
qE²ÝË® X³��« Âu¹ W�—u?³�« ÕU²²�ô U³�dð WKzU¼ œ«b?ŽQÐ r�«d²ð lO³�« d�«Ë√  √bÐË
WO*U?F�« »d(« bFÐ U� v�≈ X³?��« Âu¹ WOŠU³?� ‰Ë«bð W�Kł bIFð „—u¹u?O½ W�—uÐ
U?N?�?Oz— VKÞË ¨W?�—u?³�« ‚ö?žù w�«—b?H�« wÞU?O²?Šô« uE�U?×?�  u?�Ë Æ©W?O½U?¦�«
House of ÊU???ž—u???� XO?Ð „«c½¬ ”√d¹ ÊU???�Ë s?Ðô« ÊU???ž—u???� wÐ wł s?� …—u???A*«
«Ëb¹√ b�Ë Æ—ËœU�U� f³?Oł ÂUOK¹Ë W½«e)« d¹“ËË ©WO�U*« ÊUž—u?� W�ÝR�® Morgan

 Ædš¬ —UFý≈ v�≈ ‰Ë«b²�« d�«Ë√ cOHMð XIKŽË „—u¹uO½ W�—uÐ XIKžQ� ¨p�– rNK�
w‡‡�Ë Æ«b‡‡?ł o‡‡O?{ ‚UD½ vKŽË d?³?L?�¹œ v²?Š U?N?Ð«uÐ√ W?�—u?³�« `²?Hð s�Ë
s‡?� d??¦‡?‡�√ W‡‡?�—u??³?�« w‡‡� ‰Ë«b?‡‡²�« r?‡‡−???Š “ËU‡‡?−??²?¹ r� ±π±¥ d??³???L???�¹œ ≥∞
œuF¹ s�Ë Æs¹d?AF�« ÊdI�« w� ‰Ë«b?²�« tGK³¹ Èu²?�� v½œ√ u¼Ë ¨UL?NÝ ¥ππ≥∑
l{u�« b?N?A?O?ÝË Æw�U?²�« ÂU?F�« s� q¹dÐ√ d?N?ý w� ô≈ Áb?N?Ž oÐU?Ý v�≈ ‰Ë«b?²�«
W??O�U?*« —UŁü« ‰u??Š W¹b???OKI??²�« W???O??{d??H�« Q?Dš X³Ł b??I???� ÆU¹—c??ł «d??O???Gð „«c½¬
Æ…b×²*«  U¹ôu�« œUB²�« w� Èd³� WOÐË—Ë√ »dŠ Í√ UNHK�ð b� w²�« W¹œUB²�ô«Ë

V×?Ý  UOKL?Ž  dłË W?�—u?³�« ‚öž≈ b?FÐ WŽd?A?� ·—UB*« »«uÐ√ XKþ b?I�
XH?�uð U�bMŽ d?³?L²?³Ý w� n�uð p?�– sJ� ÆU³¼– X½U?� U¼d?¦�√Ë ¨ U?Ž«b¹û� WKzU¼
v�≈ o�b?²¹ V¼c�« ÊU?� d?N?A�« p�– W¹U?N½ l�Ë ÆU?C¹√ W?OÐd?G�« W?N³?'« vKŽ W?�d?(«
ÂuO�« UþuH×� ‰«e¹ô –≈ ¨5(« p�– cM� „UM¼ tLEF� qþË ¨UNO� kH×O� „—u¹uO½
Ÿ—Uý w� w�«—b?H�« wÞUO?²Šô« ·dB?� vM³� qH?Ý√ U�b� 5ŁöŁË W?�L?š oLŽ w�

ÆsðUN½U� WIDM0 Â_« W¹d�B�« WI³D�« w�  bÔ� sz«eš w� ©wðd³O�® W¹d(«
 «—œU� XFł«d²� ÆWG�UÐ —«d{QÐ WOJ¹d�_« …—U−²�« X³O�√ d�_« ‰Ë√ w�
Êu??OK?� ≤[∂ U??O½U*√  œ—u???²??Ý« b??IK?� Æ`L??I�«  «—œU??� p?�c??�Ë …b??AÐ s?DI�«
ÂUJŠ≈ l� fD�?ž√ w� U?¾?O?ý œ—u?²?�ð r� U?NMJ� ¨u?O�u¹ w� `L?I�« s� å‰«u?ýò

 ÆUNOKŽ Íd×³�« U¼—UBŠ WOJK*« W¹d×³�«



116

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

 U??−??²M*« s� W??OJ¹d??�_«  «—œU??B�« XF??Hð—«Ë ¨U??F¹d??Ý VKI½« l{u?�« sJ�
¨ÂUF�« p�– U?ÐË—Ë√ w� œUB(« rÝu?� ¡uÝ »U?³Ý_« s� ÊU� ÆU?F¹dÝ W?OŽ«—e�«
»d??(« sŽ d?EM�« iGÐ …b???O??ł  «—œU??� 5OJ?¹d??�_« 5Ž—«e??LK� s?L??{ U2
¨oO?DK³�« v?KŽ U??N?ðdDO???Ý XD�?Ð U??O?½U*√ Ê√ ÊU???� r¼_« V³???��« sJ� Æ…d?z«b�«
d?³?Ž …—U?−?²�« W?�d?Š ≠ U?O?½U*_ nOKŠ v�≈ U?F¹d?Ý ‰u?×?²?²?ÝË ≠ U??O?�dð XKDŽË
b?I� ÆU�U?9 `LI�« s� W?O?ÝËd�«  «—œU?B�« n�uð v�≈ Èœ√ U2 ¨œu?Ý_« d×?³�«
lÝU?²�« Êd??I�« d?š«Ë√ w� r�U?F?�« w� `L?I�« Í—b?B??� d?³?�√ b?Š√ U?O??ÝË— X½U?�
…b?×²*«  U¹ôu�« v�≈ —u?H�« vKŽ X³¼– W?O*UF�« ‚u?��« s� UN?²B?Š sJ� ¨dA?Ž
r¼√ s�Ë ÆÂu??O�« p�– cM� U?N??²?B?Š œd??²?�ð r�Ë ÆU??O�«d?²?Ý√Ë 5²?Mł—_«Ë «bM�Ë

 ÆWOŽuOA�« b¹ vKŽ WOÝËd�« WŽ«—e�« o( Íc�« —U�b�« l³D�UÐ p�– »U³Ý√
d?A?Ž W?O½U?LŁ …b?×?²*«  U¹ôu�«  —b?� ±π±¥ q¹dÐ√Ë ±π±≥ d?³?L?�¹œ 5ÐË
 «—œU?� XK�Ë ¨w�U²�« ÂU?F�« s� U?Nð«– …d²?H�« w�Ë Æ`L?I�« s� å‰«uýò Êu?OK�
œ«bŽ√ XOŽb²Ý« »d(« —«dL²Ý« l�Ë Æ‰«uý ÊuOK� 5F�ðË WO½ULŁ v�≈ `LI�«
XK?þË UÐË—Ë√ w� W¹d?J�???F�« W???�b???)« v?�≈ 5O???Ž«—e�« ‰U???L???F�« s?� …b¹«e???²???�
w� w�U??B�« Ÿ—«e?*« qšœ lHð—«Ë ÆœU¹œ“« w?� W??OJ¹d??�_« W??O??Ž«—e�«  «—œU??B�«
XF?Hð—«Ë Æ—ôËœ  «—UOK� ±∞ v?�≈ qBO� ¨nF?C�« s� d?¦�√ v�≈ »d?(«  «uMÝ

ÆU³¹dIð WzU*« w� ≥∞ W³�MÐ WOŽ«—e�«  «bF*«Ë WOMÐ_«Ë w{«—_« WLO�
XðUÐË ÆU??C¹√ W??F¹d??Ý  ôb?F?0 …b?×??²*«  U¹ôu�« w?� lOMB??²�« r−??Š œ«“ U?L??�
lK?��UÐ U¼b?9 W??OÐË—Ë_«  U???�d???A�« X½U???� w²�« U???O???Ý¬Ë W??OM?Oðö�« U?J¹d??�√ ‚«u???Ý√
qOÝ ÊU� „«–Ë «c?¼ s� r¼_«Ë ÆWOJ¹d�_«  U�d?A�« ÂU�√ „«c½¬ WŠu²H?� W¹—ËdC�«
vLEF�« U??O½UD¹dÐ s� W?OJ¹d?�_«  U?�d??A�« vKŽ o�b?²ð  √bÐ w²�« ¡«d??A�«  U?O?³KÞ
b¹b?(« pJ��«  U?³?�d??� Ÿ«u½√ q�Ë  UÐd?F�«Ë –ôu?H�« q¦?�  U?−?²M� v?KŽ U?NzU?HKŠË
„ö?Ý_« ¡«d?A� WÐ—U?×²*« ·«d?Þ_« s�  UO?³KÞ  œ—ËË Æb?¹b(« pJ�?�« ÊU³?C?�Ë
W¹UG�« X½U� dA?Ž lÝU²�« ÊdI�«  UOMOF³?Ý v�≈ lłd¹ wJ¹d�√ —UJ²Ð« w¼Ë ≠ WJzUA�«
X½U??�Ë ≠ WDO??�Ð nO?�UJ²Ð b??N??F�« W??¦¹b??Š W?O?Ðd?G�« Ÿ—«e?*« W¹U??L?Š t?M� W?O??ÝU??Ý_«

 Æ…UA*« œuM'«  UL−¼ s� ‚œUM)« W¹UL( ‰UO�_« ·ô¬  U¾0  UO³KD�«
U?O½UD¹dÐ ‘u?O?ł q³?� s� l³D�UÐ W?OÐd?(« dzU?šc�« vKŽ d?O?³� V?KÞ WL?Ł ÊU� U?L?�
lOMBð w� XBB�ð r−(« WDÝu²� W�dý Du Pont ÊuÐËœ X½U� ÆUO�UD¹≈Ë U�½d�Ë
s� WzU?*« w� ¥∞ u??×M?Ð ¡U??HK(« œËe???²??Ý U??NMJ?� ¨»d??(« q³??� W?¹—UM�« W??×?KÝ_« œË—UÐ
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ÃU??²?½ù« r−??Š l?Hð—« ¨lÐ—_« »d??(«  «u?MÝ w�Ë ÆW???OÐd??(« d?zU??šc�« v�≈ r?N??²???łU??Š
 U¹ËULOJ�«  U?�dý Èd³� s� X×³?�√Ë ÆUHF{ ≤∑∂ u×MÐ ÊuÐËœ W?�dý w� ÍdJ�F�«
w²�« œu?IF�« w?� r�UF�« w�  U¹ËU?L?OJ�« WŽU?M� vKŽ UO½U?*√ XMLO¼ b?I� ÆtK� r�U?F�« w�
W¹d?×³�« t?²Ðd{ Íc�« —U?B(« V³?�Ð U?Nð«—œU� ‚u?Ý  d�?š UNMJ� ¨»d?(« XI³?Ý
Ác¼ WO?J¹d�_«  U¹ËU?LOJ�«  U�d?ý s� U¼dO?žË ÊuÐËœ W�d?ý XBM²�«Ë ÆU?NOKŽ W?OJK*«
W?�dA?� W¹uM��«  «œ«d¹ù«  “ËU?& »d(« W?¹UN½ l�Ë Æ¡UD?Ð≈ ÊËœ s� WF?Ý«u�« ‚u?��«

 .±π±≥ ÂUF�« w� tOKŽ X½U� U� nF{ s¹dAŽË W²Ý ÊuÐËœ
ŸË—bK� fOz— lÒMB?� w¼Ë ≠ Bethlehem Steel –ôu?HK� rO?N?K²Ð W?�d?ý U?�√
vKŽ t?²L?O� b¹eð œö?³�« Ã—Uš s� lOMBð b?IŽ  “U?Š Ê√ o³�¹ rK� ≠ sH?��«Ë
©*® W??O�«d??O??�œ_« U??N??OK?Ž X{d??Ž ±π±¥ d??³??L??�u½ w� s?J�Ë ¨—ôËœ 5¹ö??� ±∞
Æ U?�«u?žË l�«b?�Ë sH?Ý lOMB?²� —ôËœ Êu?OK� ±≥µ W?LO?IÐ «b?I?Ž W?O½UD¹d?³�«
…—bI�« …U?�U×� v�≈ ‰u�u�« sŽ …e?łUF�« w¼Ë ≠ WO½U*_« W�uJ(« X?�ËUŠ b�Ë
ÂU?F?�« wH?� ÆU??Nz«d?AÐ p?�–Ë U?Nz«b??Ž√ vKŽ U¼dJMð Ê√ ≠ W??OJ¹d??�_« W?O??ŽUMB�«
WKL?Š dO³?�Ë –ôuHK� rO?NK²Ð W�d?ý fOz—≠ »«uJÝ e�—UAð vK?Ž X{dŽ ±π±µ
XLKŽË ¨W??�d?A�« vKŽ …dDO??�K� t?L?N??Ý_ w�u?��« d?F??��« nF?{ ≠ U?N??L?N?Ý√
≠ W??O½U*_« W??O??ÝU??�uK³¹b�«  ôU??Bðô« ¡«d??I??²??Ý« XŽUD²??Ý« w²�« ≠ U??O½U?D¹dÐ
t½QÐ 5O½UD¹d?³�« ÊQLÞ »«uJÝ sJ� ¨qÐUI?� ÷dŽ .bI?²�  bF²?Ý«Ë ÷dF�UÐ

ÆtÝUÝ√ s� w½U*_« ÷dF�« i�dOÝË tð«b�UF²Ð Âe²KOÝ
≤± W?³?�MÐ …b?×?²*«  U¹ôuK� w�U?L?łù« w�u?I�« "U?M�« lHð—« ¨Âu?L?F�« vKŽË
 ÆWzU*« w� ≤µ W³�MÐ lOMB²�« lHð—« ULMOÐ ¨lÐ—_« »d(«  «uMÝ w� WzU*« w�
w� …dz«b�« »d(« qCHÐË ¨±π±¥ ÂUF�« w� œu�— Włu� w� œö³�« X�dž bI�
W?�u³?�?� dO?ž  ôbF0 u?LM�«Ë U?N²?O?�UŽ œd?²?�ð WOJ¹d?�_« W?ŽUMB�«  √bÐ UÐË—Ë√
¨X¹d??²?Ý ‰ËË w� ôU?Š T?łU?H*« u??LM�« p�– dŁ√ d?F??A?²??Ý«Ë ÆW?OK¼_« »d??(« cM�
≠ WzU*« w� ∏∂ Á—b�Ë ≠ t?�¹—Uð w� ŸUHð—« d³?�√ wŽUMB�« e½uł Ë«œ dýR?� oIŠË

.±π±µ ÂUF�« w�
Èd????³????� W????O½UŁ „«c?½¬ X½U????�Ë ≠ General Motors “—uðu????� ‰«d?Mł  √—Ë 
w� t?²L?O?� s� WzU*« w� ≥π bI?H¹ U?NL?N?Ý Ê√ ≠ UJ¹d�√ w�  «—U?O?��«  U�d?ý
dI?²�?O� fD�ž√ s� ‰Ë_« w� „—u¹u?O½ W�—uÐ ‚ö?ž≈ q³� ‰Ë«b?²�« ÂU¹√ dš¬

Æ[rłd²*«] W¹d×³�« ÊËRAÐ lKDCð X½U� WO½UD¹d³�« W�uJ(« w� …dz«œ ∫WO�«dO�œ_« (*)
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rN?��« dF?Ý bð—« ¨ U³?�d*« ¡«dý  U?O³KÞ o?�bð l� ¨ÂUF�« W¹U?N½ l�Ë ¨≥π bMŽ
U?�√ ¨µ∞∞ v�≈ “—uðu??� ‰«dMł rN?Ý W?L??O?� XK�Ë b?Š«Ë ÂU??Ž b?FÐË ¨∏±[µ v�≈

 .±π±µ ÂUF�« w� ·UF{√ …dAŽ lHð—U� –ôuHK� rONK²Ð rNÝ
åÊUž—u� wÐ włò l� WO�UHð« WO½UD¹d³�« W�uJ(« XF�Ë ÂUF�« p�– lKD� w�Ë
X½U?�Ë ÆUJ¹d�√ w� W?O½UD¹d³�« W?�uJ(«  U¹d²?A� qO?�Ë ·dB*« X?KFł ¨ÁU?�dýË
UN?O�≈ WÝU� W?łUŠ WLŁ X½U?�Ë ¨—ôËœ ÊuOK� ±≤ WLO?IÐ ‰uOš ¡«d?ý UNðUI?H� v�Ë√
w� XF?�œ w²�« WE¼U?³�« —U?F?Ý_« X½U?�® W?N?³?'« vKŽ  «œ«b?�ù«Ë W?O?F?�b*« qIM�
ÊUJ� U?F?¹d?Ý Y¹—U?;« ‰uK( U??O?ÝU?Ý√ U?³??³?Ý »d?(«  «uMÝ w� ‰u??O?)« ¡«d?ý
…e???O??łË …b0 p?�– b??FÐ ·d???B*« l?�ËË Æ©„«c½¬ W??O?J¹d??�_« Ÿ—«e?*« w� ‰u??O???)«

 ÆWO�½dH�« W�uJ(« l� WNÐUA� WO�UHð«
s� ¡U?H?K(«  U¹d?²??A?� W?L??O?� »d?(« Ÿôb½« W??O?A?Ž —u??B?²¹ b??Š√ sJ¹ r�
œ—uK�« w½UD¹d?³�« W?OÐd?(« d¹“Ë sJ� ¨wÐd?(« œu?N?:« rŽb� …b?×?²*«  U¹ôu�«
≠ lHðd?²Ý  U¹d?²A*« pKð W?LO� s?J� Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞ “ËU?−²ð ô√ —b?� dMA²?O�
·U??F??{√ W??F?Ð—√ “ËU??−??²¹ U??� Í√ ¨—ôËœ  «—U??OK?� ≥ s� d??¦??�√ v�≈ ≠ l?�«u�« w�
·d?B??� dŁ√ ÊU?� .±π±∂ ÂU??F�« w� W?O�«—b??H�« W??�uJ×K� W??O�U?L??łù«  «œ«d¹ù«
tð—b???� qC???HÐ p�–Ë ≠  «uM?��« pKð w?� W??OJ?¹d??�_« W???ŽUMB?�« w� ÊU??ž—u???�
U?Hþu??� ±∑µ s� o¹d?� ÊU??ž—u?� Èb� ÊU??�Ë «b?ł «d?O??³?� ≠ W?L??OEF�« W?O?z«d?A�«

ÆUNOKŽ 5�Q²�«Ë UNM×ý VOðdðË W�“ö�«  «œ«b�ù« dO�uð vKŽ 5H�UŽ
X³¼– w²�« W?OÐd(« …d?O?šc�« s� WKzUN�«  «—œU?B�« sLŁ l�— s� bÐ ô ÊU?� sJ�
ŸU??�b�« W??O½«e?O??� XGK?Ð b?IK?� Æd?O??�??O�« d?�_U?Ð p�– sJ¹ r�Ë ¨WÐ—U??×??²*« Èu??I�« v�≈
p�– bFÐË ÆU?ODÝË —ôËœ ÊuOK� µ∞ »d×K� W?IÐU��«  «uM��« w� UO?½UD¹d³� W¹uM��«

 Æ»d(« —ULž ÷u�²� ÂuO�« w� tOMł 5¹ö� µ oHMð UO½UD¹dÐ X½U� …eOłË …d²HÐ
œUB²�ö� w�Ozd�« ‰«u?�_« ”Ëƒ— —bB� WK¹uÞ …b* X½U�Ë ≠ Êü« UO½UD¹dÐ  √bÐË
 UF?¹“uð vKŽ W�U?š W³¹d?{ X{d�Ë ÆW?OJ¹d�_« U?Nð«—UL?¦²?Ý« lO³Ð ≠ w�UM�« wJ?¹d�_«
5O½UD¹d??³�« ©Vz«d?C�« wF?�«œ® 5HKJ?LK�  “U?ł√ U?NMJ� W?OJ?¹d?�_« W?O�U*« ‚«—Ë_« ÕUÐ—√
W½«e?)« X�b� p�c?ÐË ÆWO?LÝô« U?N?²L?O?IÐ WOJ¹d?�√ W?O�U� ‚«—ËQÐ r?NKšœ Vz«d{ œ«b?Ý
—UE½_« XH� ÊËœ s� U?N?F?OÐ d?�√ dÐbð Íc�« ÊU?ž—u?� ·d?B* W?O�U*« ‚«—Ë_« W?O½UD¹d?³�«
W??O�U?*« ‚«—Ë_« s� WzU*« w?� ∑∞ lOÐ b??I� Ær?N??Ý_« —U??F??Ý√ w� U???³KÝ d??OŁQ???²�« ÊËœ s�Ë

Æ»d(« W¹UN½ l� 5O½UD¹dÐË 5O�½d� 5MÞ«u� …“UO×Ð X½U� w²�« WOJ¹d�_«
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WK�«u* Â“ö�« ‰U*« U�öÞ≈ d�u¹ r� WOJ¹d�_«  «—UL¦²Ýô« lOÐ ÊS� p�– l�Ë
vKŽ ‰uB?(« v�≈ WO�?½dH�«Ë WO½UD¹d?³�« ÊU²�uJ?(« XFÝ bI?� p�c�Ë ¨»d(«
d¹“Ë U�u?Bš ≠ Êu?�K¹Ë W�uJŠ X?{—UŽ d�_« ∆œUÐ w?�Ë ÆWOJ¹d?�_« ÷ËdI�«
ÊU¹dÐ oKÞ√Ë ¨WÐ—U×²*« Èu?IK� ÷Ëd� Í√ .bIð ≠ ÊU¹dÐ mMOMOł ÂUOK¹Ë W?Oł—U)«
b?ý√ s� ÊU?�Ë ≠ ÊU¹dÐ sJ� Æå U?Ðd?N*« »Ëd?{ √u?Ý√ò …—U?³?Ž ÷Ëd?I�« pKð vKŽ
t?³?BM� w� ö¹u?Þ o³¹ r� ≠ W¹dJH�« W½Ëd*« v?�≈ d?I?²?H¹Ë ‰«e?F½ô« W?ÝU?O?Ý …U?Žœ
ŸUM�≈ ≠ mMO½U?�  dÐË— ≠ tHKš ŸUD²?Ý« b�Ë Æ»d(« Ÿôb½« b?FÐ WO?ł—U�K� «d¹“Ë

ÆbK³K� ÍœUB²�ô« uLM�« W�«b²Ý« w� ÷ËdI�« WOL¼QÐ Êu�K¹Ë
—ôËœ ÊuOK� µ∞∞ W?LO?IÐ ÷dI� ÊU?ž—u� ·dB?� Vð— ±π±µ d³?L²?³Ý w�Ë
v²Š a?¹—U²�« w� ‚öÞù« vKŽ w�d?B� ÷d� d?³�√ u¼Ë ¨W?O½UD¹d³�« W?�uJ×K�
Íc�« X�u?�« wH?� ÆÂU?¹_« nAJ²??Ý U??L?� W¹«b??³�« Èu??Ý sJ¹ r� p?�– sJ� ¨Êü«
±[µ W?LO?IÐ U{Ëd?� Vð— b� ÊU?ž—u� ÊU?� »d?(« …b×?²*«  U¹ôu�« tO?� XKšœ
…b?×?²*«  U¹ôu�« XKšœ Ê√ b?FÐË ÆU?�½d?H?� UN?M� d?¦?�√Ë ¨U?O½UD¹d?³� —ôËœ —U?OK�
W?�uJ(« ÷Ëd� W?LO?� qB²?Ý –≈ Æ¡U?HK(« w{dI?� —U³?� s�  —U� ¨»d?(«
s¹b�« ·U?F?{√ W?O½U??LŁ ‰œU?F¹ U?� Í√ ª—ôËœ —U?OK� π[∂ v�≈ ¡U?HK×?K� W?O�«—b?H�«

 .±π±∂ ÂUF�« w� wJ¹d�_« w�uI�«
W??O??ŽUMB�«Ë W??O�U*« W½u??F*« s� r?žd�« vKŽË ≠ ±π±∑ ÂU??F�« w� U??OKł —U??� b??I�
WO½UD¹d?³�« W¹—U−?²�« sH��« ‚dž Ê≈ –≈ Æ…d?O³� WÞ—Ë w� «u½U?� ¡UHK(« Ê√ ≠ …d?O³J�«
gO?'« ÊU??� U?LMO?Ð ¨U?O½UD¹dÐ w?� W?ŽU?−??� Ÿu?�uÐ —c½√ W??O½U*_«  U?�«u?G?�« b¹ vKŽ
”—U?� w� UO?ÝË— w� …d?�U?OI�« ÂUE½ ◊u?I?Ý l�Ë ÆÊU?OB?F�« d?OH?ý vKŽ w�½d?H�«

 ÆUF�«Ë «d�√ XðUÐ b� »d×K� ¡UHK(« …—U�š W�d� X½U� ¨ÂUF�« p�– s�
UJO?−KÐ œU?O?Š „UN?²½« ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ≠ »d?(« w� UO½U?*√  U�d?Bð  œ√ b?I�
WOÝUO��« W¹UŽb�«  œU�√ w²�« ≠ Luistania UO½U²�¹u� ‰eF?�« »U�d�« WMOHÝ ‚«dž≈Ë
Æ—u;« Èu?� vKŽ wJ¹d�_« ÂU?F�« Í√d�« »öI½« v�≈ ≠ WG?�UÐ WMDHÐ UNM� WO?½UD¹d³�«
dD{« åW?A?�ò d?š¬ ±π±∑ d¹UM¹ w� W?Šu?²?H*«  U?�«uG?�« »dŠ ·UM?¾²?Ý« ÊU?� b?�Ë

Æ„«c½¬ UO½U*√ l� WOÝU�uK³¹b�«  U�öF�« lD� v�≈ Êu�K¹Ë fOzd�« U¼bFÐ
pO??�J*«  b??ŽË w²?�« ÊU??�d1“ W??O?�d?Ð d?³??š sK?F�« vKŽ Ÿ«– ¨d??N??ý b??FÐË
«–≈ …b?×²?*«  U¹ôu�« vKŽ »d?(« ÊöŽ≈ qÐU?I?� åW?³OK?��« UN?L?O�U?�√ò …œUF?²?ÝUÐ
ÂU???F�« Í√d�« WE?O??H???Š  —UŁË ÆU???O½U*√Ë …b???×???²*«  U¹ôu�« 5?Ð »d??(« XF?�b½«
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ÂUF�« w� WÝUzd�« VBM* WO½U¦�« …dLK� `ýdð Íc�« ≠ Êu�K¹Ë VKÞË ¨wJ¹d�_«
s� q�√ b?FÐ »d??(« sKF¹ Ê√ ≠ å°»d?(« sŽ UMÐ ÈQ½ b??I�ò —U?F?ý X% ±π±∂

ÆWO½U¦�« WOÝUzd�« tðd²� ¡bÐ s� bŠ«Ë dNý
WOJ¹d�_« W�_« WŽ«dÐ ¡ö−Ð X×?Cð« ¨dz«b�« ‰U²I�« w� UJ¹d�√ ◊«d�½UÐË
n�√ w²zU� bF¹ gO?'« ÊU� bIK� ÆW¹dJ�F�«  U?OC²ILK� Í—u?H�« »ËU−²�« w�
U½uOK� UÐË—Ë√ w?� ÊuJOÝ ±π±∏ d³?L�u½ ‰uK×Ð sJ�Ë ¨»d?(« q³� jI� qðU?I�
W??�??L??š v�≈ W??�U??{ùUÐ WM?ŠU??ýË WÐd??Ž n�√ Êu??FÐ—√ rN??F??�Ë ¨wJ?¹d??�√ ÍbMł

 Æ…dzUÞ wH�√Ë «œ«uł 5FÐ—√Ë
X½U� UL� U?�U9 ¨U�«b²��Ë UG�UÐ œU?%ö� w�U*« l{u�« w� »d(« dŁ√ ÊU�
ÂU??F�« w� W??�u?J(« oHMð r?� ±∏∂µ ÂU??F�« cML??� ÆW??O?K¼_« »d??(« s�“ ‰U??(«
s¹b�« ÊU�Ë .±π±µ ÂUF�« w� t²IH½√ U?� u¼Ë ¨—ôËœ ÊuOK� ∑¥∂ s� d¦�√ bŠ«u�«
Íœ Êu??' sJ1 ÊU??�® —ôËœ —U??O?K� ±[±π± “ËU??−??²¹ ô ÂU??F�« p�– w?� w�u??I�«
W?O*U?F�« »d?(« b?FÐË Æ©œö?³�« w� qł— vM?ž√ qE¹Ë t?�?HMÐ Áœb?�¹ Ê√ dKH?�Ë—
s¹b�« l?Hð—«Ë ¨—ôËœ —U?O?K� ≤[π sŽ W¹uM�?�« W?�u?J(«  U?I??H½ qI?ð r� ¨v�Ë_«

 .±π±π ÂUF�« w� —ôËœ —UOK� ≤µ s� d¦�√ v�≈ w�uI�«
ÍUł U¼dJ²Ð«  U?OMIð Â«b�²?ÝUÐ ≠  «bM��« —«b�≈  öLŠ oO?³Dð ÊU�
…b¹bł W�U{SÐ sJ� ¨‚UÝË Âb� vKŽ U¹—Uł ≠ WOK¼_« »d(« ¡UMŁ√ w� „u�
Í—U??�Ë fJ½UÐd??O??� ”ö??žËœ ‰U??¦??�√ s� U??LM?O?�?�« Âu??$ —u?N?þ w¼ „«c½¬
©*® W¹d(«  «bM?Ý ¡«dý vKŽ 5MÞ«u*« lO?−A²� sK?ÐUAð w�—UAðË œ—u?HJOÐ

ÆLiberty Bonds

qL?% lL?²?:« rOEM²� …«œ√ œd?−?� X½U?� w²�« ≠ qšb�« W?³¹d?{  √bÐ b?�Ë
ÆvDÝu�« W?I³D�« v�≈ nŠeð ≠ W?O³¹dC�« ¡U?³Ž_« s� b¹e*« qL?% vKŽ wMG�«
v�≈ ≠ —ôËœ ·ô¬ ≥ mK³?0 ôË√ œb?Š Íc�« ≠ wB??�?A�« ¡U?H??Žù« iH?š b??I?�
‰ušb�« v?KŽ WzU*« w� ∑ “ËU−?²¹ ô ÊU�Ë ≠ W³?¹dC�« ‰bF?� lHð—«Ë Æ—ôËœ n�√
X×³?�√ «cJ¼Ë ÆWzU*« w� ∑∑ v�≈ ≠ »d?(« q³� —ôËœ n�√ µ∞∞ “ËU−?²ð w²�«
cM� p�c??� XO?IÐË ¨W?O?�«—b?H�« W?�uJ(«  «œ«d?¹ù —b?B?� r¼√ qšb�« W??³¹d?{

 ÆVz«dC�« Ÿu{u� ‰uŠ rz«b�« jGK�« d¼uł s� «c¼ ‰bÐË Æ5(« p�–
…b?×?²*«  U¹ôu�« s� ¡U?HK(«  U¹d?²?A� q¹u?9 w� X�b�?²?Ý« U?N½_ rÝô« «c?NÐ  «bM��« X�d?Ž (*)

Æ[rłd²*«] UNðU�eK²��Ë »d(« dzUš– s� UN²łUŠ vKŽ ‰uB×K�
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 «œ«d¹û� UO?ÝUÝ√ «—bB?� WO�dL?'«  UH¹dF?²�« X½U� U�bMŽ ≠ ·ö?)« ÊU�
b½ö?G?½≈u?O½ l½U?B??� »U?×?�√ b¹√ –≈ ÆœU??B?²?�ô«  U??ŽUD� 5Ð —Ëb¹ ≠ W?O?�«—b?H�«
qO??�U?;« u?−??²M� U?�√ ÆfÐö?*« vKŽ W?F??Hðd*« W?O??�d?L??'«  U?H¹d?F??²�« rN�U??L?ŽË
oO?³D²ÐË Æ U?H¹dF?²�« iH?š «Ëb¹Q?� UNÐ «uK?LŽ s¹c�« w{«—_« „ö?�Ë Êu?OÐuM'«

 ÆW¹œUB²�ô«  UI³D�« 5Ð U� v�≈ ‰«b'« qI²½« Êü« qšb�« W³¹d{
 U¹ôu?�« w� W¹œU???B??²???�ô« W�U???(« vK?Ž d??O???Gð √d?D¹ rK� p?�– s� ržd�« v?KŽË
w� …b×?²*«  U¹ôu�« X½U� bI� ÆW?O�Ëb�« UNðU�«e?²�«Ë UN�ö?�QÐ W½—UI� p�–Ë ¨…b?×²*«
sJ1 p�– b?O??�Q?²�Ë Æ‰U*« ”√d� U?�?Oz— «œ—u?²??�?� ≠ U?O?�U½ «bKÐ U?N?H??�uÐ ≠ oÐU?��«
œU?�J�«Ë lKN�«Ë —U?¼œ“ô«  «—Ëœ UN?²?HK?š w²�« W?³¹d?G�« W?O?³½U?'« —UŁü« l� t½≈ ‰u?I�«
s� «d?O?¦?� ÊS?� ¨d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« w� wJ?¹d?�_« œU?B?²?�ô« XG?³?� w²�« b¹b?A�«
—U¼œ“ô«  «d²?� wH� ÆW?OJ¹d�√ b¹√ w� ·UD*« dš¬ XN?²½« …œ—u²?�*« ‰«u�_« ”Ëƒ—
rŁ s�Ë Æ…b?¹b?'« l½U??B*«Ë b?¹b?(« pJ?��« ¡UM³� bK?³�« v�≈ o�b??²¹ ‰U*« ”√— ÊU??�
ÊuOÐË—Ë_«  «bM��«Ë rNÝ_« WKL?Š ÊU� ÍœUB²�ô« ¡«œ_« w� Âu²?;« lł«d²�« bFÐË
w²�« W???O�U*« ‚«—Ë_« s� h?K�??²�« v�≈ ≠ q?�_« W??³??O??�Ð «u?ÐU??B¹ Ê√ b??FÐ ≠ Êu???F??�¹
ÆW?OJ¹d?�_« ‚u?�?�« w� rN� d?�?O?²¹ Íc�« d?F??��« d?OE½ U?N?²?L?O?� s?� «d?O?¦?�  d?�?š

ÆWOJK*« oŠË ©q�_«® œułu*« …“UOŠ v�≈ wN²Mð …b×²*«  U¹ôu�« X½U� ¨W−O²M�UÐË
…b?×??²*«  U¹ôu�« X?Kþ ≠ ±π±¥ b?O??F?³�UÐ f?O� a¹—Uð w� v²??ŠË ≠ p�– l�Ë
—ôËœ —U?OK?� ≥[µ u?×½ Ã—U?)« w� U??Nð«—U?L??¦?²?Ý« XGK?Ð –≈ ¨W?O½u¹b?� 3_« d??¦?�√
l�Ë ¨—ôËœ —U?OK� ∑[≤ W?L?O?IÐ …b?×²?*«  U¹ôu�« w� W?OÐË—Ë√  «—U?L¦?²?Ý« qÐU?I?�
≥[≥ t²?LO� U?� ÊË“u×¹ V½Uł_« ÊUJ� ¨U?³¹dIð l{u�« «c¼ VKI½« ¨»d?(« W¹UN½
 «—U??L?¦??²?Ý« 5OJ?¹d?�_« Èb� ÊU??�Ë ¨W?OJ?¹d?�_« W??O�U*« ‚«—Ë_« s� —ôËœ —U??OK�
W?O³Mł_«  U?�uJ(« X½U?� ¨«c¼ v�≈ W�U?{ùUÐ ¨—ôËœ  «—U?OK� ∑ WL?O?IÐ WO?³Mł√
s� —ôËœ —U?OK� π[∂ u×?MÐ …b×?²*«  U¹ôuK� WM¹b?� U?O½UD¹dÐË U�½d?� U?�uB?š
W�Ëœ s?� …b???×???²*«  U¹ôu?�« X³K?I½«  «uM?Ý lÐ—√ w�Ë «c?J¼Ë Æ»d???(« ÷Ëd???�

Æ—ôËœ —UOK� ±≤[∂ mK³0 WMz«œ W�Ëœ v�≈ —ôËœ —UOK� ≥[∑ mK³0 WM¹b�
ÂU???�—_« t¹b???³ð U?2 «dŁQð d???¦???�√ W???O*U???F�« W???ÝU???O???�K� b?¹b??'« l?�«u�« ÊU???� b???I�
UH�√ ±≤∂ v�≈ wJ¹d�_« gO?'« ·uH� w� vK²I�« œbŽ q�Ë ULMO?Ð –≈ Æ UOzUBŠù«Ë
≠ U½u?OK� ¥∞ sŽ qI¹ U?N½UJÝ œb?Ž ÊU� w²?�« ≠ U�½d?� ÊS?� ¨v�Ë_« WO*U?F�« »d?(« w�
U?O½U*√Ë ¨·ô¬ π∞∏ W?O½UD¹d³�« W?¹—uÞ«d³?�ù«  d?�šË ¨U?NÐU?³?ý s� ±≥µ∑∞∞∞  bI?�

ÆÊuOK� ±[∑∞∞ UOÝË—Ë ¨ÊuOK� ±[≤∞∞ U�LM�«Ë ¨ÊuOK� ±[∑∑≥
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…u?I??� U¼e?�d?�  b?I??� W?OÐË—Ë_« U?N??²¹—uÞ«d?³?�≈ U??�?LM�«  d?�??š Ê√ b?FÐË
W?O?�U?Hð« t?²?HKš Íc�« ¡VF�« U?NK¼U?� vK?Ž l�Ë w²�« ¨U?O½U*√ Ÿ—U?B?²?ÝË ÆvLEŽ
Íc‡‡�« U?N‡‡AO?ł W¹ƒ— s� oO?LF�« w�?HM�« Õd?'«Ë U¼œuMÐ w� W�—U?B�« ÍUÝd?�
WC?³� w� lIð Ê√ q³� nO½Ë b?IŽ ‰«uÞ ¨W1e?N�« ÍËUN� w� jI?�¹ Ÿ—UC¹ ô

ÆWOŽuOA�« W�Ëb�« ¡UM³Ð UN�H½ qGA²�� UOÝË— U�√ Æ5¹“UM�«
U???O½UD¹d?Ð ≠ U??OK?Jý Ê≈Ë …d??B???²M?� Xłd??š w?²�« W??O?ÐË—Ë_« ‰Ëb�« Ê√ U??L???�
V³�Ð W¹uMF*« U?NŠË—Ë W¹œUB?²�ô«Ë W¹dJ�F�« U¼œ—«u?�  d�š b� ≠ U?�½d�Ë
 U?�ö??F�« w� U¼b?N?Ž o?ÐU?Ý v�≈ Èu?I�« Ác?¼ œu?Fð s�Ë ÆvLEF?�« »d?(« Ác¼

 ÆÊËd� ‰«uÞ tOKŽ X½U� Íc�« WO�Ëb�«
W¹œU*« W??O?ŠU?M�« s� Èu?�√ ‰U??×Ð Ÿ«d??B�« s� Xłd??š …b?×??²*«  U¹ôu�« U¼b??ŠË
WIÐU?��« WŁö¦�« œuIF�« ‰«uÞ r�U?F�« w� v�Ë_« WOŽUMB�« …u?I�« X½U� bI� ¨W?ÝuLK*«
w� v�Ë_« W??O�U*« …u??I�« WE×K�« Ác?¼ w� w¼Ë Æ©v�Ë_« W??O*U?F�« »d??(« W¹U??N½ v�≈®
pK� w� Ê«—Ëb�UÐ ‰U*« √b³OÝË Æ—Ëb�« «c¼ UO?½UD¹dÐ s�  cš√ Ê√ bFÐ ¨UC¹√ r�UF�«

 ÆUO½UD¹dÐ w� œ—U³�u� Ÿ—Uý s� ôbÐ ¨X¹d²Ý ‰ËË ∫b¹b'« w�U*« WOÐ–U'« e�d�
¨W?LOEF�« U?Nð—U&Ë W?O*UF?�« UN?²¹—uÞ«d³?�≈ qCHÐ ¨U?O½UD¹dÐ XFKD{« b?I�
p�–Ë ≠ l�«u?�« rJ×Ð ≠ w*U??F�« Íe??�d*« ·d??B*«Ë w*U??F�« w?�U*« e??�d*« —ËbÐ
tH?�uÐ —Ëb�« «cNÐ ≠ WI?OI(« w� ≠ U?O½UD¹dÐ X³Š— b�Ë Æ…¡U?H�Ë UNM� W?³ždÐ
rK� …b??×??²*«  U?¹ôu�« U??�√ Æw�Ëb�« Õd??�*« vKŽ U??N??Ý—U9 Èd??³??� WD?K�� …«œ√
‰«e¹ô W?O�Ëb?�« W?ŠU?��« vKŽ b?¹b?ł bKÐ w¼Ë ≠ p�– w� …d??O?³?� W?³??ž— U¼Ôb?Ú%
q³?� sDMý«Ë fOzd�« U?NM?� —cŠ w²?�« åWÞ—u*«  U?H�U?×²?�«ò s� «b?ł U�u?�?²?�
vL�*« «cNÐ U?NO�≈ —UA¹ Ê√ vKŽ …b×²*«  U¹ôu�«  d�√ b?I�® ÆXKš ÂUŽ WzU�

 Æ©»d(« UN½öŽ≈ bFÐ ¨ånOKŠò s� ôbÐ å…bŽU�� …u�ò V¹dG�«
Êuł fOzd�« dO?³Fð o�Ë ¨ UÐ r¼bKÐ Ê√ WIOIŠ wJ¹d?�_« VFA�« q³I¹ s�Ë
b?FÐ ô≈ år?�U?F�« W¹d??Š —«u?Ý√ ”—U?Š ¨—U??O?²?šôUÐ ô —b??I�« W?¾??O?A0ò ¨Íb?O?MO?�

ÆWO*UF�« UNÐdŠ 3_« n½Q²�ð U�bMŽ ¨s�e�« s� s¹bIŽ
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W??�d?H�« —U?E²½UÐ œœd??²�« r�ò
iH?�?MK� øW?Oð«u*« W¹—U??−?²�«
Æ…b???O???ýd�« …—«œùU?Ð W???HKJ?²�«
Èu?²�?� v�≈ —UF?Ý_UÐ ‰eMMK�

åWOz«dA�« …—bI�«
œ—u� ÍdM¼

œËbŠ w� —UFÝ_« r'

WOz«dA�« …uI�«

fÝQð Íc�« ≠ w�«—bH�« wÞUO?²Šô« ·dB� √bÐ
W?O*UF?�« »d(« ÂU¹√ ‰Ë√ w� tKL?Ž ≠ ±π±≥ ÂU?F�« w�
…œU?Ž≈ b?FÐ ô≈ tM� »uKD*« —Ëb�« œR?¹ r� tMJ� Æv�Ë_«
ÕœU???H�« QD?)« VJð—« b???�Ë ÆÂö???��« rzU???Žœ ¡U???Ý—≈

 ÆU³¹dIð «—u� t²ÝUOÝ w� ‰Ë_«
W?łU?(« Q?A?Mð U?LMO?Š U?Lz«œ ‰U??(« w¼ U?LJ�
»d?(« X³?³??Ý ¨qzU?N�« e?−?F�«  ôU??Š q¹u9 v�≈
d?ýR??� nŽU??CðË «œU?Š U??L?�??Cð v�Ë_« W?O*U??F�«
±π±µ 5�UF�« 5Ð U?³¹dIð CPI 5JKN²?�*« —UFÝ√
w�«—b?H�« wÞU?O²?Šô« ·d?B� vIÐ√ b?�Ë ¨±π≤∞Ë
¡UMŁ√ w� WO½b²�  U¹u²�� w� …bzUH�« —UFÝ√ vKŽ
¨÷Ëd???I�« s� W???�uJ(« W???łU??Š 5?�Q??²� »d???(«
d?³??L?�u?½ v²?Š W??O½b?²*«  ôb??F*« pKð v?KŽ vIÐ√Ë
u¼Ë ≠ rB???)« …œU??Ž≈ d???F??Ý l?�— rŁ s�Ë .±π±π
≠ …bzUH�« dFÝ w� dOŁQ²K� WOÝUÝ_« t²KOÝË „«c½¬
WzU*« w� ¥ s� W¾?łUH*«  «uD)« s� WK�KÝ w�

ÆWO�U²�« WO½UL¦�« dNý_« w� WzU*« w� ∑ v�≈

15
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 UO³KD�« qO?Ý n�uð bFÐ œu�— WKŠd� u?×½ dO�¹ ‰U(« l�«Ë w� œUB?²�ô« ÊU�
wÞU?O²?Šô« ·d?B?� qšbð Èœ√Ë ÆUN?²?O?�UŽ W?OÐË—Ë_« W?Ž«—e�« …œU?F²?Ý«Ë ¨W¹dJ�?F�«
b?IM�« ÷d?Ž hKIð –≈ ÆWŁ—UJ�« d?OH?ý mK³?O� ÍœU?B²?�ô« ¡«œ_« lł«dð v�≈ w�«—b?H�«
iH???�½«Ë ÆWzU*« w� ±≤ v?�≈ WzU*« w� ¥ s?� W�UD³?�« XF??Hð—«Ë WzU?*« w� π W??³???�MÐ
dzU?'« `O?×?B²?�« rB� b?I� ÆU?³¹d?Ið WzU*« w� ±∞ W?³?�MÐ w�U?L?łô« w�u?I�« "UM�«
¨q�_« vKŽ ≠ »d(« s�“ r�?C²�« dNþ w�«—bH�« wÞU?O²Šô« ·dB?� tŁbŠ√ Íc�«
«c¼Ë ¨±π≤±Ë ±π≤∞ 5�UF�« 5Ð U?³¹dIð WzU*« w� ¥∞ u?×MÐ WKL'« —UF?Ý√ XFł«dðË

 ÆwJ¹d�_« a¹—U²�« w� —UFÝ_« ‘ULJ½«  ôUŠ bý√ v�≈ vC�√ U�
Æqł_« d??O?B??� ÊU??� ±π≤± ≠ ±π≤∞ ÂU?F�« œU??�?� Ê√ 5?³ð ¨l�UD�« s�??(Ë
UNMŽ b�uð s?¹dAF�« Êd?I�«  UOM¹dA?Ž w� …b¹b'« ’d?H�« s� dO¦?�  d�«uðË
—U¼œ“ô« «cN� …b¹b'« W¹œU?B²�ô«  U�d;« X½U�Ë ÆdO?³J�« —U¼œ“ô« s� bIŽ

 Æ¡UÐdNJ�«Ë  «—UO��« w¼ œb−²*«
–ôuH�« WŽUM� tOKŽ XMLO¼ Íc�« ≠ dAŽ lÝU?²�« ÊdI�« W¹UN½ œUB²�« ÊU�
b???I???Ž b???N??A???O???ÝË ÆWK?O???I??¦?�« W???ŽUMB�« d???B???Ž ≠ b¹b???(« p?J��«Ë jH?M�«Ë
¨åpKN?²?�*«ò vKŽ «e?O?�dð d?¦?�√ œU?B?²?�« …œôË b¹b?'« Êd?I�« s�  U?OM¹d?A?F�«
≠ b¹b'« œUB²?�ô« —ËcÐ sJ� ÆÊdI�« s� WO�U³�« WOI?³�« w� XŽ—U�ð WŽe½ w¼Ë

 Æ.bI�« œUB²�ô« rŠ— s�  b�Ë ≠ ‰U(« WFO³DÐ
 «¡«dÐ w�U×� bŠ√ Ê√ s� ržd�« vKŽ® UOJ¹d�√ UŽ«d²š«  «—UO��« sJð r�
r� ¨ÊËbKO?Ý wÐ Ã—u?ł t?L?Ý« ≠ UMD� U?O?�U?×?� ÊU?�Ë ≠ d²?�?ýË— s� Ÿ«d?²?šô«
qL??Fð …—uD� …—U??O??Ý Ÿ«d??²?š« …¡«d?Ð vKŽ qB??Š tMJ� W??O??I??O?I??Š …—U??O?Ý l?MB¹
Ê√ q³??� v²??Š ¨±∏∑π ÂU?F?�« w� åjG??C�« W?O?�PÐ qzU??Ý ÊuÐd?�Ë—b??O¼ „d??×0ò
W??OMI??²�« rE?F?� Ê≈ –≈ Æ©W?¹e?O?K$ù« W??GK�« Automobile å…—U??O??Ýò W?LK?� qšbð
‰Ë√ uðË√ ”ôu?JO?½ vŽb¹ w?½U*√ l?M� b????I????� ÆUÐË—Ë√ w?�  —uÞ U?/≈ W????�“ö�«
rKNKO� u?¼ dš¬ w½U*√ dJ²Ð« UL?� ¨±∏∑∂ ÂUF�« w� wKL?Ž wKš«œ ‚«d²Š« „d?×�
w� W???FD� d???š¬ ÊU??� s?ÐdJ*«Ë .±∏π≥ ÂU???F�« w� Carburetor sÐd?J*« ŒU??³?¹U??�
Êu??ŠU???H??B�« √b?ÐË ¨U¼d??−??²?� WMB???Š√ v�≈ ÃU??²???% ô WÐd??Ž W??ŽU?M� W??O???−??Š√
 «¡UMH?�« w�  «—U??O???��« lOM?B??²Ð UJ?¹d??�√Ë UÐË—Ë√ w?�  U??¾*UÐ Êu?Łb??×??²???�*«Ë
·ô¬ WFÐ—√ XFM� ±π∞∞ ÂUF�« w�Ë Æs¹œ«b(«  U?ý—Ë w�Ë rNM�U�* WOHK)«

 Æœ«d�_«Ë  U�dA�«  «dAŽ Íb¹√ vKŽ …b×²*«  U¹ôu�« w� …—UOÝ
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w¾??O??³�« ÂUEM�« w?� Àb?% w²?�« pK²??� W¹—U??{ W?OM?¹Ë—«œ W?�??�UM� X?F�b½«Ë
vM�?²¹ œUJ?¹ ö?� Æ…b¹b?ł q¼U?−?� ⁄uKÐ Ë√ b¹b?ł ‚uK�?� ¡U?Ið—« b?MŽ wF?O?³D�«
U?Lz«œ „UM¼ ÊuJ?¹ v²?Š ¨wKL?F�« oO?³D²�« w� W?�ö?)« …b?¹b?'« W?OMI?²�« l{Ë
w� U?NM� …œU?�ù« W�ËU×?� vKŽ Êu?³JM¹ s¹c�«  U?�dA?�«Ë œ«d�_« s� d?O?³� œb?Ž
sŽ ÊËe??−?F?¹ U?�bMŽ ‚U??³??��« Ã—U?š U??F¹d??Ý jI?�?¹ rN?L?EF?�Ë ¨`Ðd?�« qO?³??Ý
w� ÃU?�b½ô« v�≈ dDCð ¨ZCM�« WKŠd?� WŽUMB�« ‰u?šœ l� rŁ s�Ë ÆW�?�UM*«
r−??(«  U¹œU?B??²?�« v?�≈ W?łU??(« V³?�?Ð ¨U?L??−?Š d??³?�√Ë «œb??Ž q�√  U?�d??ý
l�«Ë qF??H�UÐ «c?¼ ÊU?�Ë ÆU??N??²??O??³Kð V& w²�« W?KzU??N�« W??O�U??L?Ý√d?�«  U?³K?D²*«Ë
 U¹ôu�« w?� œu??łu�« e??O??Š v�≈  d??Nþ ¨Áb??ŠË ±π∞≥ ÂU??F?�« wH??� Æ «—U??O??��«
Âu?O�«Ë ÆÊËd?A?ŽË l³?Ý U?NM� fK�√ ¨ «—U?O?�K� W?�d?ý Êu?�?L?šË l³?Ý …b?×?²*«
≠ jI?�  «—U??O?�K� W??FMB?� W??�d?ý s¹d?A??ŽË 5²MŁ« s� d??¦?�√ r�U?F?�« w� fO�

Æ© «—ôËb�«  «—UOK0 bFð ‰«u�√ ”ËƒdÐ® W�öLŽ  U�dý …—ËdC�UÐ UNKłË
œ—u?� W?�dý ±π∞≥ ÂU?F�« w� qL?F�«  √bÐ w²�« W?OJ¹d?�_«  U?�d?A�« 5Ð s�Ë
œ—u� ÍdM¼ ©±π±µ ÂUF�« bFÐ UN� ÍdB(« p�U*«Ë® UN�ö� d³�√ œ«—√ bI� Æ—uðu�
«u½U� s¹c�« ¡U?OMžú� fO�Ë ¨VFA�« W?�UF� …—UO?Ý ¨ «—UO��« s� b¹b?ł Ÿu½ ÃU²½≈
…—U??O??��« sJ?� ¨UÐË—Ë√ w� XŽd??²??š« …—U??O??��« Ê√ `?O??×??� Æ «—U??O??��« ‚u??Ý r¼
…dJ� X?½U??� ≠ vDÝu?�« W??I??³D�« q?šœ VÝUM¹ d??F???�Ð XF??O?Ð w²�« W¹d??O?¼U??L??'«

 Ær�UF�«  «œUB²�«Ë UJ¹d�√ œUB²�« …dJH�« Ác¼  dOž b�Ë ¨WB�Uš WOJ¹d�√
¨d?AŽ lÝU?²�« ÊdI�« sŽ s?¹dA?F�« ÊdI�« W¹d?O¼U?L'« …—U?O��«  e?O� b?I�
fO??ÝQð s� U??�U?Ž 5ŁöŁ s?� q�√ b?F??³?� Æd??š¬ ÍœU?B??²?�« —u?Dð Í√ s� d?¦??�√
‰U??O??)« W¹«Ë— wK�J?¼ ”Ëb�¬ w½UD¹d??³�« wz«Ëd?�« V²??� “—uðu??� œ—u?� W??�d??ý
U?N??O?� —u?� ¨Brave New World åŸU?−??ý b¹b?ł r?�U?Žò W?O?JO?ÝöJ�« w?LKF�«
«u½U� rN�H½√ dA³�« Ê√ Wł—œ v�≈ lOMB²�« lÐUÞ tOKŽ VKž b�Ë q³I²�*« r�UŽ
a¹—U²�« »U�×Ð √bÐ r�UF�« Ê√Ë ÆBaby factories ‰UHÞ_« l½UB� w� ÊuFMB¹

Æœ—u� ÍdM¼ …œôË s� qÐ ¨`O�*« …œôË cM� fO�
w� ≠ ÊU???G??O???A??²??O?0 Ê—uÐd¹œ s� Ÿ—«e???� sÐ« u¼Ë ≠ œ—u???� ÍdM¼ ”—œ b???I�
»—b²?L� …dAŽ W?ÝœU��« dL?Ž w� qLF�« v�≈ t&« Ê√ v�≈ „UM¼ W?�UF�« ”—«b*«
≠ W??�U?I??¦�«Ë rO?KF?²?�« lÝ«Ë sJ¹ r�Ë ≠ —u??H�« vKŽ d??Nþ√ b??�Ë Æ ôx� W??ý—Ë w�
vKŽ W?ŠU?H?B�« ‰U?L?Ž√ ”—U1 √bÐË ¨tÐ U?H?G?ýË pO½U?JO*« rKŽ w� …e?O2 …—U?N?�
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ÂUF�« w�Ë ¨d?AŽ lÝU²�« ÊdI?�«  UOMOF�ð lKD?� w� wKš«b�« ‚«d²Šô«  U�d?×�
 «uM�?�« w�Ë ÆtMJÝ ÊU??� YO??Š  UÐd??FK?� »¬d??� w� t� …—U??O??Ý ‰Ë√ lM� ±∏π∂
p�c?�Ë ¨W?O?ÝU??O?�  U?Žd?Ý  «– ‚U?³?��«  «—U?O??Ý s� «œb?Ž lM� W?O�U?²�« W?KOKI�«

 .±π∞≥ ÂUF�« w� “—uðu� œ—u� W�dý fÝ√ t½«uŽ√ s� œbŽ …bŽU�0
Ãd?š ±π∞∏ ÂU?F�« w� rŁ s�Ë Æd?�c¹ UŠU?$ W¹«b?³�« w� W?�d?A�« VBð r�Ë
vKŽ WO�UŽ …—b� «– ÊuJO� Ã–uLM�« «c¼ rL� bI� ¨Model T. wð Ã–uLMÐ œ—u�
d?¦?�√ W?LŁ sJ¹ r�® „«c½¬ XŽU?ý w²�« W?¾¹œd�«  U?�dD�« vKŽ d?O?��«Ë qL?×?²�«
¨±π∞∞ ÂU??F�« w� œö??³?�« ¡U??×½√ q� w� …b??³??F?*«  U??�dD�« s� qO??� w?²zU??� s�
«c¼Ë ¨«—ôËœ ∏µ∞ w�Ë_« ÁdF?Ý ÊU� ÆWO½b?²� WHK?Jð «– ÊuJ¹ Ê√Ë ¨©Êb*« Ã—UšË
nO�UJ?ð U?�√ ¨Èd??š_«  «—U?O??��« Ÿ«u½√ rEF??� W?HKJ?ð s� d?�cð ô W??³?�?½ qJA¹
≠  «d¹bI?²�« iFÐ o�Ë ≠ “ËU?−²ð ôË ¨U?O³�½ W?CH?�M� UC¹√ X½UJ?� UNKO?GAð
lO³?� ¨”UM�« s� UF¹d?ÝË UFÝ«Ë ôU?³�≈ …—U?O��« XII?ŠË ÆqO� qJ� «b?Š«Ë U�MÐ

 ÆÂUF�« p�– w�  «—UOÝ ±∞∂∞∑ wð Ã–uLM�« s�
 U¹¬ q� tO?� È√— Íc�« Ã–uLM�« «c¼ l{Ë Ê√ b?FÐ ≠ œ—u� ÍdM¼ vF?Ý bI�
w�U²�UÐË ¨WO?FOMB²�« tHO�UJð s� b×K� ‚dÞ vKŽ ·u?�u�« v�≈ «b¼Uł ≠ ‰ULJ�«
j�?Ð Ãd???š ±π±≥ ÂU???F�« w�Ë ¨ÊUJ?��« s� d???³???�√ `?z«d???ý ‰ËUM²???� w� t?KF???ł
ÊU?GO?A?²O0 „—UÐ b?½ö¹U¼ w� ¨÷dG�« «c?N� TA½√ b¹b?ł lMB?� w� lO?L−?²�«
ÊU??� «–≈ ∫w?K¹ U??� v�≈ h?KšË Âu??×?K�« VOKF???²� qL???F??� v�≈ œ—u???� b??B??� b???I�®
U??C¹√ sJL*« s?� ÊS?� ¨„d??×??²??� ÃU?²?½≈ jš vKŽ  U½«u??O??(« lODIð ÊU?J�ùUÐ

 Æ©WK�UF�« bO�« w� …dO³�  «—u�Ë oOI%Ë UN�H½ WI¹dD�UÐ  «—UO��« lOL&
5F?�ðË UŁö?Ł ÂU?F�« p�– w� wð Ã–u?LM?�« s� …—U?O?Ý lO?L?& ‚d?G??²?Ý« b?I�
œ—u� ŸUÐË ¨jI� «—ôËœ ≥∂∞ v�≈ dF��« iH?š ¨±π±∂ ÂUF�« w�Ë ÆjI� WIO�œ
s� ržd?�« vKŽË ¨s¹d??A???F�« Êd??I�«  U??OM?¹d??A??Ž w�Ë ÆU??N?M� …—U??O??Ý ∑≥∞∞¥±
Ã–u/ s� …—U?O?��« d?F?Ý ÊS?� ¨v�Ë_« W?O*U?F�« »d?(« sŽ r$ Íc�« r�?C?²�«
nO�UJð iO?H?�?²� WKO?Ýu�« œ—u?� Âb?F¹ r� p�– l�Ë ¨«—ôËœ ≤∂µ “ËU?−?²¹ r� wð

 ÆU¹uMÝ WzU*« w� ∑[¥ U¼—b� WODÝË W³�MÐ WK�UF�« bO�«
nO�UJð s� b?(« v�≈ ¨qKJ�« ·dF¹ r� Íc�« ¨œ—u?� ÍdM¼ wF?Ý dHÝ√ b?I�
w� ÍœU??B??²???�ô« ÕU??−M�« hB??� r?EŽ√ s� …b??Š«Ë sŽ ¨w?ð Ã–u??LM�« lO?MBð
œ—u?� W?�d?ý U?N?O?� X³?J½« w²�« ≠ U?�U?Ž d?A?Ž W?F?�ð …b?� vKF??� Ær�U?F�« a¹—Uð



127

WOzÇdA3Ç ÉuI3Ç Ïèb% w0 ÑUF'_Ç r'
®®®

®®®

s� U½u??OK� d??A?Ž W??�??L?š W??�d?A�« X?−?²½√ ¨wð Ã–u??LM�« lO?MBð vKŽ “—uðu??�
—ôËœ ÊuOK� ∑∞∞ XMł b� X½U?� tłU²½≈ W�dA�« XH�Ë√ U*Ë ¨Ã–u?LM�«  «—UOÝ
œb????Ž nB½ ±π≤∞ ÂU????F�« w?� Z²M?ð œ—u???� X?½U???� ÆW????Ž“u*« d????O???ž ÕU?Ð—_« s�
vKŽ wð Ã–u??LMK� d¼U?³?�« ÕU?−M�« b?ŽU??Ý b?�Ë Ær�U?F?�« w� W?FMB*«  «—U??O?��«
Èb‡‡‡F?²¹ ô œö‡‡‡³�« ÃU‡‡²½≈ ÊU?‡‡‡� Ê√ bFÐË ÆU?NKL?−0  «—UO?��« W?ŽUM� ‚öD½«
w� …—U??O?Ý n?�√ ±∏∑ v�≈ ÃU?²?½ù« «c¼ q�Ë ¨±π∞∞ ÂU?F?�« w� …—U?O??Ý ·ô¬ ¥
u‡‡?‡×½ ÃU‡‡‡?²½ù« ◊u‡‡‡?Dš U??NÐ  œU??ł w²�«  «—U??O??��« œb??Ž mKÐË .±π±∞ ÂU??F�«
ÆÊuO?K� ∏[± v�≈ WK−�*«  «—U?O��« œb?Ž q�ËË ¨±π≤∞ ÂUF�« w� Êu?OK� ±[π
œb??ŽË Êu??O?K� ¥[µ mKÐ b??� W???FMB*«  «—U???O??��« œb??Ž ÊU??� ±π≤π ÂU???F�« w�Ë
ÂU?Ž ·ô¬ W�?L?š vKŽ —U²?��« ‰b?Ý√ «c¼Ë ÆÊu?OK� ≤≥[± WK−?�*«  «—UO?��«

 ÆÊU�½û� W�Ozd�« qIM�« WKOÝË ‰uO)« UNO� XKþ
w� wJ¹d�_« œU?B²�ô« w� …—U?O��« dŁQÐ ‰uI�« W?G�U³*« qO?³� s� ÊuJ¹ s�Ë
s� ·u�_«  U???¾??� nþuð  «—U??O??�?�« W??ŽUM� sJ?ð r� –≈ ÆÊd??I�«  U??O?M¹d??A??Ž
ÊdI�«  UOM¹dA?Ž wH� Æ…dO³� Wł—bÐ Èdš_«  U?ŽUMB�« X{dŠ qÐ ¨5K�UF�«
lOLłË® UOK×� Z²M*« –ôuH�« s� WzU*« w� ≤∞ Âb�²�ð  «—UO��« WŽUM� X½U�
s� W?zU*« w� ∑µË ◊U?D*« s� W?zU*« w� ∏∞Ë ¨©U???³?¹d???Ið w?×zU???H???B?�« –ôu???H�«

 Æ‰uIB*« ÃUłe�«
 UŽUM� Èd?³�  «—UO��« W?ŽUM� X×³�√ ¨s¹d?AF�« ÊdI�«  UOM¹d?AŽ w�Ë
 «—UO��« v?KŽ …b×²*«  U¹ôu�« w� dO?³J�« VKD�« oKš bI� ÆwJ¹d�_« œU?B²�ô«
W³?�MÐ w�UL?łù« w�uI�« "UM�« lHð—« b?I� ÆrOEF�« wŽUMB�« —U¼œ“ô« s� «b?IŽ
w�Ë Æ—ôËœ —U??O?K� ±∞≥[± v�≈ q�u??� ¨±π≤πË ±π≤± 5?�U??F�« 5Ð W?zU*« w� µπ
w� ¥≤ W??³?�MÐ wJ?¹d?�_« w�u?I?�« "UM�« s� œd?H?�« W?B?Š X?F?Hð—« p�– Êu??C?ž

 ÆWzU*« w� ≥∏ “ËU& «u/ oI×� wB�A�« qšb�« U�√ ¨WzU*«
¨U¼bO?³FðË ‚dD�« ‰ULŽ√ w� rO?EŽ ŸUHð—« v�≈  «—UO��« W?ŽUM�  œ√ b�Ë
l�UI*« ‰ULŽ√ «dO¦�  eHŠË  «¡UA½ù« WŽUM� s� UOÝUÝ√ «¡eł  —U� YO×Ð
ÂU?F�« w� œu?łu�« —œU½ U?¾?O?ý …b?³?F*« ‚dD�« X½U?� Ê√ b?FÐË ÆX?ML?Ý_« lOMBðË
q�Ë ±π≤π ÂU?F�« w�Ë ¨qO?� n�√ ≥∂π u×½ ±π≤∞ ÂU?F�« w� U?N�uÞ mKÐ ¨±π∞∞
ÊdI�« dš«Ë√ w� W1b?I�« W�Ozd�«  U�dD�« X{dŠ U?L�Ë ÆqO� n�√ ∂∂≤ v�≈
…b¹b?'«  U?�dD�« XK?F?� b?I?� ¨U¼d?³?Ž …—U?−?²�« W?�d?ŠË —U?−?²�« d?A?Ž lÝU?²�«
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 U???ý—ËË W???�U??F?�« d??łU???²?*« w� d???�_« ‰Ë√ ŸU??³?¹ s¹eM?³�« ÊU???� Æt??�???H½ ¡w?A�«
Vz«d?� v?�≈ U?³¹d?I?ð U?NK� ≠ ‚u?�?�« d?O?G??²� WÐU?−?²??Ý« ≠ X�u?% w²?�« s¹œ«b?(«
‰Ë√ X×²?²�« ±π∞µ ÂUF?�« w�Ë Æ UOM¹dA?F�« bIŽ W¹U?N½ w�  «—UO?��« Õö�ù
 d??Nþ ¨Êd?� l?Ð— b?FÐË ¨f?¹u� ÊU?Ý w?� ÷d?G�« «c??N� X¾??A½√ ‰Ëd??²Ð WD×??�
jHM?�«  U??�d??ý s� “U???O??²??�UÐ U???N??LEF??�Ë  U?D;« Ác¼ s� ·u?�_«  «d??A??Ž
≠ t�«u?IÐ kH²?×¹ ô Íc�« ©“UJ�«® 5ÝËdOJ�« ÊUJ� U?F¹dÝ s¹eM³�« q?ŠË ÆÈd³J�«
«e?�d� ‰Ëd?²?³�« W?ŽUM� vDŽ√ U2 ≠ …d¹UD²*« W?O�Ëd?²?³�«  U?³�d*« r?¼√ bŠQ?�

Æ‚u��« w� d³�√
“ËU& ¡u?{ w� ÊöŽù«Ë »UD)« »uKÝ√ d?OO?G²� …—Ëd?{ WLŁ X½U?� bI�
jI²Kð s� 5F�« Ê√ p�– Æ UÐd?F�«Ë ‰uO)« WŽd?Ý «dO¦� U?N²Žd�Ð  «—U?O��«
ô≈ W?ŽU?��« w� öO?� 5FÐ—√ Ë√ 5Łö?Ł WŽd?�Ð o¹dD�« v?KŽ  U²?�ö�« …—u?�
 U??�d?A?�«  «—U?F??ý X³??�??²??�«Ë ÆW?OK?� U?N??�«—œ≈ dþUM?�«  u?H??O??Ý Ë√ ¨U??OE(
wBM?�« Êö??Žù« »uKÝ√ vH??²???š«Ë ¨…d??� ‰Ë_ W??�U??š W??O??L¼√ © U¼u???žuK�«®
Èd?š√ ‰uI?ŠË  ôU−?� w� v²Š ¨d?AŽ lÝU?²�« ÊdI�« w� ŸU?ý Íc�« q¹uD�«
u¼ d?EMK� X?�ö�«Ë VC???²???I*« »uK?Ý_« —U???� YO???Š ¨n×???B�«  U½ö???ŽS???�

ÆåY¹b(«ò »uKÝ_«
Ê≈ Æœö???³�« w� ©w�«d???žu1b�«® w?½UJ��« l?�«u�« d???O??Gð  «—U???O??�?�«  √bÐË
W?³?O?�dð v�≈ ·U?¹—_« ÊUJÝ U?N?OKŽ VKG¹ W??³?O?�dð s� W?O½UJ��« W??³?O?�d?²�« ‰u?%
ÂU?F�« ¡U??B?Š≈ w� t?łË√ mK?Ð b?�Ë ¨W¹—u?N??L?'« d?−?� c?M� U¹—U?ł ÊU?� W¹d??C?Š
œb??Ž vK?Ž Êb*« ÊUJÝ œb??Ž w� W???³Kž q−??�¹ ¡U???B??Š≈ ‰Ë√ ÊU??� Íc�« ¨±π≤∞
∫U?�U?9 …b¹b?ł W?O??�«d?žu1œ W??IDM� …œôË XŠUð√ …—U??O?��« sJ� ¨n?¹d�« ÊUJÝ

 ÆwŠ«uC�« UN½≈
dAŽ lÝU?²�« ÊdI�« w� WOJ¹d�_« WM¹b?LK� WO�«džu1b�« WD¹d?)« qO¦9 sJ1Ë
WK¹uÞ ◊u?O?š X½U??�Ë U?O½UJÝ U?H?O?¦?� Íd?C?(« e?�d?²�« ÊU?� YO?Š ¨5²?K¹uÞ 5�U?�Ð
5ÐË ÆÂ«d²�« ◊uD?šË b¹b(« pJ��« …«–U×0 b?²9 WO½UJ��«  U?FL−?²�« s� WK¹e¼
W?O½UŁ œuF¹ ÊU?� ¨—UDI�« s� qłd?²¹ ¡d*« ÊU� U*U?ŠË ÆWF?ÝUý ·U¹—√ X�U?� ◊uD)«
vKŽ s¹—œU� ”UM�« —U?� ¨oÞUM*« pKð v�≈ …—UO�?�« ‰u�Ë l�Ë ÆÊUB(« W?ŽdÝ v�≈
 √bÐË Æ«d??O?�?¹ «d?�√ WM?¹b*« ⁄uKÐ ÊU??�Ë b¹b??(« pJ��« ◊uDš s?Ž «b?O??FÐ gO??F�«

 ÆWM¹b*« w� qLF�«Ë n¹d�« w� gOF�« ”UM�« s� …b¹«e²� œ«bŽ√
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oÞUM*«  d?Ož U?L� U?�U9 WO?H¹d�« oÞUM*« vKŽ «d?OO?Gð …—UO?��« XKšœ√ UL?�
Ÿ—«e*« UN²½UŽ w²�« W?I½U)« W�eF�« WOŠU½ s� XN½√ bI?� ÆwŠ«uC�«Ë W¹dC(«
Êu?łd?�¹ «u½U?�Ë ·U¹—_« w� U?�u?LŽ Êu?OÐ—Ë_« Êu?Ž—«e*« ‘U?Ž –≈ ÆW?OJ¹d?�_«
Êu?OJ¹d�_« Êu?Ž—«e*« U�√ Æq?LFK� ©ÊËd?š¬ ’U�?ý√ U?NJK1 w²�«® ‰uI?(« v�≈
UNð«—Uł s?Ž U½UOŠ√ bF³ð X?½U� w²�« W�U)« rN?Ž—«e� w� rNLEF� ‘U?Ž bI�
X½U???� ÆÈd??I�« »d???�√ sŽ …d???O??¦???� ôU??O???�√Ë b¹e¹ Ë√ ö???O??� Èd???š_« Ÿ—«e*« s�

 Æö¹uÞ U²�Ë ‚dG²�ðË W�Uý  «—U¹e�«
sŽ «b??O?FÐ ‚u?�??²¹ Ê√ ·U¹—_« ÊUJÝ s?� pKN?²??�?LK� …—U??O?��« XŠUð√ b??I�
W?�UF�« d?łU²*« w� …d?�«u²*« lzU?C³?�« X½U� …—U?O��« œu?łË q³�Ë Æt?²�U?�≈ ÊUJ�
U¼d?AMð w²�« pK²?� © U?łu�UðUJ?�«® lO?³�« W�œ√ o¹dÞ sŽ «d?B?Š VKDð W?OK;«
Montgomery œ—«Ë Íd??�u??G???²½u??�Ë Roebuck pÐË—Ë Sears “d??O??Ý d???łU??²??�
 «—UJ²?Šô« X½U� Æt?K� l�«u�« «c¼ dO?Gð W?BO?šd�« …—U?O��«  √bÐ b?�Ë ¨Ward

ÕU²¹ U?�bMŽ ”ö�ù« v�≈ w?N²Mð WO?K;« ·—UB*«Ë —U−?²�« U¼—«œ√ w²�« W³?¹dI�«
¨„UM¼ Êu??�u??�??²¹ Y?O?Š …d??O??³?J�«  «bK³�« v?�≈ …—U?O??�?�UÐ ‰U??I??²½ô« U??Nzö??L??F�
 √bÐË Æ…d??O?³?J�« ‚«u?Ý_« U??Lz«œ e??O1 Íc�« —U??F?Ý_« h?š— s� s¹b?O??H??²?�??�

 Æ5(« p�– cM� lł«dð w� ‰«eðôË ¨—b×Mð …dOGB�«  «bK³�« w� …—U−²�«
 «œUB²�« vKŽ WKI?²�*« UN�ULŽ√ w� bL²?Fð X½U� WOK;« ·—UB*« Ê_Ë
Ê√ bFÐ lł«d²�« w� U?NM� dO¦� √bÐ bI� ¨U?NO� XKLŽ w²�« WOK;«  U?FL²:«
w� mKÐ ≠ UNM� qzU¼ œbŽ W?LŁ ÊU� ÆÈdš√ ·—UB� Êu�L?²K¹ U¼ƒöLŽ Ÿdý
“ËU−?²ð ô bŠ«Ë Ÿd?HÐ c�UM� U?³¹dIð UNK�Ë ≠ ≤π∑π∏ bM?Ž tðË—– ±π≤± ÂUF�«
wÞUO?²Šô« ÂUE½ w� «uC?Ž sJð r� UN½√ UL?� ¨—ôËœ ÊuOK� UNð«œu?łu� WL?O�
w� …b?????×?????²?*«  U¹ôu�« w?� ·—U?????B*« q?A?????�  ôU????Š X?Že½Ë Æw?�«—b?????H�«
‘U??F?²?½ô« ‰U?Š s� r?žd�« vKŽ ŸU??Hð—ô« v�≈ s¹d??A??F�« Êd?I?�«  U?OM?¹d?A??Ž
oÞUM*« w� ·—U?B*« qA� ‰b?F� —U?� b?IF�« W¹U?N½ l�Ë ÆÂUF�« ÍœU?B²?�ô«
 «d?šb0 V¼cð ·—U?B?*« pKð X½U?�Ë ¨·d?B?� WzU?L?²?Ý “ËU?−??²¹ W?O?H¹d�«

 ÆÕU¹d�« Ã«—œ√ UNzöLŽ
WOH¹d�« oÞUM*« œUB?²�« vKŽ «bł …dO³� UÞuG{ U?C¹√ …—UO��« X³Kł bI�Ë
·öŽ_« qO�U; UBB�?� Ÿ—«e*« w{«—√ YKŁ ÊU� ±π∞∞ ÂUF�« wH� ÆU�uLŽ
fOzd�« W?�UD�« —b?B?� ¨‰U?G?³�«Ë ‰uO?)« s� …d?O?³J�« œ«b?Žú� XB?B?š w²�«
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rEF?� vH?²š« ±π≤π ÂU?F�« w�Ë ÆW?OŽ«—e?�«  UŽUMB�«Ë w?K;« qIM�« ŸUD� w�
w²�« w{«—_« s� d??O?¦?� X�u?%Ë  «—U?O?��« t?K×?� XKŠ Ê√ b?FÐ ÊU?F?DI�« pKð
¡«c?G�« qO??�U?×?� W?Ž«—“ v?�≈ ÊU?�u?A�«Ë d?O??F?A�« qO?�U??×?� U?N?O??� Ÿ—eð X½U?�
¨UN?OKŽ VKD�« X�U�  U¹u?²�� v�≈ W?Oz«cG�« œ«u*« ÷dŽ s� œ«“ U2 ¨Íd?A³�«
5Ž—«e*« q� vKŽ W?³?O?B?Ž W?−?O?²M�« X½U?�Ë Æ«œU?Š U?F?ł«dð —U?F?Ý_« XF?ł«d?²?�
w� œU???(« ÷U??H??�½ô« b???FÐ U¼b??N???Ž oÐU??Ý v�≈ œu???Fð —U??F??Ý_« «Ëd?¹ r� Íc�«
Íc�« œU?�J�« Ê≈ Æv�Ë_« W?O*UF�« »d?(« »U?IŽ√ w� W?OÐË—Ë_« ¡«d?A�«  UO?³KÞ
WK�UF�« Âö?Žù« qzUÝË „«c½¬ ÁdFA?²�ð r� Íc�« ≠ WOJ¹d�_« W?Ž«—e�UÐ nBŽ

 Æ«b¹Ë— «b¹Ë— q×H²�¹Ë l�²OÝ ≠ Êb*« w�
WKO??ŠË d??A?Ž l?ÐU?��« Êd??I�« w?� rN?H?�« vKŽ U??O?B??Ž «e??G� ¡UÐd??NJ�« X½U??�
5KJ½«d� 5�U?−MÐ q¦� ’U�?ý√ vFÝ U�bMŽ ¨d?AŽ lÝU²�« ÊdI�« w� …d?ŠUÝ
lÝË√ W?�d?F0 eO9 d?A?Ž lÝU?²�« ÊdI?�« lKD� Ê√ l�Ë ÆU?N²?O¼U?� ·UA?²?�« v�≈
qJ¹U?� dO³J�« w?½UD¹d³�« wzU¹e?OH�« X³Ł√ ±∏≥± ÂU?F�« w�® UN?²O¼U�Ë ¡UÐd?NJ�UÐ
W?OKL?F�«  U?I?O?³D²�« v�ËQÐ Ãd?�?O?ÝË ©W?O?�?OÞUMG*«Ë ¡UÐd?NJ�« W?O¼U?� Í«œ«—U?�
w� U¼—u?C??Š ÷d?Hð s� ¡UÐd?NJ�« ÊS??� ≠ ·«d?GK²�« Ë√ ‚d?³�« w¼Ë ≠ ¡U?Ðd?NJK�
UL?� «c¼ w� d³?�_« qCH�« b?Š_ sJ¹ r�Ë ÆÊdI�« W¹U?N½ w� ô≈ WO?�uO�« …U?O(«
ÊU??� U??LK¦??� wJ¹d??�_« ⁄u??³M?�« Íd??I?³??Ž t½√ X?³Ł√ Íc�« Êu??�¹œ√ ”U??�u??²� ÊU??�

 ÆU�«—b�« ÍdI³Ž dO³�Jý
¨vB% ô w²�« tð«—U?J²Ð« qOÝ qCHÐ Âu?O�« d�c¹ò Êu?�¹œ√ ”U�uð ‰«e¹ôË
cOLKð q� rKF¹Ë Æs¹dAF�« ÊdI�« v�≈ dAŽ lÝU²�« ÊdI�« s� r�UF�« XKI½ w²�«Ë
©·«d?žu½u?H�«® w�U?(« ≠ —UJ²Ð« w� «d?O¦?� r¼U?Ý Ë√ ≠ dJ²Ð« Êu?�¹œ√ Ê√ Âu?O�«
WL?N*« WOJO½UJO?*«  UMO�×?²�« V½Uł v�≈® nðU?N�«Ë „d×?²*« W�—u?³�« j¹dýË
Hello W??LK� X×?½ s� u¼ Êu??�¹œ√ ÊU??� U??L?� ¨w?K�_« qÐ ÂU¼«d??ž “U??N??ł vKŽ

ÆwzUÐdNJ�« ÕU³B*« l³D�UÐË Âö�_«Ë ©W¹eOK$ùUÐ
U?????L????N?½_ Êu????�?¹œ√  «—UJ?²Ð« r?EŽ√ s?� 5M?Ł« d????�c?ð U????L?K� ”U?M�« s?J�
V¹— ôË U?L¼b?Š√ ÆŸ«d?²?šô« …¡«dÐ ÂUE½ w� U?ł—b¹ Ê√ sJ1 ô U?L?N?²?F?O?³DÐ
Ád³²�� Êu�¹œ√ QA½√ bI� ÆW?OŽUMB�« Àu×³�« d³²�� ∫UNK� tð«—UJ²Ð« rEŽ√
w�U?(« lM� „UM¼Ë .±∏∑∂ ÂU?F�« wÝd?O?łu?O½ w� „—U?Ð uKMO?� w� ’U?)«
 U??Ž«d???²??šô«  U??¾???�Ë ©±∏∑π ÂU??F�«® wzU?Ðd??NJ?�« ÕU??³??B*«Ë ©±∏∑∑ ÂU???F�«®
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UNO� ÊuOzUOLOJ�«Ë ÊuÝbMN*« qL?Ž ¨Ÿ«d²š« Wý—Ë d³²<« «c¼ ÊU� ÆÈdš_«
v�≈ r¼_«Ë ¨W???OKL??Ž  U??−???²M� v�≈ …b?¹b??'« W??OMI???²�« ’d??H�« q¹u???% vKŽ

 ÆÍ—U−²�« o¹u�²K� WKÐU�  U−²M�
vKŽ ±∏π≤ ÂU?F�« w� General Electric p¹d?²J�≈ ‰«dM?ł X�?ÝQð U?�bMŽË
UNðU��UM� Èd³�Ë p¹d²J�≈ ‰«d?Mł Êu�¹œ√ W�dý Z�œ bFÐ ¨ÊUž—u� wÐ wł b¹
fO??ÝQð vKŽ …b¹b??'« W?�d??A�« XKL??Ž ¨p¹d?²J�≈ Êu??²?Ýu??O¼ Êu?�??�uð W??�d?ý
 —U??�Ë Æ„—u¹u??OMÐ ÍœU??²?JMO??ý w� fO?zd�« U¼d??I??� w� ’U??)« U¼d??³??²??�??�
W?O�?ÝR*« Àu?×?³�«  «d?³²?�?� s� œbF?� Èc²?×¹ ôU?¦?� ≠ —uH�« vKŽ ≠ W?�d?A�«
W?OMI?²K� W?OKL?F�«  U?I?O?³D²�«Ë  «—UJ²Ðô« s� wN?²M¹ ô o�œ U?NM� Ãd?�?O?Ý w²�«
W?OKLŽ »U?��ù Êu?�¹œ√ UNÐ ¡U?ł w²�« seminal Â_« …d‡‡JH�« —U?LŁ Ê≈ Æ…b¹b'«
≠ wŽUM� Z²M?� v�≈ w‡‡J‡¹d?�_« ⁄u‡‡‡³M�« q?‡‡‡¹u?% Í√ ≠ U?OŽU?M� U?FÐUÞ —UJ²Ðô«
◊UD?*«Ë ÊuK?¹UM�«Ë ©·U????H????A�« w?F????L????A�« ‚—u�«® ÊU????�u?K��« s?� ∫vB????% ô
microprocessor d?O?G?B�« Z�U?F*«Ë ©*® ÊuKH?O?²�«Ë —u?²?Ýe½«d?²?�« v�≈ wŽUMB�«
W‡‡�d??ý XKB?Š ≤∞∞≥ ÂU?F�« w�Ë Æ «—U?J²Ðô« r¼√ iO?� s� iO??ž ô≈ X�?O�

 ÆŸ«d²š« …¡«dÐ ≥¥∞∞ s� d¦�√ vKŽ U¼bŠË IBM  Â≈ wÐ Í¬
W�UD�« ÂUE½ …d?NA�« s� UNEŠ qMð r� w²�« Èd?š_« Êu�¹œ√  «—UJ²Ð« s�Ë
—U?� U*UŠ ≠ VJ?½« t½≈ –≈ ÆÕU³?B*« ©**® aH?²M� …—U½≈ tÐ sJ1 Íc�« WOzUÐd?NJ�«
◊uDš b�Ë ¡UÐdNJK� bO�uð WD×� ¡UA½≈ vKŽ ≠ qOGA²K� öÐU� ÕU³B*« aH²M�
ÆsðU?N½U� w� W¹—U?−²�« W?OŠUC�« w?� lÐd� qO?� UN²?ŠU�?� WIDM� w� ¡UÐd?NJ�«
„ö??????Ý_«Ë V?O?ÐU½_« b???????�ò oŠ v?K?Ž WM?¹b?*« s� q?B??????Š ±∏∏∞ ÂU???????F�« w?�Ë
oz«b?(«Ë  «œU?'«Ë Ÿ—«uA�« w?� …—U½ù« …bL?Ž√ VB½Ë  ô“U?F�«Ë  ö?�u*«Ë
wzUÐd?NJ�« —U?O?²�« Ë√ ¡UÐd?NJ?�« qO?�u?²� ≠ „—u¹u?O½ WM¹b?� w� W?�U?F�« s�U?�_«Ë

 Æå…—U½ù« ÷«dž_ t�«b�²Ý«Ë
X¹d??²?Ý ‰d??OÐ Ÿ—U??ý w� r�U??F�« w� W??�UDK� W?D×?� ‰Ë√ Êu??�¹œ√ Q??A½√Ë
q� Êe¹ ¨‚ö?Þù« vKŽ  «b�u*« rE?Ž√ s� W??²??Ý U?N??O??� ÂU??�√Ë ¨Pearl Street

WM¹b???� w� —Ëd*« W???�d??Š q?�d??F¹ ô w?J� ö??O?� qL??F?¹ ÊU??� ÆUM?Þ 5ŁöŁ U???NM�
 U?ŠuK� ‚œU?Mš d?H?×?� ¨«d?O??³?� U?�U?Šœ“« w½U??Fð U?ÝU?Ý√ X½U?� w²?�« „—u¹u?O½

Æ[rłd²*«] 5KO¦¹≈ —uK� «d²Oð w�uÐ ∫ÊuKHO²�« (*)

Æ[rłd²*«] ÕU³B*« s� włUłe�« ¡e'« ∫ÕU³B*« aH²M� (**)
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„öÝ_« qO?�u²� ôULŽ qÝ—√Ë ¨ö?O� 5�Lš w?�ULłù« UN�uÞ mKÐ W?�Ozd�«
w� „«d?²?ýö� s¹b?F?²?�?� U?NÐU?×?�√ ÊU?� w²�« W¹—U?−?²�« ‰U?;«Ë ‰“UM*« v�≈

 Æ…b¹b'« W�b)«
W?F¹dÝ ‰u?K×Ð Ãd�¹ Ê√ Êu?�¹œ√ vKŽ ÊU?� …b¹b?ł W?OMIð q� ÊQ?ý u¼ UL?�Ë
‰U?L?²Š«  öJA?*« Ác¼ s� Æd?NEð Ê√ q³?� ÁbK�Ð —bð r�Ë vB?% ô  öJA*
U??Nð«Ëb???Š d??³??Ž WMB??Š_« v?�≈ qI??²M?O� nO??�d�« W??I???³Þ X% —U??O??²?�« »d??�ð
…¡«dÐ o×²�¹ Êu?�¹œ√ UNF{Ë w²�« WO�U&—ô« ‰uK(« s� d?O¦� ÊU�Ë ÆUN−?ONO�
…¡«dÐ ±∞≤ sŽ qI?¹ ô U?� vKŽ ‰u??B??×K� ±∏∏≤ ÂU?F?�« w� Âb?Ið b??�Ë ÆŸ«d?²??š«
w� t�U?LN½« ¡UM?Ł√ w� ≠ …bŠ«Ë WMÝ w�  «¡«d?³�« s� œbŽ d?³�√ u¼Ë ≠ Ÿ«d?²š«

 ÆwzUÐdNJ�« t�UE½ ¡UA½≈
w� ÊU??ž—u?� wÐ wł V²?J� w� U?H??�«Ë Êu?�¹œ√ ÊU??� U?�bMŽ ≠ «d??O?š√Ë
 d‡‡‡?O½√Ë …—«b‡‡‡�« o‡?‡‡Kž√ ≠ ±∏∏≤ d?³??L?²??³?Ý ¥ Âu¹ «d??Nþ W?¦�U??¦�« W?ŽU??��«
dO¦� qF²ý«Ë Ær¼U�dýË ÊU?ž—u�Ë q��—œ W�dý VðUJ� w� `OÐUB� ±∞∂
w²?�« e1Uð „—u?¹u???OM�« W????H???O???×???� V?ðUJ� w?� U???C¹√ `O?ÐU???B*« Ác?¼ s�
vKŽ W¹—U−²�« ‰U;« w�Ë ¨UN�bI¹ Êu�¹œ√ ÊU� w²�« W�b)« w� X�d²ý«
`{Ë w?� d???�c¹ U???ŽU???³?D½« ¡«u???{_« pK?ð nK�?ð r�Ë ÆÊu???²K?� Ÿ—U???ý ‰uÞ
 œ—Ë√Ë ÆÊQ?ý Í– ÀbŠ W?�b?I?� ÂuO�« p?�– ¡U�?� w�  bÐ U?NMJ� Æ—U?NM�«
qLF�« VðUJ�Ë dłU²*« w�ò t½√ w�U²�« ÂuO�« w� „—u¹uO½ b�«dON�« WHO×�
b?I� ÆW?O?{U*« WKOK�« w� V¹d?ž Z¼Ë W?LŁ ÊU?� WO?KH�?�« WM¹b*« ¡U?OŠ√ d?³?Ž
≠ Vz«uA�« qF?HÐ u³JðË lDI²ð X½U?� w²�« ≠ W(UJ�« “UG�« W�UÐcÐ ‰b³?²ÔÝ«
d?³Ž lDÝË W?OKš«b�«  U³?²F�« ¡U?{√ ÕU?Oð—ô« vKŽ YF³¹ lÞU?Ý rz«œ Z¼Ë

 Æq�«u²*«Ë dI²�*« tŽUFýSÐ c�«uM�«
W¹—U?−?²?�« wŠ«u?C�« d?³?Ž W??O�U?²�« WKOKI?�«  «uM��« w� ¡UÐd?NJ?�«  d?A?²½«Ë
¨W?HKJ²?�« W?O�U?Ž „«c½¬ XKþ U?NMJ?� ¨œö?³�« Êb?� w� W?O?�«d�« W?OMJ?��« oÞUM*«Ë
s¹c�« p¾�Ë√ U�√ ¨“U?G�« ÕU³B?� Â«b�²?ÝUÐ r¼d�√ dÐbð vKŽ ”UM�« d?¦�√ ÂË«œË
Æ©5ÝËdOJ�«® “UJ�« «u?�b�²?Ý« bI� Êb*« w� “U?G�«  UD×� sŽ s¹bO?FÐ «u½U�
ÍdM¼ò t½√ X³?¦?O?Ý ≠ q�½≈ qO?zu?L� ≠ o?³?Ý_« Êu�?¹œ√ ”U�u?ð d?OðdJÝ sJ�
ÍœUF�« h�A�« ‰ËUM²� w� …b¹b'« WOMI?²�« qF−OÝË ¨¡UÐdNJ�« WŽUM� åœ—u�

 ÆwJ¹d�_« œUB²�ô« tłË ≠ bÐ_« v�≈ ≠ dOGO�
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U???O½b�« vD?Ýu�« W???I??³D?�« s� WKzU???F� ±∏µπ ÂU???F�« w� Êb?M� w� q�?½≈ b�Ë
Vþ«ËË ¨U�U?Ž dA?Ž WFÐ—√ d?LF�« s� t� ÊU?� U�bMŽ  «œ«e?LK� XOÐ w� qG?²ý«Ë
qO??�Ë Èb� qL??F�« v�≈ ‰u??% …d??A??Ž WM�U??¦�« mK?Ð U?�b?MŽË Æö?O?� W?Ý«—b?�« vKŽ
w� tKÝ—Q??� ÆW¹—«œù« tð«—b??�Ë t?²??ÝU?L??×Ð d?N??³½« Íc�« ¨U??O½UD¹dÐ w� Êu??�¹œ√
—U?�Ë ≠ Êu�¹œ_ U?O?B�?ý «dOðdJ?Ý qLF?O� …b×?²*«  U¹ôu�« v�≈ ±∏∏± ÂU?F�«
qł— W??Ž«d??³Ð l²??L??²¹ sJ¹ r� Êu??�¹œ√ Ê√ p?�– ¨tMŽ t� vMž ô Íc?�« Áb?ŽU??�??�

 Æt�H½ —uBð UL� ‰ULŽ_«
W�d?A�« X½U�Ë ¨q�½ù p¹d²J?�≈ ‰«dMł Êu�¹œ√ W�d?ý …—«œ≈ Êu�¹œ√ rKÝ√Ë
qI²?�¹ wJ�Ë ÆUN�UA?²½« w� q�½≈ `−M� ≠ ¡UI³�« vKŽ Ÿ«d?� WKŠd� w� „«c½¬
oI?×½ r�ò ∫t�u?IÐ p�– «—d³?� ÍœU?²JMOý v�≈ W?�d?A�« qI½ ¨Êu�?¹œ√ sŽ t�?HMÐ
ÆåÊu�¹œ√ bO��« sŽ ö?O� 5½ULŁË WzU� W�U�� lMB*« U?MKI½ v²Š d�cð UŠUÐ—√
WK�U?F�« Íb¹_«  œ«e?� «d?O?¦?� W?�dA�« q?LŽ r?−Š q�?½≈ œ«“  «uMÝ lCÐ w�Ë

 Æ«dO¦� W�dA�« ÕUÐ—√ XFHð—«Ë ¨·ô¬ W²Ý v�≈ 5²zU� s�
—d?� ¨ÃU?�b½ô« b?FÐ p?¹d?²J�≈ ‰«dMł W?�d?ý ¡«u� X% W?�d?A?�«  u?C½« U?�bMŽË
≠ U¹uMÝ —ôËœ n�√ ≥∂ Á—b??�Ë „«c½¬ e?−?� i¹u??Fð vKŽ qB?×?¹ qþ Íc�« ≠ q�½≈
¡UH²�ô« œd−?� s� WOzUÐdNJ�« W�UDK� WJ³ý ¡UM³Ð U�UL²¼« d?¦�√ ÊU� ÆU�b� wC1 Ê√
w� ¡UÐd??NJ�« b?O�uð  U??�d?ý Èb?Š≈ …—«œ≈ w?�uð q³?�Ë ¨W??OzUÐd?NJ�« …e??N?ł_« lOM?B?²Ð
Æ©U?N?O?� W?O�U?� W?B?Š Í√ t� sJ¹ r�Ë ¨t� U1dJð® Êu?�?¹œ√ rÝ« XKL?Š w²�« u?žUJO?ý
W?�?L??š ±∏π≤ ÂU?F�« w� q�½≈ U?N??O�≈ rC½« U?�bMŽ W??�d?A�« szUÐ“ œb?Ž “ËU??−?²¹ r�Ë

ÆWM¹b*« pKð w� ¡UÐdNJ�« bO�u²� W�dý 5ŁöŁ s� …bŠ«Ë X½U�Ë Æ·ô¬
–≈ ¨¡UÐd?NJ�« W?�b?š w�d?²?A� œb?Ž s� b?×¹ U?IzU?Ž W?F?Hðd*« W?HKJ²�« X½U?�
ÕU?³B*« p�– ÊU?�® «bŠ«Ë U?²MÝ nKJð …bŠ«Ë W?ŽU�� b?Š«Ë ÕU³?B� …—U½≈ X?½U�
W?ŽUD²?Ýô« bMŽË Âu?O�« ÕU?³?B?� s� Y?F³?M¹ Íc�« ¡u?C�« W?O?L?� fL?š b�u¹ ô
w� «—ôËœ ∑µ∞ „«c½¬ V�?J¹ Íc�« WD;« q�U??Ž ÊU?�Ë Æ©U??N?�?H?½ W?OzUÐd??NJ�«
W?O¼U?�d�« wŽ«Ëœ s� wzUÐd?NJ�« ÕU?³?B*« ÊU?� p�c� ¨l�UD�« b?O?F?Ý b?F¹ WM��«

 Æ”UM�« s� WK� ô≈ UN³OB¹ sJ¹ r� w²�«
UL¼ôË√ Æ¡UÐd?NJ�« WHKJ?ð w� dO³J�« ŸU?Hð—ô« v�≈ U²?C�√ ÊU?²KJA� W?LŁ X½U�Ë
 «œUB²�« Ê≈ Í√ Æ‰U*« ”√— w� …dO³� W�U?¦� VKD²¹ öLŽ ÊU� ¡UÐdNJ�« bO�uð Ê√
X½U??� ¨¡U?Ðd??NJ�« —u??N?þ ÂU¹√ ‰Ë√ w� sJ?� ÆW??O??L¼_« m�U?Ð «d??BMŽ X½U???� r−??(«
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‰U?¦�√ s?� W¹—U−?²�« l¹—U?A*« Èd?³?� ÊS� «cJ¼Ë ¨U?O?³?�½ r−?(« …dO?G?�  «b�u*«
s� ôbÐ UNÐ W�U?)« ¡UÐdNJ�« bO�uð o�«d� ¡UMÐ XK?C� l½UB*«Ë ÂU��_« d?łU²�
ÊU??� 5�d??²?A?*« œb?Ž Ê_Ë ÆW??�U??F�« o�«d*«  U??�d??ý Èb??Š≈ s� ¡UÐd??NJ�« ¡«d??ý

 Æ…—ËdC�UÐ UFHðd� wŽU��« ◊«Ë uKOJ�« dFÝ ÊU� bI� ¨UCH�M�
b?O�u?²� WD?×?� d?³?�√ ÂU?�√ b?I?� ÆWKJA*« Ác?N� q×?Ð Ãd?�¹ Ê√ q�½≈ ‰ËU?ŠË
«b¹b??ł U?ł–u/ b??L?²??Ž«Ë ¨u?žUJO??AÐ Êu?�¹—U?¼ Ÿ—U?ý w� r�U??F�« w� ¡UÐd??NJ�«
qLŽ UL?� Æ.bI�« Ã–uLM�« w� WJKN²�*« r?×H�« WOL� nB½ pKN?²�¹  «b�uLK�
XðUÐ ±∏π∏ ÂU?F�« w�Ë Æt?�«u?Ý√ lO?Ýu?²?� W�?�U?M*«  U?�d?A�« ¡«d?ý vKŽ U?C¹√
tÐ W?�U)« l¹“u?²�« W?IDM� œËb?Š w� ¡UÐdNJ�« b?O�uð o�«d?� q� pK9 t?²�d?ý
jzU?ÝË b¹Ëeð w� Ÿd?ý U?�bMŽ tMJ� ÆÊu?�¹—U¼ Ÿ—U?ý WD×?� r−Š XH?ŽU?{Ë
t½S???� ¨elevated railway W¹uK?F�«  «—UDI?�« ◊uDšË streetcars ÂU???F�« qI?M�«

 ÆW�UD�« s� b¹e� v�≈ WłUŠ w� ÊU�
5(« p�– v²?×� ÆU?�U9 …b¹b?ł WOMI?ð w� t½U¼— lC¹ Ê√ q�½≈ ÈQð—«Ë
¨W?O�œU?³ð  U?�d?×?� Âb?�?²?�ð —U?�?³�« …u?IÐ qL?F?ð w²�« b?O�u?²�« …e?N?ł√ X½U?�
d¹Ëb??²�« Ÿ«—– …—«œù q?H??Ý_«Ë vKŽú� „d??×??²?ð U??N??O??� fÐUJ*« X?½U??� YO??Š
UNM� b¹—√ U?� «–≈ X½U�Ë ZO−{ —bB?�  U�d;« pKð X½U� ÆW?�UD�« bO�uðË
v�≈ ÃU?²% X½U?� w�U?²�UÐË ¨d?ODš u?×½ vKŽ e²?Nð U?N?²ŽUD²?Ý« q�UJÐ qL?F�«
d?O?�¹ U?F¹d?Ý U?�—Ë“ q?�½≈ b¼U?ý «d?²K$≈ v�≈ t� WK?Š— w�Ë ÆW?Lz«œ W½U?O?�
rÝ« t???OKŽ o?KÞ√Ë Êu??Ý—U?Ð e�—U??A?ð ÁdJ²Ð« “«d?D�« b¹b???ł Í—U??�Ð „d???×0
vK?Žú� f³?J*« Ÿ—–√ „d???×????²ð Ê√ s� ôb?ÐË w�U???²�U?ÐË Æ©5Ð—uD?�«® W???HM?F�«
 «dH?ý »dCð w²�« —U?�³�« …u?� qFHÐ W?Ýö�Ð —Ëbð W?HMF�« X½U?� qHÝ_«Ë
œu‡‡‡�u�« s?‡‡‡� …b‡‡‡ŠË q‡‡‡?J� d?³‡‡�√ W?�UÞ b�u?²?� WKzU¼ W?Žd?�Ð l�b�« W?ŠËd?�

 Æ…dO¦� W½UO� VKD²ð ôË
ÊU?� sJ� ¨¡UÐd?NJ�« b?O�u?²� U?�U9 `?KBð W¹—U?�?³�« W?HMF�« Ê√ q�½≈ b?I?²?Ž«Ë
r−?(UÐ  U?�d??×?� ÃU?²½≈ p¹d?²J�« ‰«d?Mł s� fL?²K¹ Ê√ ‰Ë_« ÂU?I?*« w� t?OKŽ
ÊU?�Ë Æq³?� s� U?N?FM� w²�«  U?�d?;« r−Š «d?O?¦?� “ËU?−?²¹ Íc�«Ë ¨b¹d¹ Íc�«
W?�d?AK� sL?C¹ Ê√ v�≈ q�½≈ dD{« U2 ¨…dJH�« s� «b?ł U?IK� …—«œù« fK−?�
w²�« …b¹b?'« bO�u?²�« WD×?� qA?� sŽ b�u²ð b?� dzU?�š Í√ W?OB?�?ý WH?BÐ
XðUÐ U?*Ë Æp�??O??� Ÿ—U???ý w� U??NzU???A½ù jDš w²?�«Ë ¨ U??HMF?�« W??�UDÐ q?L??Fð
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Í_ U??³??�??% U???³½U??ł w×M?²�« q�½≈ v�≈ ”b?MN*« VKÞ ¨q?L??FK� …e¼U???ł WD;«
 d??−???H½« «–≈ UM�???Šò ∫q�½≈ t?ÐU??łQ??� Æ U???HMF�« —U???−??H½« s?Ž Z²M¹ b???� ∆—UÞ

 ÆåU½√ YOŠ vIÐQÝ p�c� Æ5²�U(« w� —U�œ v�≈ w²¹UN½ ÊS� ¨ UHMF�«
÷«dž_ ¡UÐd?NJ�« bO�uð W?ŽUM� w� …—uŁ XIKÞ√ «cJ¼Ë Æ UHMF�« d?−HMð r�Ë
—U?�?³�« W?HMŽ X×?³?�√Ë ÆwŽU?��« ◊«Ë uKOJ?�« nO�UJð s� «d?O?¦?� XKKI?� ¨W¹—U?&

 Æ«c¼ UM�u¹ v²Š X�«“U�Ë ¨¡UÐdNJ�« bO�uð w� WFzUý WKOÝË UF¹dÝ
X½U?� ¡UÐd??NJ�« ÃU?²½≈ W?HKJð i?O?H?�?²Ð W½d?²??I?� XKþ w²�«  öJA*« Èd??³?� sJ�
W¹—ËdC�« lK��UÐ W?½—UI� tBzU?Bš w� b¹d� ¡wý w¼Ë ≠ ¡UÐd?NJ�« Ê√ w� h�K²ð
ÊU‡‡‡� p�c?� ÆUN?OKŽ VK?D�« WE( U¼b?O�uð s� bÐ ô –≈ ÆU?NM¹e?�ð sJ1 ô ≠ Èd?š_«
Èœ√ Ê≈Ë v²?Š ¨…Ë—c?�« X�Ë VKD�« w³K¹ U?0 …d?O?³?� W¹b??O�u?²�« …—b?I?�« ÊuJð Ê√ bÐ ô
¨©X�u�« s� WzU*« w� πµ® X�u�« rEF� WHKJ²�« WFHðd� WCzU� …—b� œułË v�≈ p�–

 Æ…d²H�« q�U� vKŽ VÝUM²�«Ë W³�M�UÐ UNHO�UJð l¹“uð s� bÐ ô ÊU� w�U²�UÐË
qŠ vKŽ q�½≈ qO?zuL?� l�Ë ≠ «d?²K$≈ v�≈ t� WKŠ— ¡UMŁ√ w?�Ë ≠ Èdš√ …d?�Ë
¡UÐd?N?J�« W?O?L??� fO?Ið ¡U?Ðd?NJ�«  «œ«b??Ž »Ëd?{ ‰Ë√ X½U?� –≈ ÆW?KJA?LK?� wze?ł
v²Š W?O�eM*« ¡UÐdNJ�«  «œ«bŽ rEF?� ‰UŠ w¼ UL?� ¨œ«bF�«  «¡«d� 5Ð WJKN?²�*«
v�≈ t??O?� jO??�Ð wzUÐd??N?� —U??Oð —Ëd??� ÍœR¹ «œ«b?Ž Êu??�¹œ√ ”U??�uð dJ²Ð«® Âu??O�«
W×O?HB�« Ê“Ë œ«bF�« ∆—U?� fOI¹Ë ¨tKHÝ√ W×?OH� vKŽ ÁdÞUIðË p½e�« —U?NB½«
d¦Jð YOŠ ≠ Êu²¹dÐ …bKÐ w� Àb% q�½≈ sJ� Æ©WJKN²?�*« ¡UÐdNJ�« WOL� b¹b×²�
q−?�?¹ œ«b?Ž dJ²?³??� v�≈ «d?²K$ù wÐu?M'« qŠU?��« vKŽ l?Ið w²�« ≠  U?F?−??²M*«

 ÆUN�«b�²Ý« s�“ ≠ r¼_« «c¼Ë ≠ qÐ ¨WJKN²�*« ¡UÐdNJ�« WOL� jI� fO�
sJ� «d?O³?� «dO?Gð ÂuO�« w� Èd?š√ v�≈ …d²?� s� ¡UÐd?NJ�« „öN?²Ý« d?OG?²¹ «cJ¼Ë
v½œ√ v�≈ q?B¹Ë ¨¡U??�??� ∏Ë «d??Nþ ¥ W???ŽU??��« 5Ð U??� tðË—– m?K³¹ –≈ ¨Ád¹b??I?ð sJ1
lMIð b??� W??O?L??� Í√ Ê√ q�½≈ „—œ√Ë ÆU??ŠU?³??� W?�??�U??)«Ë W?O½U??¦�« 5Ð t� Èu??²?�??�
U×Ð— d‡?‡‡�_« l‡‡�«Ë w‡‡� d‡‡‡³²?Fð „öN?²Ýô« lł«dð  «d?²� w� UN?�öN?²ÝUÐ 5�d?²A*«
w� ¨„ö?N?²?Ýô« p�– vKŽ œb?;« d?F?��« ÊU?� U¹√ ¨d?�cð nO?�UJð Í√ t?OKŽ Vðd?²ð ô
t?H?O�UJ?ð iH?š b?� …Ë—c�«  U?�Ë√ w� rN?�ö?N??²?Ý« qOKI?²Ð 5�d?²??A*« ŸUM�≈ Ê√ 5Š
vKŽ ÿU?H?(«Ë U?NMO�Q?ð tOK?Ž ÊU� w²�« W?¹bO�u?²�« …—b?I�« hOKI?ð qCHÐ W?O�U?L?Ý√d�«
¨u??žUJO??ý w� Â«b??�??²??Ýô« b?O??� ‰Ë_« ÂU??F�« w� b¹b??'« œ«b??F�« l{ËË ÆU??N??²¹u??Ý

 Æ«dO¦� rþUF²¹ VKD�« √bÐË ¨WzU*« w� ≥≤ W³�MÐ ¡UÐdNJ�« —UFÝ√ XFł«d²�
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w�Ë ¨ U½öŽù«  ôU?�ËË l½UB*«Ë d?łU²*« v�≈ d�_« ‰Ë√ ¡UÐd?NJ�« XK�ËË
XF?Hð—«Ë ¡UÐd??NJ�« WJ³?AÐ ôu??�u?� ‰“UM� W?²?Ý q� s� ‰e?M�  UÐ ±π±∞ ÂU?F�«
s¹d?A??F�« Êd?I�«  U??OM¹d?A?Ž w?�Ë Æ5(« p�– cM� W?F¹d??Ý  ôb?F0 W?³??�M�«

 Æ—UŁb½ô« vKŽ “UG�« `OÐUB� …—U& X�—Uý
…b?×??²*«  U¹ôu�« w� W?O?zUÐd?NJ�« W??�UDK� «bÐ√ b¹«e??²*« Â«b?�?²??Ýô« ÊU?�
…b×²*«  U¹ôu�« XJKN²Ý« ±π∞≤ ÂUF�« wH� Æs¹dAF�« ÊdI�« VzU−Ž ÈbŠ≈
◊«Ë u??OK� ∑π ‰œU???F¹ U??� Í√ ¡UÐd??NJ�« s?� wŽU??Ý ◊«Ë uKO??�  «—U??O?K� W??²??Ý
◊«Ë u?OK� —UO?K� ±±∏ v�≈ „öN?²?Ýô« q�Ë ±π≤π ÂUF�« w�Ë Æœd?HK� wŽU?Ý
·U‡‡‡F?{√ …d‡‡‡A?Ž ‚u?H¹ U?� Í√ ¨œdH?K� wŽUÝ ◊«Ë u?OK� π∂∞ ‰b?F0 wŽU?Ý
¨WKzU¼  U?¹u?²?�?� v?�≈ ¡U‡‡‡Ðd?NJ?�« „ö‡‡‡N?²??Ý« q‡‡‡�Ë Âu‡‡?‡O�«Ë Æt?OKŽ ÊU??� U?�
nF??{ ±∑∞ Ë√ œd?HK� ±≥µ∞∞ s� d??¦?�√ Í√ ¨wŽU??Ý ◊«Ë u?OK� Êu??OK¹dð ≥[π

 .±π∞≤ ÂUF�« w� ÍœdH�« „öN²Ýô«
œd?−?� fO� ¡UÐd?NJ�« „ö?N?²?Ý« w?� qzU?N�« ŸU?Hð—ô« «c¼ —b?B?� ÊU?� b?I�
Ê√ U??C?¹√ sJ�Ë ¨¡UÐd???NJ�U?Ð …—U½ù« Â«b??�???²??Ý« v�≈ «u�u???% s¹c�« œ«b???Ž√ …œU¹“
b�Ë Æ U?ŽUMB�«Ë ‰ULŽ_« s� b¹e* W?�UD�« dO�u?ð w� Âb�²�?ð XðUÐ ¡UÐdNJ�«
¡UÐdNJ�«  d?Ož W?OŠU½ sL� Æv²?ý bF� vKŽ wJ¹d?�_« œUB?²�ô« w� p�– dŁ√
q¹u% …¡U?H� v�≈ «dO?¦� dI²?Hð W¹—U�³�«  U?�d;U� ÆU¹—c?ł l½UB*« WF?O³Þ s�
q¹u??×??²�« —«b??I??� ÊU??� U??LK�Ë ÆW??O??�d??Š W?�U?Þ v�≈ œu??�u�« w� WM�U?J�« W??�UD�«
 «– dA?Ž lÝU²�« ÊdI�« l½UB?� X½U� p�c� Æ…¡UHJ�« W?ł—œ XCH�½« ¨«dO?G�
ÆWOKH��« U?NðUI³Þ w� W¹—U�³�«  U?�d;« Âu−Š d³?�√ VŽu²�²� WO�U?Ž ·uIÝ
 «uM� tMŽ Ÿd?H²?ðË ¡UM³�« vKŽ√ v�≈ b?²1 UÐu³½√ W?�UD�UÐ b1 „d?;« ÊU� b?�Ë
‰«uÞ√ hOKIð Í—Ëd?C�« s� ÊU?� «c� ÆW?�UD�« ‰U³?I?²?Ýô oÐUÞ q� bMŽ W?OI?�√

 ÆsJ2 bŠ v½œ√ v�≈  «uMI�«Ë VOÐU½_« pKð
w²�« …¡UHJ�« s� U?N�H½ W?ł—b�UÐ l²L?²ð …dOG?B�« WOzUÐdNJ�«  U?�d;« sJ�
ÊU� p�c� ¨©ÈdšQÐ Ë√ W?I¹dDÐ U½UOŠ√ UNOKŽ ‚u?H²ð UN½≈ qÐ® …dO³J�«  U?�d×LK�
q� œËeð Ê√ ≠ ‰u?I?F?� Èu²?�?� v�≈ ¡UÐd?NJ�« d?F?Ý j³¼ Ê√ b?FÐ ≠ W?LJ(« s�
ÆW???�UD�« q?I½  «uM�Ë V?OÐU½√ v�≈ W???łU???(« wGK?¹ U2 ¨U¼œd???H0 W???�UD�U?Ð W�¬
¨wzUÐd?NJ�« b�u*« U?NÐ qL?F¹ w²�« U?N�?H½ W?O�ü« vKŽ wzUÐd?NJ�« „d?;« dO?�¹®
W�UD�« bO�u?²� ¡UÐdNJ�« pKN²�¹ ‰Ë_U� ÆW?��UF²� WO�ü« Ê√ u¼ b?OŠË ‚—U� l�
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s�  —d?% Ê√ bFÐ l½U?B*«  √bÐË Æ©¡UÐd?NJ�« bO?�u²� W?�UD�« pKN?²�¹ w½U?¦�«Ë
lÝu²ð Í—U�?³�« „d;« s� “—U³�« ÍœuLF�« »u?³½_UÐ  ôü« q�Ë v�≈ WłU(«

 ÆbŠ«Ë Èu²�� vKŽ UOI�√
w� …dO?³�  U¹u?²�� v�≈ W?OłU²½ù« s?� b¹«e²*« ¡UÐdNJ�« Â«b?�²?Ý« l�— bI�
w� WzU*« w� ≤±[∏ W³�MÐ q�UF�« WOłU²½≈ œ«“ U2 Æs¹dAF�« ÊdI�«  UOM¹dAŽ
w� π∞ s� d??¦??�Q?Ð wŽUMB�« "U?M�« …œU¹“ vKŽ «c?¼ b??ŽU??Ý b??�Ë Æb??I??F�« p�–
¨U?I³?Ý s¹bI?Ž cM� «d?Nþ dO?G?B�« wzUÐdNJ�« „d?;«Ë ¡UÐd?NJ�« Ê√ l�Ë ¨WzU*«
w� ô≈ n?AJ²?ð r� wŽU?MB�« ÃU????²½ù« w?� U???L????N???H????Oþu???²?� WK�U?J�« —U?Łü« ÊS???�
U?� V³?�Ð …b¹b?'« WOMI?²�« ÊQ?ý U?Lz«œ u¼ «c¼Ë Æs¹d?A?F�« ÊdI?�«  UOM¹d?A?Ž
WOMI?²�U� ÆåUO�U?Š WLzUI�« W?OMI²�« …bŽU?I�« WKJA�ò œU?B²�ô« ¡ULK?Ž tOKŽ oKD¹
p‡‡�c� Æ”U‡‡‡?Ý_« w‡‡� UN?ð“UO?Š sLŁ ‰cÐ b?�Ë ö�√ …œu?łu?�Ë WL?zU� …b¹b?'«
XG�√ w²�« Í—≈ ‰UM� Ê≈ ÆÂœUI²ð 5Š ô≈ UN�«b³²Ý« v�≈ uŽb¹ U¹œUB²�« —d³� ô
U?N²K?FłË® d?A?Ž lÝU²�« Êd?I�«  U?OMO?�L?š w� U?N?O�≈ ÓWłU?(« b¹b?(« ÔpJ��«
VÝU(« d?³²?F¹ ÂuO�«Ë .±π∑∞ ÂUF�« v²?Š s×AK� U?I¹dÞ XKþ ©W�œU?I²� W?OMIð
w� W?O?łU?²½ù« w� XI?I?% w²�« WKzU?N�« V?ÝUJLK� ”U?Ý_« —b?B*« wB?�?A�«
Êd?� lÐ— q³?� d?N?þ wB?�?A�« VÝU?(« Ê√ s� ržd�« vK?Ž ¨…d?O?š_«  «uM��«

ÆÊü« s� U³¹dIð
«œbŽ W?�UD�UÐ b9  √bÐ …d?OG?B�« WOzUÐd?NJ�«  U�d?;« Ê√ p�– s� r¼_«
¨s¹d???A???F�« Êd???I�«  U???OM¹d???A???Ž w� W???O�e?M*« …e???N??ł_« s?� œ«dÞUÐ «b¹«e???²???�
q�??G�«  ô¬Ë d?F??A�«  U??H?H??−??�Ë W?OzUÐd??NJ�« f½U?J*«Ë ÍËUJ*«Ë  U??łö?¦�U??�
Âbš ÊUJ� q%  √bÐ …eNł_« Ác¼ Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨w�U(«Ë ŸU¹c*« …eNł√Ë
dO?¦� vN?²½«Ë ÆWO?łU²½≈ d?¦�√ ‰UL?Ž√ v�≈ Âb)« ‰u?%Ë ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ ‰“UM*«
w� r¼¡«—Ë œu?M'« U??N???HKš w²?�« nzUþu�« ¡«œ_ l½U???B*« w� q?L??F�« v�≈ r?NM�
…e?N?ł_« qC?HÐË ÆnzUþu�«Ë ‰U?L?Ž_« pKð «u?�d?²¹ r�Ë ¨v�Ë_« W?O*U?F�« »d?(«
w²�« ‰“UM*« Ê√ UL?� Æœ«dÞUÐ lł«d²ð Âb)« v�≈ WłU(«  √bÐ …b?¹b'« WO�eM*«
U?N??²?�UE?½ vKŽ ÿU?H??(«  UÐ W?O�eM?*« ‰U?L?Ž_« ¡«œ√ w?� Âb?)« U?N??O?� qL??F¹ r�
w� ‰U(« X½U� UL?�Ë ÆW�uN��«Ë d�O�« W¹Už w� «d�√ ©UN?OM�UÝ q�ž W�UE½Ë®
»uKÝQÐ ŸU?²?L?²??Ýô« vKŽ …—œU?� vDÝu�« W?I?³D�«  —U?� d??A?Ž lÝU?²�« Êd?I�«

 Æ¡UOMž_« vKŽ «dJŠ ÊU� …UOŠ



138

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

l³D�U?Ð X½U?� ≠  «—U??O??��« U?�u??B??š ≠ W?³??O?−??F�« …b¹b??'«  ôü« Ác¼
 U?³KD²?� 5�Qð vKŽ …—œU?� qšb�« WDÝu?²� WK?zUF�« sJð r?�Ë ¨WHKJ²?�« WO�U?Ž
 UÐU??�?Š d??Ý_« s� WKI� ô≈ sJ?ð r� s¹d?A??F�« Êd??I�« lKD� w�Ë ÆU??Nð“U?O??Š
≠ ÊuO?�dB*« sJ¹ r�Ë Æ÷«d?²�ô« q³Ý U?NM� WKI� ô≈ d�«u?²¹ r� UL?� ¨WO�d?B�
ÍË– ¡ö?L??F�« v�≈ ôUÐ Êu??IK¹ ≠ ¡U¹dŁ_«Ë —U??−?²�« W??�b?) «Ëb??łË s¹c�« r¼Ë
s� „UM?¼ X½U??� …“—UÐ  «¡UM¦??²??Ý« W??LŁ Ê√ l� ªW??F??{«u??²*« W¹œU*«  U?½UJ�ù«
Íc�« uJ�?O?�½«d?� ÊU?Ý UJ?¹d?�√ ·d?B� Q?A?½√ Íc�« wMO½U?O?ł wÐ Í≈ ‰U?¦?�√

 Æœö³�« ·—UB� d³�√ `³BOÝ
jO?�?I??²�UÐ lO?³�« ÷Ëd?Ž .b?I?ð w� …b¹b?'« …e?N?ł_« u?FM?B?� √bÐ p�c�
“ËU?−?²¹ w²�« pKð Í√ å…d?L?F*« lK��«ò œU?B²?�ô« ¡U?LKŽ t?OKŽ oKD¹ U* Íd?N?A�«
œb?Ž w� W?L?OEŽ …œU¹“ v�≈ «c¼ Èœ√ b?�Ë Æ «uMÝ d?A?Ž w�U?L?F?²?Ýô« U¼d?L?Ž
s� Á—ËbÐ œ«“ U2 —UFÝ_« ÷UH�½« v�≈ ‚u��« ŸU�ð« Èœ√Ë ¨l³D�UÐ 5�d²A*«
‰u?šb�« ÍË– ÊU?J��« s� …b¹«e?²*« œ«b??Žú� `³?�√ b??I?� p�c� Æ‚u?�?�« r−?Š
dO³� dOŁQð © U¹—ËdC�« w³K¹ U� vKŽ b¹eð w²�« ‰ušb�«® WO�UF�« ©*® WO�dB²�«

 Æs¹dAF�« ÊdI�«  UOM¹dAŽ w� wJ¹d�_« œUB²�ô« w�
 U??�d?A�« U??�u?B??š ¨W?O?Þ«d?�u1b�« u??×½ …d??O?³??� …e?H??� W�eM0 p�– ÊU??�
tðU?³?ž—Ë ÍœU?F�« sÞ«u*«  U?łU?Š s� «b¹e?� w³Kð  —U?� W?�ö?L?F�« W?O?ŽUMB�«
t²H�K� «d?�H� œ—u� ÍdM¼ ‰¡U�ð b�Ë Æ U³?žd�«Ë  UłU(« pKð wLMð UC¹√Ë
W?�d??H�« —UE²½UÐ œœd?²?�« r�ò ∫W¹d?O¼U??L?'« ‚«u?Ý_UÐ t??�U?L?²¼« ¡«—Ë W¹—U??−?²�«
v�≈ —U?F?Ý_U?Ð ‰eMMK� Æ…b?O?ýd?�« …—«œùUÐ W?HKJ²�« iH??�MK� øW?Oð«u*« W?¹—U?−?²�«

 ÆåWOz«dA�« …—bI�« Èu²��
b?�Ë ÆWB?Oš— —U?FÝ√ œd?−� s� d?¦�√ X½U?� W¹dO¼U?L'« ‚«u?Ý_« pKð sJ�
Æ U?�d??A�« s� U¼d?O??ž s� qC?�√ W??I?O?I??(« Ác¼  U?�d?A?�« iFÐ X³?Žu??²?Ý«
Ã–uLM�« u¼ wð Ã–u?LM�« Ê√ …dJ� tOKŽ –u?×²�ð X½U?� Íc�« œ—u� ÍdM¼ i�—Ë
vKŽ p?�– s� ôbÐ e??�—Ë ¨±π∞∏ ÂU?F�« b??FÐ Ã–u??LM�« r?O?L??Bð ‰b??F¹ Ê√ q¦??�_«
ÕU?²??H?� W?�U??{≈ U?C¹√ i�— t½≈ qÐ ÆW?¹d?F?��«  U??C?O?H??�?²�« s� b¹e??� ¡«d?ł≈
V³?�Ð ¨±π±≤ ÂU?F�« w� U?ŠU?²?� —U� Ê√ b?FÐ …—U?O?��« v�≈ wzUÐd?NJ�« qO?G?A?²�«
qšb�« Vz«d?{ l�œ b?FÐ d?Ýú� d?�«u?²*« qšb�« —«b?I?� ∫disposable income w�d?B?²�« qšb�« (*)

w�öN²Ýô« ‚U?H½ù« r−( WOÝUÝ_«  «œb;« s� d³²?F¹Ë ÆWOŽUL²łô«  UMO�Q²�« ◊U?��√Ë wB�A�«
Æ[rłd²*«] œUB²�ô« w�  «dšb*«Ë
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…e?O?� —u?H�« vKŽ wzUÐd?NJ�« qO?G?A?²�« ÕU?²?H?� `³?�√Ë Æ©W¹—UD³�«® …d?šb*« qIŁ
d¹Ëb²�« Ÿ«—– s?� U½U�√ d¦?�√ ÊU� t?�«b�²?Ý« Ê_ ªÈdš_«  «—U?O��« w� W?FzUý
≠ …bŽ  ôUŠ w� l�Ë U� «c¼Ë ≠ d¹Ëb²�« Ÿ«—– d�J¹ Ê√ sJL*« s� ÊU�® W¹ËbO�«
≠ Œu?OA�«Ë ¡U?�M�U?� ≠ ”UM�« s� d?O?¦J� ÕUð√ t½√ U?L� Æ©l�UD�« TO?Ý ozU?��« Ÿ«—–
UL� jO?�I²�UÐ lO?³�« ÷dŽ œ—u� ÂbI¹ r�Ë Æ…b?ŽU�� ÊËœ s�  «—UO?��« …œUO�
Ê«u�_« s� ŸdÝ√ u×½ vKŽ n−¹ ÊU� Íc�«® œuÝ_« ÊuK�« dOGÐ tð—UOÝ qD¹ r�

 Æ©WHKJ²�« s� b×¹ ÊU� U2 ¨Èdš_«
oO??²?Ž wð Ã–u??LM�« —U??� s¹d?A??F�« Êd??I�« s�  U?O?M¹d?A??F�« nB??²M� w�Ë
Áe�d?� √bÐË ÆdO?OG?²�« i�— œ—u� sJ� ¨W¹—U?−²�«Ë WOMI?²�« 5²O?ŠUM�« s� “«dD�«
b?FÐ dI?NI?²�UÐ r�UF�« w�  «—U?O�?K� lMB� d?³�Q?� Âu¹  «– Ÿ—UC¹ ô ÊU?� Íc�«
w� X?×??$ w?²�« “—uðu???� ‰«dMł W???�d???ý wJ¹d???�_« W???�??�U?M� t???OKŽ ‚u???Hð Ê√
Íc�« ‰U??L?Ž_« Ã–u/ o?�Ë ≠ œ—u?� b??Ž b?I� ÆwJ?¹d?�_« pKN??²?�?*« »UDI?²??Ý«
UMLŁ q�√ X½U� U?LKJ� w�U²�UÐË ÆqIMK� WKO?ÝË œd−� X½U?� …—UO��« Ê√ ≠ t−?N²½«
w� t½«u??Ž√ —U?³??�Ë Sloan ÊuKÝ w?Ð œd?H?�√ sJ� ÆpKN??²??�??LK� qC??�√ p�– ÊU??�
 —U?� b?I?� ªq?IMK� WKO?ÝË œd?−?� b??Fð r� …—U?O?��« Ê√ «u?�—œ√ p¹d??²J�≈ ‰«dMł
WOŽUL²łô« W½UJLK� «e�—  —U� Ædšx�Ë rN�H½_ 5OJ¹d�_« „«—œ≈ s� «¡eł

Æ¡wý w� fÐö*« sŽ p�– w� nK²�ð ô ¨ «c�« sŽ dO³F²K� WKOÝËË
¡«d??ý q?¹u??L??²� n?OK�??²?K� “—uðu??� ‰«d?Mł W??�d??ý “—u?ðu??� ‰«dMł X?�??Ý√Ë
vKŽ√  U??−?²M?� ¡«d?ý® ‚u?�?�« rKÝ w� ¡U??Ið—ô« ¡ö?L??FK� ÕUð√ U2 ¨U??NðU?−??²M�
 U??�ö??F�«Ë Ã–U??LM?�« s� W??F??Ý«Ë WK�?KÝ b??Š«Ë Ã–u/ s� ôbÐ  d??�ËË Æ©U?MLŁ
‰ULŽ√ Ã–u/ ÂU�√ o¹dD�« `²� U� «c¼Ë Æ„ö¹œU� v�≈ tO�ËdHOý s� ¨W¹—U−²�«
åW¹d?O¼UL?'« WI?³D�« Ã–u/ò t?²O?L?�ð vKŽ ‰UO?ł√ ‰«uÞ ‰U?LŽ_«  U?OK� XÐ√œ

ÆMass Class Model

b� wð Ã–u/ s� U½uOK� dAŽ W�Lš r�— …—UO��« X½U�Ë ¨±π≤∑ ÂUF�« w�Ë
ÂU�√ sJ¹ r� ¨U¹—uŁ «—UJ²Ð« Âu¹  «– ÊU� Íc�« lOL?−²�« jš s� U¼—uH� Xłdš
oKG¹ Ê√ ô≈ ¨÷—_« s?� s¹œ«b?� wDG?ð …b?ÝU?�  «—U??O?Ý Èd¹ u¼Ë œ—u??� ÍdM¼
…—U?O?Ý ÃU?²½ù t?F½U?B?� e?O?N?& vKŽ U?N�ö?š VJ½« «d?N?ý d?A?Ž W?O½U?LŁ lMB*«
XðUÐ ÃU?²½ù« “—u?ðu?� œ—u?� W?�d?ý XH½Q??²?Ý« U?�bMŽË Æ©√® Ã–u?LM�« w?¼ W?¦¹b?Š

ÆÂuO�« v�≈ ‰«eðôË ¨r�UF�« w�  «—UO�K� WFMB� W�dý d³�√ “—uðu� ‰«dMł
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W?�d?A� Íd?B?(« p?�U*« e?−?Ž b?I?� ∫t?O?� f³� ô ”—b?�« «c¼ Èe?G?� ÊU?�
r�U?F�« w� ‰Uł— W?²Ý vMž√ b?Š√Ë  «—ôËb�«  «—U?OK0 UN�U?LÝ√— b?F¹ WO?ŽUM�
œUB²�ô« bO�UI�  —U�Ë Æö¹uÞ …b¹b?'« WOJ¹d�_« ‚u��« ÁU&« W�ËUI� sŽ

 ÆpKN²�*« b¹ w� wJ¹d�_«
vKŽ s¹—œU?� d?O?ž rN� …dD?O��« ÂU?�“ ÊuJK1 ÊuJ?KN²?�*« ÊU?� Ê≈ v²?Š ¨sJ�
 UO?M¹dA?Ž w� wG³M¹ U?L� —«b¹ wJ¹d?�_« œUB?²�ô« sJ¹ r�Ë ¨…œU?OI�« e?�d� ƒu?³ð
l�Ë Æ‚öÞù« v?KŽ Ád¹b¹ s� W???LŁ sJ¹ r� Ê≈ ‰u??I?�« sJ1 qÐ Æs¹d??A???F�« Êd??I�«
vK?Ž r�U???F�« ‰Ëœ Èu???�√ …b???×???²*«  U¹ôu?�« XðUÐ v�Ë_« W???O?*U??F?�« »d???(« W¹U???N½
XF?Hð—«Ë ¨W{d?I*« ‰Ëb�« Èd³?� UNMO?Š X×?{√Ë ¨ÍœUB?²�ô«Ë w�U*« s¹b?OF?B�«
w� ¥≤ v�≈ ±π±¥ ÂUF�« w� WzU*« w� ≥∂ s� w*UF�« wŽUMB�« "UM�« s� U?N²BŠ
r�UF�« w� …—b?B*« ‰Ëb�« Èd³� X½U� U?N½√ UL� Æ U?OM¹dAF�« bI?Ž W¹UN½ w� WzU*«
‰«u�_« ”Ëƒd� —bB� d³�√Ë ¨©UO½UD¹dÐ b?FÐ® …œ—u²�*« ‰Ëb�« Èd³� WO½UŁË UC¹√

 ÆÈdš_« ‰Ëb�« v�≈
÷d??� Íc�« ¨ÍU??Ýd??� d??B??� d9R??� w� ©*® Êu??�K¹Ë Ë—œË Ÿb??š b??I�
l�bÐ t???³??łu0 V?�UDð X½U???� w²�« U??O?½U*√ vKŽ U???H??�??F??²???�Ë «dzU??ł U???LKÝ
w²�« …b?×?²*«  U¹ôuK� fO� sJ�® s¹d?B?²M*« v�≈ …d?O³?� W?OÐdŠ  U?C¹u?Fð
b??�Ë ¨U?O½U*√ Ê√ Âö??��« W??O?�U??Hð«  b?�√ b??�Ë Æ© U?C?¹u?Fð ÍQÐ V?�UDð r�
U??ŽU???{Ë√ w½U??F??²???Ý ¨WM�UJ?�« U??Nðu??� q?C??HÐ UÐË—Ë√ w?� …u??� rEŽ√ X?½U??�
U?�½d??�Ë U?O½UD¹dÐ X?½U?� U?LMO?Ð Æ—uEM*« q³?I??²?�*« w� W?³??F?� W¹œU?B??²?�«
X�O� ‰Ëb�« Ác¼Ë ¨…b×²*«  U¹ôuK� WKzUN�« »d(« Êu¹bÐ WKI¦� UO�UD¹≈Ë
WL?²N?� sJð r� …b?×²*«  U¹ôu�« Ê√ U?L� ÆU?N½u¹œ œ«b�� d?�cð œ—«u� U?N¹b�
b??I?�ò ∫özU??� Ãb???O�u??� sH?�U??� d??�???H??²??Ý«Ë ÆÊu?¹b�« pKð ¡U???H??ŽSÐ U???�öÞ≈

Æåøp�c� fO�√ ¨‰U*« «ËdłQ²Ý«
UN?zu³ð w�U?²�UÐË ¨3_« W³?BŽ v�≈ …b?×²*«  U¹ôu�« ÂU?LC½« ÊËœ ‰U?Š b�Ë
ÊU� WO?ÝUOÝ  ô“UMð .bIð lÞUI�« Êu?�K¹Ë Ë—œË i�— ¨w�Ëb�« ÂUEM�« W�UŽ“
u?×½ vKŽ W?O?J¹d?�_« W?O?ÝU?�uKÐb�« X−??N?²½« b?I?� ¨fJF�« vKŽ q?Ð ÆU?NM� bÐ ô
sDMý«Ë …b¼U?F� qO?³� s�  «b¼U?F� ÁU& W?OKLŽ d?Ož W?Oł—U?š WÝUO?Ý d¼Uþ
5Ð W??ÝU?zd�« √u??³ð ©±π≤¥ ≠ ±∏µ∂® …b??×??²*«  U?¹ôuK� ÊËd??A??F�«Ë s?�U??¦�« fOzd?�« ∫Êu??�K¹Ë Ë—œË (*)

Æ[rłd²*«] ±π≤± ≠ ±π±≥ 5�UF�«
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WO?�UHð«Ë ¨WOKJ�« sH��« W�u?LŠË WOÐd?(« sH��« r−Š s�  bŠ w²�« W¹d?×³�«
W?ÝUO?��« UN?−N?²Mð …«œQ� »d?(« WO?Ždý Âb?Ž vKŽ XB½ w²�« b½U¹dÐ ≠ ÃuKO?�

Æ©UO½U*√Ë ÊUÐUO�« UNOKŽ XF�Ë® WOMÞu�«
 U?H¹dFð oO?³Dð vKŽ WL?L?B� …b?×²*«  U¹ôu�« X½U?� p�– v�≈ W�U?{ùUÐË
w�Ë Æ`Ð«— Í—U& Ê«eO� oO?I%Ë 5OJ¹d�_« 5−²M*« W¹UL( WFHðd?� WO�dLł
…bzU?H?�« —U?F?Ý√ W?ÝU??O?Ý œU?L?²??Ž« v�≈ w�«—b?H�« wÞU??O?²?Šô« œU?Ž p�– Êu??C?ž
…bzU� —UFÝ√ oO³Dð WOÐË—Ë_« W¹e�d*« ·—UB*« tO� X−N½ X�Ë w� WCH�M*«
nKš XKŽUHð WO�U� …—Ëœ W−?O²M�« X½U�Ë ÆUNðöLŽ —UFÝ√ vKŽ ÿU?H×K� WFHðd�
≠ ◊«d??�SÐ ≠ W?O?J¹d?�_« —U??L??¦?²??Ýô« ·—U??B?� X�b??� b??I?� Æ„«c½¬ f?O�«uJ�«
XHþËË Æ…d?O³?� ÕUÐ—QÐ U?NOKŽ  œU?Ž  «bMÝ UN?M�  d²?ý«Ë ¨UÐË—Ë√ v�≈ U{Ëd?�
U??O½U*√ U??�√ Æ…b??×??²*«  U?¹ôu�« s� U??Nð«œ—«Ë q¹u??L??²� ÷Ëd??I?�« WKO??B??Š UÐË—Ë√
‰«u?�√ «u?N?łu?� ¡U?HK(« U?�√ Æ¡U?HK(« v�≈  U?C¹u?F?²�« l�œ w� U?N?²?�b?�?²?ÝU?�

 Æ…b×²*«  U¹ôuK� WI×²�*« »d(« ÷Ëd� œ«bÝ …œUŽù  UC¹uF²�«
d�ËË ¨…b×?²*«  U¹ôu�« v�≈ UF¹dÝ —bB*« wJ¹d?�_« ‰U*« ”√— œUŽ «cJ¼Ë
ÊU� …dL?²�� WO�U*« …—Ëb�« X½U?� U*Ë ÆUÐË—Ë_ ÷ËdI�« s� b¹e� .bI?²� …bŽU�
W¹œUB²�« WŁ—U� W−O²M�« X½U�Ë ¨l³D�UÐ dL²�ð r� UNMJ� ÆÂ«d¹ U� vKŽ ¡wý q�

 ÆtK� r�UF�UÐ XHBŽ
U×Ð— d?¦�√ ‚uÝ v�≈ ‰u×²?�« ÊuOJ¹d�_« —UL?¦²Ýô« W�—UO?� √bÐ ±π≤∏ ÂUF�« w�
call money åVKD?�« X% ÷Ëd?I?�«ò ‚u?Ý w¼Ë ô√ ¨W??OÐË—Ë_« ÷Ëd??I�« ‚u??Ý s�
V¼cð w²�« ‰«u?�_« s?Ž åVKD�« X% ÷Ëd?I�«ò ÕöD�« d?³??F¹Ë ÆX¹d?²?Ý ‰ËË w�
Ê√ „«c½¬ »—U?CLK� ÊU?� –≈ Æ©wze'« q?¹uL?²�«® g�UN�UÐ rN?Ý_«  U¹d?²A?� q¹uL?²�
©U?N??²?L?O??� s� ¡e?ł Ë√ g�U??NÐ Í√® U?N?²??L?O?� s� W?zU*« w� ±∞ ¡U?I� U??L?N?Ý√ Íd??²?A¹
Âb?�??²?�¹ ÊU?� Íc�« ≠ rN??��« d?F?Ý Â«œU??�Ë Æ—U?�?L?��« s?� w�U?³�« mK³*« ÷d??²?I¹Ë
ÊU??�Ë ¨Â«d¹ U?� vKŽ ¡w?ý q� ÊU?� b??I?� ŸU??Hð—ô« v�≈ u??×M¹ ≠ ÷d?I?�« vKŽ W½U?L??{
¨rN�?�« dFÝ lł«d?²¹ U�bMŽ U?�√ ÆWF¹d?Ý …—uBÐ t�U?LÝ√— …œU¹“ vKŽ «—œU?� »—UC*«

 Æ¡wý q� d�šË tLNÝ√ XFOÐ ô≈Ë ‰U*« s� «b¹e� s�R¹ Ê√ tOKŽ ÊU� bI�
Êd?I�«  U??OM¹d?A?Ž d??š«Ë√ w� «b?ł W?×Ð«— åV?KD�« X% ÷Ëd?I�«ò ‚u??Ý X½U?�
UL?� ¨W¹—Ëb�« UNł«Ë—  «d?²� s� …bŠ«Ë X¹d?²Ý ‰ËË tO?� XKN²Ý« X�Ë w� s¹d?AF�«
s� X�UFð U*U?ŠË ÆtðUOMOF³?ÝË tðUOMO�LšË d?AŽ lÝU²�« ÊdI�«  U?OMOŁöŁ w� ÀbŠ
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≠ U?Lz«œ UN�U?Š w¼ U?L� ≠ X¹d?²Ý ‰ËË  d?Nþ√ qł_« d?OB?� ±π≤± ≠ ±π≤∞ œU�?�
q³� oI×?²�« WKO×²�� bFð X½U?�  U¹u²�� XGKÐË ¨w�UM²*« wJ¹d�_« œU?B²�ô« l�«Ë
s� «dO?¦� Ÿd?Ý√ «u/ XII?Š d�_« WI?OI?Š w� X¹d²?Ý ‰ËË sJ� ÆXKš WKOK�  «uMÝ
e½u?ł Ë«œ d?ýR0 q?�_« vKŽ U?ÝU?O?� ¨wJ¹d??�_« œU?B?²?�ô« Áb?N?A¹ ÊU??� Íc�« u?LM�«
b??I?Ž w� W?zU*« w� µπ W?³??�MÐ w?�U?L??łù« w�u?I?�« "UM�« lHð—« U??LMOÐ –≈ Æw?ŽUMB�«

ÆWzU*« w� ¥∞∞ W³�MÐ …œU¹“ oIŠ e½uł Ë«œ dýR� ÊS� ¨ UOM¹dAF�«
≠ p�c?�Ë ¨œUB?²�ô« W?�d?Š `³J� w�«—bH�« wÞU?O?²Šô« qšbð ±π≤∏ ÂU?F�« w�Ë
 U?�ö??Ž nAJ²ð  √bÐ w?²�« ¨X¹d?²??Ý ‰ËË w� W?¾??ýUM�« …d?HD?�« ≠ q�Q¹ ÊU?� U??L?�
w� w�«—b??H?�« wÞU??O??²??Šô« ÊU??� ±π≤∏ ÂU??F�« n¹d??š w�Ë ÆU??N�U??I??Ž s?� U??Nðö??H½«
w� ≥[µ s� rB??)« d?F??Ý l�— b?� ≠ m?½Ëd?²??Ý 5�U?−MÐ W??ÝUz— X% ≠ „—u¹u??O½
ÆœU?B?²?�ô« w� b?IM�« ÷d??Ž vKŽ t?²?C?³?� b¹b?Að w� √bÐË ÆWzU?*« w� µ v�≈ WzU*«
d?�?�Ë Æt�?H½ ¡wA�« Èd?š_« d?A?Ž bŠ_« w�«—b?H�« wÞU?O?²?Šô« ·—UB?� XKF?�Ë
w� wŁ—U?� —U?ON½« ÊËœ ‰u?×¹ U0 UMðU?ÝU?OÝ q?¹bFð Êü« w¼ò U?N½QÐ WKJA?*« m½Ëd²?Ý
Æåp�– sJ�√ U� WO½UŁ ÷uNM�« vKŽ UÐË—Ë√ …bŽU�� t�H½ X�u�« w�Ë ÆrNÝ_« ‚uÝ
√u?³ð b� ≠ W?�—U?OB�« œU?%ô o³?Ý_« fOzd�« u¼Ë ≠ m½Ëd?²Ý 5?�U−MÐ ÊU?�
w� t?�O?ÝQð cM� „—u¹u?O½ w� w�«—b?H�« wÞU?O²?Šô« ·d?B� k�U?×?� VBM�
Èd???š_« ·—U????B*« XK?L???ŽË ÆŸ“UM?� ÊËœ s� ÂUE?M�« ”√— ÊU???�Ë ¨±π±¥ ÂU????F�«
ÊU� m½Ëd?²Ý sJ� ÆÂ«Ëb�« vKŽ tðUŠ«d²?�« qJÐ sDMý«Ë w� wÞUO²?Šô« fK−�Ë
Æt??O?²z— w� W??O?Š«d??ł W??OKL?Ž b??FÐ ±π≤∏ ÂU??F�« n¹d?š w?� w�uðË q��« w½U??F¹

 ÆtNłu¹ ”√— ÊËœ s� „«c½¬ w�«—bH�« wÞUO²Šô« —U�Ë
W?ÝUO?Ý l� UÐËU?& œU?B²?�ô« vKŽ ÿu?×K� RÞU?³ð √dÞ ±π≤π ÂU?F�« lOÐ— w�Ë
Æ¡«œ_« w� lł«dð Í√ b?N?Að rK� X¹d?²?Ý ‰ËË U�√ Æw�«—b?H�« wÞU?O?²?Šô« ·dB?�
œU?B?²?�ô« o³?�O?� ≠ œU?B?²?�ô« W?�d?( U�U?³?Ý «d?ýR?� Âu?L?F�« vKŽ b?F¹ t½√ l�Ë
d?ýR?�Ë wŽUMB�« e½u?ł Ë«œ d?ýR0 UÝU?O?I?� ≠ ‚u?��« ÊS� ≠ ŸU?Hð—ô«Ë ◊u?³?N�UÐ
ÆœU?�J�« o¹dÞ w?� d?O?�¹ œU?B?²?�ô« ÊU?� U?LMOÐ ŸU?Hð—ô« q?�«Ë ≠ e1Uð „—u¹u?O½
©*® W¹u½U??¦�« rN?Ý_« ·ô¬ s� W?½uJ*« ≠ 5FÐU??²?LK� UÐU?DI?²?Ý« d??¦?�_« ‚u??��« sJ�

ÆœUB²�ô« ¡«œ√ ÷UH�½« l� lł«d²ð  √bÐ ≠ rNÝ_«  «dýR� w� Wł—b*« dOžË
Ë√ …œu?'« Y?O?Š s� Blue Chip v�Ë_« W??ł—b�« rN??Ý√ sŽ qIð w²�« r?N?Ý_« w¼ ∫W¹u?½U?¦�« rN??Ý_« (*)

Æ[rłd²*«] ‰U*« ”√d� WO�u��« WLOI�« UNO� iH�Mð  U�dý sŽ —bBð Ë√ …dÞU<« Wł—bÐ UNOKŽ b¹eð
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5�Ë«b?²?LK� ©W?O?łu�uJO?��«® W?O?�?HM?�« W�U?×K� W¹œU?B?²?�ô« …u?I�« w¼ Ác¼Ë
U?³?BM� ÂU?L?²¼ô« qł ÊU?� YO?Š ¨W?�U?F�« —u?N?L?ł ôË ‚u?��« U?NE?×Kð r� w²�«Ë
W??L??Š— X% ‚u??�?�« XF??�ËË ÆÈd??³J�«  U??�—u??³?�« w� W�Ë«b??²*« r?N??Ý_« vKŽ

ÆUNŽu�Ë bFÐ ô≈ W�UF�« UN�—b¹ ô w²�« ©‚u��« WŽUI�® …—uH�«
w� ÃU?O??N�« W�U?Š b?ŽU?Bð l?� œU¹œ“« —uÞ w� VKD�« X% ÷Ëd??I�« XKþË
÷«d²?�ô« WHKJ²Ð rNðôU?³�öÐ ÊËd?N²A¹ 5Ð—U?C*« ÊS� p�– l�Ë ¨X¹d?²Ý ‰ËË
‰U*« ÷«d�ù U¼œuN?ł WO�U*«  U�ÝR*«Ë ·—UB*« X¦ŠË ÆW¹b?ŽUBð ‚uÝ w�
v�≈ r¼—ËbÐ …dÝU?L��« t?{d�√Ë ¨WzU*« w� ±≤ …bzU?� ‰bF0 …d�?L��«  u?O³�
Êu?OK� ±µ∞ –ôu??HK� rO?NK²??OÐ W?�d?A� ÊU?� b??�Ë ÆWzU*« w� ≤∞ ‰b?F0 rN?zö?L?Ž
ÊU???�Ë .±π≤π ÂU???F�« nO???� W¹U???N½ w?� VKD?�« X% ÷Ëd???I�« ‚u???Ý w� —ôËœ

 Æ—ôËœ ÊuOK� ∂∞ dK�¹«d� W�dA�
·d?F¹ U?� d?³Ž w?�«—bH�« w?ÞUO?²?Šô« s� ‰U*« ÷d?²?Ið ·—U?B*«  √bÐË
ÊU?� Æ…dÝU?L?��« v�≈ t?{«d�≈ b?O?FðË WzU*« w� µ ‰b?F0 ©*® rB)« …c?�UMÐ
5�U−?MÐ Ê√ bÐ ôË ¨¡UA¹ WE( p�– n�Ë w�«—b?H�« wÞUO?²Šô« WŽUD?²ÝUÐ
”√— ÊËœ s� ÊU??�Ë ≠ ·d?B*« sJ?� ÆU?L?²??Š p�– v�≈ Q??−KO?Ý ÊU??� m½Ëd??²?Ý
·—U??B?*« Y( åÍuMF?*« VO??žd??²?�UÐò ·d??F?¹ U??� v�≈ jI???� Q??' ≠ t??N???łu¹
Í√ Ê√ p�– ÆU???F???H?½ p�– b???−¹ r?�Ë Æ U???Ý—U???L*« pKð n?�Ë vKŽ W?¹—U???−???²�«
‰bF0 ÷«d?�ù«Ë WzU*« w� µ ‰bF0 ÷«d²?�ô« q³Ý t¹b�  d�«uð ·d?B�
s� ≠ t� X�?O� ‰«u?�√ vKŽ WzU*« w� ∑ Á—b?� «bzU?Ž U?I?I?×?� ≠ WzU*« w� ±≤

 Æp�– qF� w� v½«u²¹
b?� 5K�UF?²*« 5¹ö?� UN?F?�Ë X¹d²?Ý ‰ËË X½U?� ±π≤π ÂUF�« nO?� w�Ë
UNðôË«bð U?NOKŽ ÂuIð w²�« WO?{—_« d³²F¹ Íc�«ò œU?B²�ôUÐ ‰UB?ðô«  bI�
·d???ž XE²???�«Ë ÆrN???ÝËƒ— w� h?�«d??²?ð …Ëd??¦?�«  ôU??O???šË ≠ ”U???Ý_« w�
s¹c�« p¾�Ë√ v²?ŠË ¨—U?FÝ_« Êu?³�«d¹ «u?Š«— ’U?�ýQÐ …d?ÝU?L��« ŸU?L²?ł«
mM�d¹≈ È√— b?�Ë Æ—UF?��« «c¼ „dý w?� «uF?�Ë o�_« WF?ÝË W½«“d�UÐ «u�d?Ž
‰uÞ w� XO?B�« lz«– ÊU?�Ë qO¹ W?F�U?ł w� œU?B?²�ô« –U?²?Ý√ u¼Ë ≠ d?AO?�
Ê√ ≠ fJ¹œu�Ë— W?�dý w?� —UL?¦²?Ýô« s� …ËdŁ oI?Š b�Ë ¨U?N?{dŽË œö?³�«
…d?ýU³?� ÷Ëd?I�« `M* Íe�d*« ·d?B*« U?N�b?I¹  ö?ON?�ð ∫Discount Window rB?)« …c�U½ (*)

Íe�d*« ·dB*« Êu?J¹ ôË ¨WMOF� ◊Ëdý Vłu0 5F?� rBš ‰bF0 WO�U*«  U�?ÝR*«Ë ·—UB*« v�≈
Æ[rłd²*«] ÷ËdI�« Ác¼ `M0 U�eK� p�– l�
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Æ[rłd²*«] W�—u³�« w� ‰Ë«b²�« VÐb�«Ë Ê«dO¦�« W³Žö0 œuBI*« (*)

‚«—Ë_« s� b¹e� Ë√ WO�U?{≈ m�U³� Ÿ«b¹≈ s¹dL¦²?�*« s� …d�L��«  uOÐ  U³KÞ w¼ ∫W?ODG²�«  U³KÞ (**)

V³�Ð Ë√ ¨»uKD*« b?(« ÊËœ U� v�≈ g�UN�« »U�Š w� …œu?łu*« WO�U*« ‚«—Ë_« WLO� lł«d?ð V³�Ð WO�U*«
Æ[rłd²*«] ©qł_«dOB� UFOÐ® ·uAJ*« vKŽ WO�U� ‚«—Ë√ lOÐ bFÐ Ë√ WO�U*« ‚«—Ë_« s� b¹e� ¡«dý

 d?A½Ë ÆtMŽ …œu?Ž ô U?F?Hðd?� Èu?²?�?�  U?ODF*« o�Ë XGKÐ rN?Ý_« —U?F?Ý√
w� ”UM�« Ã«e?* X�«— nO??B�« p�– …b??O?B??� åmMOM?H¹≈ ÍœdðU?Ýò W??H??O?×??�

 ∫œö³�« ÂuLŽ
ÆÆwðbł rNÝ_« s� «b¹e�  d²ý« bI� ÆÆwðuKŠ U¹ w²JÝ« ÆÆÁ¬

ÆÆ©*® VÐb�«Ë Ê«dO¦�« W³Žö* ÆÆwÐ√ vC� b�Ë
 ÆÆÍd��ð Ê√ w�√ U¹ p� v½Q� ÆÆÍd²Að ô W×OB½ ÊËœ w�√Ë

ÆÆÆsL¦�« w�Už ¡«c×Ð vE×¹ ÆÆ Ê√ qHDK� bÐ ôË
ÊU�Ë „—u¹uO½ W�—uÐ XKH�√ ≠ bŠ«Ë ÂuOÐ ‰UL?F�« bOŽ bFÐ ≠ d³L²³Ý ≥ w�Ë
w‡‡�Ë Æt‡‡‡?O�≈ q‡‡B¹ Èu?²�?� vKŽ√ «c¼Ë ¨W?DI½ ≥∏±[±∑ mKÐ b?� e½uł Ë«œ d?ýR?�
s� dH½ w� VD�¹ ©Êu�ÐUÐ dłË—® s?¹—uLG*« ‚u��« wKK×� bŠ√ ÊU� d³?L²³Ý µ
≠ ‚u��« XK¼U& bI� Æf²ÝuAðU?ÝU0 ÍeOK¹≈ w� ¡«bG�« …bzU� vKŽ ’U�ý_«
UN?IKÞ√ w²�« WO�ƒU?A²�«  UF�u?²�« q� ≠ WKzUH²*«  U?F�u²�UÐ ô≈ r²?Nð ô X½U� w²�«
¨Âu?O�« p�– b¹b??ł ¡wAÐ Ãd?�¹ Ê√ Á—Ëb?I?� w?� sJ¹ r�Ë Æb?OMF�« w�ƒU??A?²�« «c¼
w{U*« ÂUF�« s� X�u�« «c¼ q¦� w� t²K� U� —d�√ò ∫Áb¹œdð vKŽ »√œ U� ¡UM¦²ÝUÐ

Æåöł¬ Ë√ öłUŽ l�«Ë ‚u��« —UON½« Ê√ ¨tI³Ý Íc�« ÂUF�«Ë
WEŠö??� W?O�U?*« —U?³??šú� e½u?ł Ë«œ W??�b?š XF??{ËË U?³??Oð— U??�u¹ Âu?O�« p?�– ÊU?�
ÆUL?OEŽ dŁ_« ÊU�Ë Æ«dNþ WO½U?¦�« WŽU��« w� Í—U?³šù« j¹dA�« vKŽ WO¼b?³�« Êu�ÐUÐ
◊U?I½ π UJ‡?‡¹d?�√ –ôu?� W?�d?ý XF?ł«d?ð® —U?F?Ý_« XD³¼ ‰Ë«b?²�«  U??ŽU?Ý d?š¬ wH?�
∫U?F?Hðd� Èu?²?�?� W?ŽUÝ d?š¬ w� ‰Ë«b?²�« r−?Š mKÐË ¨©◊U?I½ ∂ wð b½√ wð Í≈ W?�d?ýË
¨—u?F?�� q?ł— tłË vK?Ž WF?H?� Babson Break åÊu?�ÐUÐ q�U?�ò ÊU� ÆrN?Ý w½u?OK�
vB�√ v�≈ ©UM�ƒUH²� œËbŠ ô® ‰ƒUH²�« œËbŠ vB?�√ s� …Q−� X¹d²Ý ‰ËË Ã«e� dOGðË

 Æ©t�H½ sŽ ‰ËR�� h�ý q�® ÂƒUA²�« œËbŠ
X½U?� Y?O?Š ¨U?OÞu??³¼ «—U?�??� ‚u?��« XJKÝ W??O�U?²�« W??²?��« lO?ÐU?Ý_« w�Ë
dÐu²?�√ ≤≥ w� rŁ s�Ë Æô«b²Ž« d?¦�√ œ«bð—«  «d²?HÐ l³²ð WO?{dF�«  U{U?H�½ô«
Æt� Èu?²?�?� vKŽ√ w½UŁ ‰Ë«b?²�« r?−Š m?KÐ U?�bMŽ lOÐ W?łu?� ‚u?��« X×?�?²?�«
·ôüUÐ lO?³�« d??�«Ë√ XL?�«dðË ¨©**® W?ODG??²�«  U?³KÞ s� WKzU¼ œ«b??Ž√ XO?G�√Ë
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≤¥ ¡UŁö?¦�« ¨w�U?²�« Âu?O�« ÊU?�Ë Æœö?³�« ¡U?×½√ lO?Lł w� …d?�?L?��«  u?OÐ Èb�
W??�—uÐ a¹—Uð w� «—U??F?Ý d??¦??�_« ≠ œu?Ý_« fO??L??)UÐ ·d?F¹  U?ÐË ≠ dÐu?²??�√
X‡‡?³??³??ÝË r‡?‡N??Ý_« —U‡‡?F??Ý√ XD³?¼ U??�bMŽ p�–Ë ¨5?(« p�– v²??Š „—u?¹u??O½
¨—U??F?Ý_« s� d??�??Oð U0 rN??Ý_« s� b¹e??� lO??³?� W??ODG??²�«  U??³KÞ s� «b¹e??�
vK?Ž W???ŽU???³�« ·U???{√ ¨¡UM?Ł_« Ác¼ w�Ë Æ…œU????Š …—u???BÐ  «d???ýR*« X?F???ł«dðË
rNðôËU×?� w� rNÝ_« vKŽ W?OÞu³?N�« ◊uG?C�« v�≈ ©dO?BI�« lO³?�«® ·uAJ*«

Æ—UFÝ_« lł«dð ’d� ’UM²�«
wÐ wł W�d?ý VðUJ� w� X¹d²Ý ‰ËË wO?�dB� —U³?� s� WŽuL−?� XI²�«Ë
·u�uK� X¹d?²Ý œËdÐ Ÿ—U?ý s� W�—u³?K� qÐUI*« V½U'« w� ¨ÁU?�dýË ÊU?ž—u�
v�≈ —«d?I?²Ýô« …œU?Žù —ôËœ Êu?OK� ≤∞ mK³?� «u?FL?ł b?�Ë ÆtKL?Ž sJ1 U?� vKŽ
w�Ë ÆW?�—u³�« ‰U?L?ŽQÐ rzUI�« fOzd?�« wM²¹Ë œ—UA?²¹— v�≈ tÐ «Ëb?NŽË ¨‚u?��«
UJ¹d?�√ –ôu� W?�d?ý rNÝ√ X?½U� YO?Š W?BM*« v�≈ wM²¹Ë vC?� ±∫≥∞ WŽU?��«
dF?Ý bMŽ  dł U/≈ ‰Ë«b?²�«  UOKL?Ž dš¬ Ê√ tGKÐË ¨d?F��« sŽ ‰Q?ÝË ‰Ë«b²ð
Æ¡«dA�« vKŽ bŠ√ q³I¹ r�Ë U¼bFÐ ◊UI½ …bŽ lł«dð dF��« sJ� ¨ «—ôËœ ≤∞µ
d?F?Ý bMŽ —ôËœ ·ô¬ ±∞ ‡Ð UJ¹d?�√ –ôu?� r?N?Ý√ d?²?ý«ò ∫‰U?F?H½UÐ wM²¹Ë ‰U?I?�
 U??�d??A?�« rN??Ý√ Íd??²???A??O� Èd??š_«  U???BM*« v�≈ b???B??� rŁ Æå «—ôËœ ≤∞µ

Æ…dO³�  UOLJÐ Blue Chips …“U²L*«
vK?Ž Êu???FzU???³�« √b?ÐË ÆÊu???O???�d???B*« t????O�≈ `L?Þ U???� q� u¼ p?�– dŁ√ ÊU???�Ë
w�Ë Æ‚u?��«  d?I?²?Ý«Ë W?¹—U?L?¦?²?Ýô« r¼e?�«d* W?ODGð sŽ Êu??¦?×?³¹ ·u?AJ*«
‰Ë«b??²�« r−??Š sJ� ÆnO??HÞ ŸU??Hð—UÐ UJ¹d??�√ –ôu??� rN??Ý√ XIKž√ Âu??O�« W¹U??N½

 ÆrNÝ ÊuOK� ±≥ ∫‚u³�� dOž Èu²�� v�≈ q�Ë
W??�Kł w� ÕU?Ð—_« wMł mKÐË ¨W??F??L??'« Âu¹ ŸU??Hð—ô« W??łu??�  d?L??²??Ý«Ë
Ê√ b?FÐ 5MŁù« Âu?¹ lO?³�« n½R?²?Ý«Ë Æôu?³?I?� Èu?²?�?� X?³?��« ÕU?³?� ‰Ë«bð
¨—U?×²½ô« vK?Ž 5Ð—UC*« —U?³?� Â«b�≈ ‰u?Š X¹d?²?Ý ‰ËË w�  UŽU?ý≈ XŽ«–
Âu??O�« w�Ë Æ◊u??³??N�« vKŽ 5Ð—U??C*« s� …b?¹b?ł  U??ŽU??L??ł qJA??²ð  √bÐË
W??�d???Š n�u???²ð r� ≠ œu???Ý_« ¡UŁö??¦?�« u¼Ë ¨dÐu???²??�√ ≤π ¡UŁö???¦�« ≠ w�U???²�«
—uÞ w� XKþË ‰Ë«b?²�« ¡bÐ W?E( cM� XF?ł«dð U?NMJ� ¨‚u?��« w� ‰Ë«b?²�«
¨rN?Ý Êu??OK� ±∂ ‰Ë«b?²?�« r−?Š mKÐË Æn�uð ÊËœ s?� Âu?O�« ‰«uÞ ÷U??H?�½«
5FÐ—_«  «uM��« w� ‰Ë«b?²�« tO�≈ qB¹ r�— d?³�√ vI³?OÝ wÝU?O� r�— u¼Ë
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r�Ë ¨ U?ŽUÝ lÐ—√ “ËU?−?²¹ d?šQ²Ð —Ëb¹ Í—U?³?šù« j¹dA?�« dL?²?Ý«Ë ÆWO�U?²�«
Ê√ r¼b?Š√ —b�Ë ÆW?KOK�« pKð s� WM�U?¦�« W?ŽU��« u?×½ ô≈ d?F?Ý dš¬ ÷d?F¹
W?�?L??š Âu?O�« p�– XJKN??²?Ý« b?� œö?³?�«  U?�—uÐ w� W¹—U?³??šù« jz«d?A�«
Âu??O�« p?�– W¹U??N½ w� e?½u??ł Ë«œ jÝu??²??� mK?ÐË Æ‚—u�« s� qO??� n?�√ d??A??Ž
X³?��« Âu¹ ‰U?H?�≈ Èu??²?�?� s� WzU*« w� ≤≥ W?³?�MÐ q?�√ Èu?²?�?� VO?B?F�«

Æd³L²³Ý lKD� w� Á«u²�� ÊËœ U³¹dIð WzU*« w� ¥∞Ë
Æ √bÐ b� W�_« a¹—Uð w� À—«uJ�« rEŽ√ Ê√ l³D�UÐ rKF¹ bŠ√ sJ¹ r�Ë
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åW�œUŽ dOž …UO(«ò
ÍbOMO� Êuł

tMOŽ ÂQÐ ·u)«

À«b?????Š_« a?¹—Qð s?� «bÐ Êu?????š—R?*« b?????−¹ ô
rN²�* ¡U?H{≈Ë UNŁËbŠ bFÐ UN²M?¹UF� s� …œU�ùUÐ
Ëb³¹ ¨p�c� ÆUN½ËËd¹ w²�« À«b?Š_« vKŽ W�U)«
s� …—UŁ≈Ë U???�UE²?½« d??¦???�√ ∆—U??IK� U???Lz«œ a¹—U???²�«
U�u¹ U¼u?A¹UŽ s¹c�« p¾�Ë√ U?N¹Ëd¹ w²�« À«bŠ_«
q³??I??²??�???� l� gO??F¹ Ê√ ÊU??�?½ù« —b??� Ê≈ ÆÂu??OÐ
Íc�« WC?;« W½uMOJ�« »U³?{ ULz«œ t?HK¹ ‰uN?−�
ÃU?−??Ž t½Q??� Ád?³?Ž –U??HM�« 5F�« v?KŽ VF?B?¹ b?�
Íc�« ¨ÍœU?B?²?�ô« —«b?×?½ô« ÊS?� ¨p�c� Æ»d?(«
WM��« nB½Ë Àö¦�«  «uM��« …d²?� ‰«uÞ dL²Ý«
nO??� d??š«Ë√ w� d??O??³J�« —U?¼œ“ô« XI??³??Ý w²�«
w� œU???�?J�« W¹ËU?¼ w� vN???²½« Íc?�« ±π≤π ÂU???F�«
U?O?−¹—bð «—«b?×½« Ëb?³?¹ ¨±π≥≥ ÂU?F�« ¡U?²?ý lKD�
U?�u²?×?� «d�√ Âu?O�« iF?³�« Ád?³²?Ž« U0—Ë ¨U?�KÝ
…d?????????�«– ”U?M?�« s?� W?K� ô≈ q?L?????????×?¹ ôË ¨„«c?½¬

Æ…d²H�« pKð sŽ …eO2 WOB�ý
œU??�J�« W??B??� w� ÊËd??O??¦??� Èd?¹ W?−??O??²?M�UÐË
ÊU?� –≈ ¨pO½U²¹U?²�« WMO?HÝ W?B?� t³?A¹ U?� dO?³J�«
d??O?O??Gð Ê√ U??L??� ¨b?OK?'« q³?ł u?¼ ‚u?��« —U??O??N½«

16
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ÊU?� ¨l�«u�« w�Ë Æ5²?HK²?�� 5²?¹UN½ v�≈ vC?�√ …d?O?š_« WE×K�« w� ÊUD³?I�«
r�U?F�«  «œU?B?²�«Ë wJ?¹d�_« œU?B?²?�ô« ‚u?�ð X½U� Èu?I� «dŁ√ ‚u?��« —U?O?N½«
≠ t?FÝË w� U?� q� ©*® d?�u¼  dÐd¼ ‰cÐ b?I� ÆU?N� U?³³?Ý fO�Ë ¨œU?�J�« u?×½
fJF?O� W¹œU?B?²?�ô« ‰«u?Š_« ¡u?Ý qþ w� ≠ oÐU?Ý fOz— Í√ tKF?� U2 d?¦?�√Ë
w²?�« —«d???{_« Õö???�ùË ¨ «uM�?�« pKð w?� œU???B???²???�ô« tJK?Ý Íc�« ÁU???&ô«
r� …b¹b?ł ‰uKŠ v�≈ ‰u?�uK� „d?×?²K� «b?F?²?�?� fOz— Í√ sJ¹ r� –≈ ÆU?N?²?HKš
œu???O??I�« œU???�J?�« d??�b¹ Ê√ b???FÐ ô≈ U???IÐU???Ý wÝU???O??��« ·d???F�« w� …œ—«Ë s?Jð

Æt²K³� w²�« WO�¹—U²�«Ë W¹œUB²�ô«
XMK?Ž√Ë ¨dÐu??²?�√ ≥∞ ¡U??FÐ—_« Âu?¹ …œU?Š  U??ŽU??Hð—« rN??Ý_« ‚u??Ý XI??I??Š b??I�
Âu¹ v²?Š W?IKG?� qE²?Ý rŁ w�U?²�« Âu?O�« …d?O?Nþ U?NÐ«uÐ√ `²?H²?Ý ‚u?��« Ê√ W?�—u?³�«
XL�«dð w²�« W?O�—u�« ‰ULŽ_« Â«u?�√ W'UF* …dÝU?L�K� Â“ö�« X�u�« dO?�u²� 5MŁù«
fO?L?)« W?�Kł w?� U?ŽU?Hð—« ‚u?��« XÐU?�√Ë Æ‚u?��UÐ lKN?�« ‰U?Š XH?B?Ž U?�bMŽ
b?I� ¨p?�– w� 5¾D�?� «u½U�Ë ¨vC?I½« b?� √u?Ý_« Ê√ ÊËdO?¦?� bI?²?Ž«Ë ¨…d?B²?<«
¨s¹d?š¬ 5Žu³?Ý√ ◊u?³N�« q�«uðË d?³?L�u½ µ 5MŁù« Âu¹ œU?Š qJAÐ ‚u?��« XD³¼

.±π≤∑ ÂUF�« nO� cM� UNIIŠ w²�« t³ÝUJ� q� åe1Uð „—u¹uO½ò dýR� d�šË
‚«u?Ý√ Ë√ ◊u³?N�« ‚«u?Ý√ ¡«uÝ ≠ ‚«u?Ý_« q� ÊS?� ¨p�– sŽ dEM�« iGÐË
«œu?F� u?×Mð X½U� r?NÝ_« Ê√ p�– ªU?NL?š“ ·UD*« d?š¬ w� bI?Hð ≠ œuF?B�«
¨ÂU?F�« W¹U?N½ l�Ë Æ«d?O?¦?� lł«dð ‰Ë«b?²�« r?−Š Ê√ s?� ržd�« vKŽ d?³?L?�¹œ w�
iFÐ X?I??I??Š ¨U?M�??Š ¡öÐ wK?³ð X½U??� w?²�« rN??Ý_« s?� d??O??¦???� hJ½ U??L?MOÐË
≠ –ôu?H�«  U?�d??ýË ÂU?�?�_« d?łU?²?�Ë  «dzUD?�« W?ŽUMB?� ≠ ‚u?��«  U?ŽUD�
ö?LŽ ÊU?� U/≈ ‚u��« —U?ON½« Ê√ bzU?Ý œU?I²?Ž« WLŁ ÊU?� ÆÂUF�« p�– w� U?ŠUÐ—√
d¹UM¹ w�Ë Æ◊dH?*« ¡«dA�«  UOKL?Ž UN²JN½√ ‚u?Ý w� …QÞu�« b¹bý U?O×O?×Bð
WKŠ— ÊU??� ±π≤π ÂU?F�« À«b?Š√ r?¼√ Ê√ å„—u¹u?O½ò W??H?O?×??�  √— ±π≥∞ ÂU?F�«

ÆwÐuM'« VDI�« w� Byrd  œdOÐ ‰«dO�_«
w�uI?�« Èu²�*« vKŽ q?žUA�« qGA�« X?½U� rNÝ_« ‚u?Ý Ê√ s� ržd�« vKŽË
b�Ë Æ özUF�« s� dO?¦� w� «dýU³� «dŁ√ nK�¹ r� U¼—U?ON½« ÊS� ¨±π≤π ÂUF�« w�
s¹d?AŽ m?KÐ ±π≤∏ ÂUF�« w� UJ?¹d�√ w� rN?Ý_« wJ�U?� œb?Ž Ê√ W�—u?³�«  œ—Ë√
…b?‡‡?×?????²?*«  U?‡‡?¹ôuK?� Êu‡?‡?‡Łö??????¦�«Ë ÍœU?‡?‡(« f?‡‡?Ozd?�« ∫©±π∂¥ ≠±∏∑¥® d?‡‡?‡�u?¼  dÐd?¼ (*)

Æ[rłd²*«]  ©±π≥≥ ≠±π≤π®
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s� d‡?‡‡¦??�√ s?‡‡‡J¹ r?�Ë ¨r‡‡�d?�« «c¼ d??A??Ž v�≈ q?B¹ r� l�«u�« w?� t½√ l� ¨U½u???OK�
s� dO¦� d�š ULMOÐË Æ…dÝUL��« l�  UÐU�Š ÊuJK1 ÊUJ��« s� WzU*« w� ≤[µ
«dO¦?� ÊS� ¨rNð«—UL¦²Ý« ©w?ze'« q¹uL²�UÐ® g�UN�UÐ s¹d?²A*«Ë 5Ð—UC*« p¾�Ë√

ÆrNLNÝQÐ 5EH²×� Êu�«e¹ô «u½U�Ë lKN�« …d²� «u�ËU� UC¹√ rNM�
 d?� b� W?�“_« Ê√ œU?I?²Žô« vKŽ ”U?M�« rEF� X?KLŠ w²�« »U?³?Ý_« s�Ë
W�ôbK�Ë Æ·u�Q*« vKŽ Wł—U?š Â“Qð  U�öŽ b³¹ r� w�d?B*« ÂUEM�« Ê√ Âö�Ð
p�– sJ?� ¨±π≤π ÂU?F?�« w� ”ö??�ù« v�≈ XN??²½« U??�d??B??� ∂µπ ÊS?� p?�– vKŽ
Í√ Àb% r�Ë ¨bI?F�« p�– w� ÍuM��« ·—UB*« qA� ‰bF� ÊËœ ÊU?� Èu²�*«
·d??B??� Ê√ v�≈ p�– Èe??F¹Ë Æ‚u??�?�« —U??O??N½« b??FÐ Èd??³??� ·—U??B*  «—U??O??N½«
bI?� ÆWF¹d?Ý  «¡«dł≈ «Ëc?�ð« UNðd?ÝUL?ÝË „—u¹uO½ w� w�«—b?H�« wÞUO?²Šô«
sŽ UN?ðb�—√ qIð w²�«  UÐU?�(« W�b?š w� ÊËdL?²�?� rN½√ …dÝUL?��« sKŽ√
d?F?�Ð lO?³�«  U?OK?L?Ž s� b¹e?� ÊËœ W�uKO?(« X9 «cJ¼Ë ¨g?�U?N�«  U?³KD²?�

Æ◊u³N�« s� b¹e� u×½ —UFÝ_« vKŽ jGC²Ý X½U� w²�« bzU��« ‚u��«
iO?H?�ð vKŽ Á—ËbÐ „—u¹u?O½ w� w?�«—bH?�« wÞU?O?²Šô« ·d?B?� b?ŽU?Ý b?�Ë
UC¹√ b?ŽUÝ U2 ¨±π≥∞ ÂU?F�« ”—U� w� WzU*« w� ≥[µ v�≈ rB?)« …œUŽ≈ ‰b?F�
¡«d?ý v?KŽ lÝ«u�« ‰U??³?�ù« qC??HÐË ÆÂU?Ž qJ?AÐ …bzU?H�«  ôb??F?� i?O?H??�ð vKŽ
dO?³� s�?% √dÞ bI?� ¨w�«—bH�« w?ÞUO²?Šô« ·dB?� sŽ …—œUB�« W?O�U*« ‚«—Ë_«
U� ¡«d?ý w� ◊d�½« b� ·d?B*« ÊU� ÆqzU��« b?IM�« s� ·dB*«  «œu?łu� vKŽ
dD{« tMJ� ¨b?Š«u�« Ÿu?³?Ý_« w� W?O�U*« ‚«—Ë_« s� —ôËœ Êu?OK� ≤µ vKŽ b¹e¹ ô
w� «c¼ s� d??¦??�√Ë ¨‚u?��« —U??O??N½« b?FÐ —ôËœ Êu??OK� ±∂∞ t??²??L?O??� U?� ¡«d??ý v�≈
m½Ëd??²??Ý 5?�U??−MÐ nK?š Íc�« ≠ Êu??�¹—U¼ Ã—u???ł —U??Ý b??�Ë ÆW??O�U??²�« l?OÐU??Ý_«
w� t?H?KÝ W?×?O?B?½ vKŽ ≠ „—u¹u?O½ w� w?�«—b?H�« wÞU?O??²?Šô« ·d?B* UE�U??×?�
vKŽ ÊË—œU??� UM?½√ò v�≈ —U??ý√ b?� m½Ëd??²??Ý ÊU??� YO??Š ¨‰U??(« Ác¼ q¦* Íb??B??²�«

Æå‰U*UÐ X¹d²Ý ‰ËË ‚«džSÐ «—u� Wz—UD�« ‰U(« Ác¼ l� q�UF²�«
·—U??B?� ◊U??ÝË√ w� m½Ëd?²??Ý –u?H?½ t?³??A¹ U?� Êu??�¹—U¼ Ã—u??' sJ¹ r�Ë
w�«—bH�« wÞUO²Šô« fK−� fOz— bIM� ÷dFðË ¨Èdš_« w�«—bH�« wÞUO²Šô«
sŽ—b????³¹ r�Ë ÆÈd???š√ —u????�√ WKL????ł s� ¨tðU???O????Šö???� Á“ËU???−???²?� sDM?ý«Ë w�
w�dB*« ÂUEM�« w� W�uO?��« aC� rÝUŠ wŽULł „d% w�«—bH?�« wÞUO²Šô«

Æ«dODš QDš «c¼ ÊU�Ë ¨wMÞu�«
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¨rN?Ý_« ‚u?Ý w� …u?×?� t?F?OÐ— lKD�Ë ±π≥∞ ÂU?F�« ¡U?²?ý b?N?ý b?I�
n¹d?)« w� l�Ë Íc�« —U?O?N½ô« w� Ád?�?š U2 WzU*« w� ¥µ u?×½ V�J�
rN¦ŠË ¨±π≤π d³L�u½ w� ‰ULŽ_« ‰Uł— ŸUL²ł« v�≈ d�u¼ UŽœË Æw{U*«
‚dÐ√Ë Æp�cÐ rNM� œb?Ž b?N?F²?� ¨…b¹b?'«  «¡U?A½ù« w� —U?L¦?²?Ýô« vKŽ
WzU*« w?� ∏∞ „«c½¬ ‰u9  U¹ôu?�«  U??�uJŠ X?½U??� ≠  U¹ôu�« ÂU?JŠ v�≈
Æt?�??H½ ¡wA�« rN??O�≈ U?³�UÞ ≠ W??O?�uJ(«  «¡U??A½ù« l¹—U?A??� s� U?³¹d??Ið
vKŽ w�«—b?H�« ‚UH½ù« œ«e¹ Ê√ ¨U?C¹√ œUB?²�ô« eH?( ¨lOÐd�« w� Õd?²�«Ë
w� d????O???�???O?�« mK³?*UÐ p�– s?J¹ r�Ë Æ—ôËœ Êu????OK� ±¥∞ m?K³0  «¡U????A½ù«
w� ≥ ‰œU?F¹ U� Ë√ ¨—ôËœ —U?OK� ≥[≥ u‡‡×M?Ð —b‡‡Ið X‡½U?� WO�«—b?� W?O½«eO?�
W???O?½«e???O*« s� W?zU*« w� ≤µ V?¼–Ë Æw�U???L????łù« w�u???I�« "U?M�« s� W?zU*«
gO?ł q¹u?L²?� WO?�U?³�« W?³�M?�« rEF�Ë ¨s?¹b�« bz«u� œ«b?Ý v�≈ W?O�«—b?H�«
ÊU?� Æd??BMŽ n�√ πµ ‡Ð U??N?L?�UÞ b??F¹ W¹d?×??³�Ë d?BMŽ n?�√ ±≥π Áœ«b?Fð
WM��« pKð w� WO�«—bH�« W�uJ(« tI?HM²Ý X½U� U� ‰œUF¹ l�«u�« w� p�–
q¹uÞ X�Ë v?�≈ ÃU?²??% ¡U??A½ù« l¹—U??A?� Ê√ U??�u??B?š ¨‰U??Š ÍQÐ W??O�U*«

Æ…dO³� œ«bŽQÐ ‰ULF�« —U−¾²Ý« q³� rOK�²K�
p�– s� u?¹U??� w�Ë Æb¹e*« v�≈ W??łU???Š W??LŁ Ôb??³ð r� ±π≥∞ ÂU??F�« l?OÐ— w�Ë
s� b¹e0 V�UD¹ Ê√ tðb?ýU½ b?� X½U?� WOM¹œ W?ŽU?Lł d?�u¼ fOzd�« mKÐ√ ÂU?F�«
ÆåœU�J?�« vN²½« bI?� ¨U�u¹ 5²?Ý s¹dšQ?²� r²?¾ł b?I�ò ∫t�uIÐ W?�UF�« ‰U?Gý_«
wÞUO²Šô« QDš v�≈ ·UC¹ UFOE� QDš „«c½¬ fOzd�« VJð—« ¨l�UD�« ¡u��Ë

Æåw�ËU¼ ≠  uLÝò WH¹dFð Êu½U� l�Ë bI� ¨q³� s� w�«—bH�«
5Ž—«e*« ≠ ±π≤∏ ÂU?F�« w� UO?ÝUz— U×?ýd� ÊU?� U�bMŽ ≠ d?�u¼ bŽË b?I�
W�Q?�� W?'U?F* ”dG½uJK?� W�U?š W�K?ł v�≈ uŽb?OÝ t?½QÐ bK³�« w� 5ŠœUJ�«
tðU?Š«d²?�« 5Ð s� ÊU�Ë ¨±π≤π ÂU?F�« nO� w� tKF?� U� «c¼Ë ÆW?Ž«—e�« œU?��
W?OJ¹d�_« ‚u?��« W¹U?L( W?OŽ«—e�«  U?−?²M*« vKŽ WO?�d?L'«  U?H¹dF?²�« …œU¹“
ÂU?F�« w� œUB?²�ô« RÞU?³ð bFÐ sJ� Æ5O?J¹d�_« 5Ž—«e*« W?×KB� sL?C¹ U0
X�bIð U?LMOŠ d�u¼ Õ«d?²�« W�U)« `�U?B*« XHÞU�ð ¨‚u��« —U?ON½«Ë ±π≤π
v�≈ ≠ —u?³I�«  «b¼U?ý wF½U� v²?Š ≠ U?³¹dIð œö?³�«  UŽUM� s� W?ŽUM� q�
Ê_Ë «cJ¼Ë ÆåW�œU?F�« d?O?žò W?O?³Mł_« W?�?�UM*« s� U?N?²¹U?L?Š VKDð ”d?G½uJ�«
«u??³??O??�¹ ô√ vKŽ «b??ł 5B?¹d?Š «u?½U??� Œu?O??A�« f?K−??�Ë ”d??G½uJ�« ¡U??C??Ž√
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WŽu�d*«  UÝUL²�ö� WÐU−²Ý«  UH¹dF²�« pKð «u{d� bI� ¨WOK;«  UŽUMB�«
w� W?O�d?L'«  U?H¹dF?²�« t?GK³ð Èu²?�� vKŽ√ W?−?O²M�« X½U?�Ë Ædš¬ dŁ≈ «b?Š«Ë

ÆwJ¹d�_« a¹—U²�«
Vz«d{ WO�dL?'«  UH¹dF²�U� ¨åÍœUB²�ô« ¡U³?G�«ò qO³� s� ÊU� «c¼ sJ�
Ê√ «c¼ s� √uÝ_« Ê√ U?L� ÆœUB?²�ô« vKŽ U?¾³Ž ≠ d?H� ôË ≠ ULz«œ d³?²Fð w¼Ë
sJ1 ô –≈ ÆÈdš_« ‰Ëb�« q³� s� W¹bOFBð  UH¹dFð b�uð WFHðd*«  UH¹dF²�«
UN?�«uÝ√ wI³ð Ê√ U?NM� l�u²¹ rŁ Èd?š_« Ê«bK³�« ÂU�√ t�«u?Ý√ oKG¹ Ê√ bKÐ Í_
l]�Ë b�Ë ¨l³D�UÐ «c¼ ÊuLKFO� 5�—UF�« 5¹œUB²�ô« Ê≈ ÆtFzUCÐ ÂU�√ WŠu²H�
b{ iIM�« oŠ Âb?�²�¹ ÊQÐ UN?O� t½u³�UD¹ d�u¼ fOzdK� W?C¹dŽ rNM� n�√
¨X½u?�ô ‰U�uð V²?�Ë Æ”dG½uJ�« tÐ Âb?Ið Íc�« W?O�d?L'«  U?H¹dF?²�« ŸËdA?�
w²?³?�— vKŽ u?¦?ł√ ÊQÐ XL?L¼ b?I?�ò ¨sÐô« ÊU?ž—u?� ·d?B?� w� w½U?¦�« qłd�«
ŸËdA?� vKŽ ©u²O?H�«® iIM�« oŠ Âb�²?�¹ Ê√ tO�≈ qÝuð_ d?�u¼  dÐd¼ ÂU�√
Êu½U?I�« «c¼ v�–√ bI� Æ‚d?š_« å u?LÝ ≠ w�ËU¼ò W?O�d?L?'« WH¹d?F²�« Êu½U?�

Æår�UF�« ¡U×½√ lOLł w� WO�uI�« WŽeM�« —U½
W??O*U???F�« …—U??−??²?�«  √bÐË ¨U??�U9 t?Ð«u??� 5¹œU??B??²???�ô« oDM� X?³Ł√ b??�Ë
…d?(« …—U?−?²�« …U?L?Š d?³?�√ X?½U?�Ë ≠ vLEF�« U?O½UD¹dÐ X?I?³Þ b?I� Æ—«b?×½ô«
WK�U?F*« ÂUE½ò ≠ …—U?& r�UF�« ‰Ëœ d?¦?�√Ë ¨dA?Ž lÝU?²�« ÊdI�«  U?OMO?FÐ—√ cM�
 bB� W?O�dL'«  UH¹dF?²�« s� «—uÝ dš¬ vMF0 Í√ ¨åw�U¹d³�ù« WO?KOCH²�«
ÆW?O½UD?¹d?³�« W¹—uÞ«d?³??�ù« œËb?Š qš«œ W?O½UD¹d??³�« …—U?−?²�« vKŽ ¡U??IÐù« tM�
WO*UF�« …—U−²�« r−Š mKÐ ±π≤π ÂUF�« w�Ë ÆWNÐUA� «œuO� Èdš√ 3√  bL²Ž«Ë
¨«—U??OK� ±≤ ‡�« b??F??²¹ r� t½S??� ±π≥≤ ÂU?F?�« w� U?�√ ¨—ôËœ —U??OK� ≥∂ w?�U?L??łù«
Æ—ôËœ —U?OK� µ[≤¥± v�≈ ±π≤π ÂU?F�« w� W?OJ¹d?�_«  «—œU?B�« W?L?O?� XK�ËË
‰œUF¹ U?� Í√ Æ—ôËœ —UOK� ±[±∂± “ËU?−²ð r� UN½S?� jI�  «uMÝ ÀöŁ b?FÐ U�√
U½c??š√ «–≈ ±∏π∂ ÂU?F�«  «—œU??� sŽ qI?¹ «c¼Ë ¨WzU*« w� ∑∏ W??³?�?MÐ U?F??ł«dð

Æ—U³²Žô« 5FÐ r�C²�«
 √bÐ ¨Êu½U??IÐ U¼—«b??�≈Ë åw�ËU¼ ≠  u??L??Ýò W?H?¹d?Fð v?KŽ lO??�u?²�« —u??�Ë
 √bÐ n¹d?)« w�Ë ÆlOÐd?�« w� U?N?²?I?I?Š w²�« U?N?³?ÝUJ� d?�?�ð rN?Ý_« ‚u?Ý
w� ”ö??�ù«  ôU??Š œb?Ž “ËU??&Ë Æ…œdD� œ«b??ŽQÐ U??N??Ýö??�≈ sKFð ·—U??B*«
v�≈ u??Žb?ð sJð r� …œU?¹e�« sJ� ¨±π≤π ÂU???F�« w� XMK?Ž√ w²�« pK?ð ±π≥∞ ÂU??F�«
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W??F??�œ ·d?B??� ∂∞∞ fK�√ ≠ ÂU??F�« s� s?¹d?N??ý d??š¬ w�Ë ≠ p�– l�Ë Æo?KI�«
b¹e¹ U?� Í√ ¨±≥µ≤ v�≈ b?Š«Ë ÂU?Ž w� W?�?KH*« ·—U?B*« œb?Ž lHð—U?� ¨…b?Š«Ë
ÊU?� U¼d??¦?�√ Ê√ p�– s� √u??Ý_«Ë ¨±π≤π ÂU?F�« w� q?−?�*« r�d�« nF??{ vKŽ
W?O?H¹d�« oÞU?M*« w�  d?A?²½« w²�«Ë ¨U?N� Ÿd?�√ ô w²?�« …d?O?G?B�« ·—U?B*« s�

ÆÊËdłUN*« sJÝ YOŠ …dOIH�« WOH¹d�« wŠ«uCK� UNðU�bš X�b�Ë
c�ð« b?�Ë ¨ŸËdH�« œbF?²� ÊU� –≈ ¨dš¬ U?¾Oý ÊUJ� …b?×²*«  U¹ôu�« ·dB?� U�√
WLOIÐ  U?Ž«b¹≈ ·dB*« Èb� X½U� Æt� «dI� ≠ „—u¹uO½ ≠ WO�U*« œö?³�« WL�UŽ s�
W?I?³D�« ¡UMÐ√Ë —U?−?²�« —UG?� s� r¼d?¦?�√ ¨Ÿœu?� n�√ ¥µ∞ U?NJK1 —ôËœ Êu?OK� ≤∂∏
ÆWM¹b?*« w� —U?A??²½ô« W??F??Ý«Ë fÐö*« W??ŽUM?� w� «uKG??²??ý« s¹c�« œu??N??O�« WK�U??F�«
W¹ôË w� W??O??�d?B*«  UD?K��« s� q� X�ËU??Š ¨Â“Q??²�UÐ ·d??B*« l{Ë √bÐ U??�bMŽË
WŁöŁ l� t−?�œ v�≈ «uFÝË ÆÁ–U?I½≈ s¹b¼Uł w�«—bH�« wÞU?O²Šô« ·dB?�Ë „—u¹uO½
d?³�√ s� —ôËœ Êu?OK� ≥∞ W?L?OI?Ð ÷d� v�≈ W?łU?Š w� «u½U?� rNMJ� ¨Èd?š√ ·—UB?�
b¹ b?� X?¹d?²?Ý ‰ËË XC??�—Ë ÆW?I??H?B�« ÕU?$ù X¹d??²?Ý ‰ËË w� W??�d?O?B?�«  u?OÐ
„—u¹u?O½ W¹ôË w� W??O?�d?B*« WÐU?�d�« fOz— „d¹œËdÐ Í≈ n?¹“u?ł V²?�Ë Æ…b?ŽU?�*«

Æå„—u¹uO½ ·—UB� a¹—Uð w� ¡UDš_« Õb�√ Êu³Jðd¹ rN½≈ °r¼—cŠ√ò
ÊU?�Ë ¨±π≥∞ ÂUF�« d?³L?�¹œ ±± w� tÐ«uÐ√ …b?×?²*«  U¹ôu�« ·dB?� oKž√Ë
Àb?Š√Ë Æs�e�« p�– v²?Š œö?³�« a¹—Uð w� w?�dB?� ”ö?�≈ ÀœU?Š d?³?�√ «c¼
v�≈ XKI?²½«Ë wJ¹d�_« wÝU?O��« ÊU?OJ�« XLŽ lKN�« s?� Włu� ·d?B*« —UO?N½«
W?�ö?Ž vKŽ ≠ t?L?Ý« wŠu¹ U?L?� ≠ ·dB?*« Ê√ œUI?²?Ž« W?LŁ ÊU?� YO?Š ¨UÐË—Ë√
¨qA?H¹ Ê√ r−?(« «c?NÐ ·d?B* UMJ2 ÊU?� «–≈Ë ÆW?O�«—bH?�« W�uJ(U?Ð WO?L?Ý—

ø”ö�ù« sŽ t�HMÐ ÈQMOÝ ·dB� ÍQ�
sJð r� –≈ Æ”U?Ý_« s� ·dB*« «c¼ œu?łu� WłU?Š Ë√ —d³� W?LŁ sJ¹ r� U?L�
v�≈ t¹d¹b� s� 5MŁUÐ d?�_« wN²MOÝ YO?Š® Â«d¹ U� vKŽ ·dBð ·d?B*« ÊËRý
i�— WOHKš vKŽ  d?OŁ√ WO�U��« …«œUF0  U?�UNð« ULz«œ WLŁ X½U� U?L� ¨©s−��«
X½U??� «–≈Ë ¨sJ¹ U¹√ Æ…b??ŽU??�*« b¹ .b??Ið ©*® WE�U??;« X¹d??²??Ý ‰ËË ·—U??B??�
«d?O??³?� «œU??�?� X‡³??³?Ý w‡‡?²�« ”d‡‡‡G½uJ?�« lzUM� d?³??�√ w�ËU¼ ≠  u??L?Ý W?H¹d??Fð
…b?×?²*«  U¹ôu�« ·d?B?� …b?ŽU�?� X¹d?²?Ý ‰ËË i�— ÊS?� ¨Great Depression

ÆœU�J�« À«bŠ≈ w� WOJ¹d�_« WO�U*« W�ÝR*« tðœ√ Íc�« —Ëb�« u¼ ÊU�
Æ[rłd²*«] W�ÝR*« tÐ XL�ð« Íc�« w²½U²�ðËd³�« lÐUD�« vKŽ UM¼ WE�U;« WLK� rMð (*)
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d1Ë t?O� w½U?F¹ ÊU� X�Ë w�Ë ±π≥∞ ÂU?F�« W¹UN½ l� ≠ bK³�« ÊS?� p�– l�Ë
s� √u?ÝQÐ fO?�Ë ¨å‰b?²?F?�ò œU?�?� …QÞË X% ‰«e¹ô ÊU?� ≠ W??³?O?B?Ž ·ËdEÐ
W�UD³�« W?³�½ „«c½¬ XK�Ë –≈ ¨±π≤±Ë ±π≤∞ 5�U?F�« w� t�dŽ Íc?�« œU�J�«
ÊU� bI� ÆWzU*« w� π W�UD³�« “ËU?−²ð r� ±π≥∞ ÂUF�« w�Ë ÆWzU*« w� ±±[π v�≈

ÆådO³J�« œU�J�«ò v�≈ œU�J�« ‰u% ÂUŽ u¼ ±π≥± ÂUF�«
 √bÐ ¨b¹b'« ÂUF�« s� v�Ë_« dNý_« w� ¨±π≥∞ ÂUF�« w� UL� ¨Èdš√ …d�Ë
W¹d??�??Ý qL??% X?½U??� w²�«® ÂU¹_« pK?ð W??GKÐË ≠ —U¼œ“ô« Ê√ v�≈ d??O??Að —œ«u??³�«

ÆiOC(« WDI½ œUB²�ô« mKÐ Ê√ bFÐ åUJOýË  UÐò ≠ ©UNðUOÞ w� …b¹«e²�
u¹U???� ±± wH??� ÆU?ÐË—Ë√ w� XF??�Ë w?²�« À«b??Š_« X?Kšbð ¡UM?Ł_« Ác¼ w�Ë
d???³???�√ u¼Ë ¨Credit Ansalt X�U???�?½√ X¹b¹d???� ·d???B???� fK?�√ ¨±π≥± ÂU???F�«
·d?B*« —UO?N½« ÊU�Ë ÆUÐË—Ë√ w� «—U?A²½« ·—U?B*« d¦?�√ s�Ë U�?LM�« ·—UB?�
w� ·—U?B*« s� œb?Ž tF?³ðË ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« ·d?B?� —UO?N½« s� …QÞË b?ý√
w� ÊU??�Ë ≠ w½U*_« œU??B??²?�ô« √b?ÐË ÆÊU?O??�M�« w?Þ  —U?B??� U??O½U*√Ë U??�??LM�«
≠ »d?(«  U?C¹u??Fð W?−?O?²½ …b¹b?ý W?¹œU?B?²?�« W?IzU?{ …QÞË w?½U?F¹ ”U?Ý_«

Æqš«b�« s� —UON½ô«
¨ÊU?ž—u� ·d?B?� s� X½u�ô ”U?�uð …b?ýUM� b?FÐ ¨d�u?¼  dÐd¼ Õd²?�«Ë
 UC¹u?FðË ¡UHK(« vKŽ …b?×²*«  U¹ôuK� W?I×²?�*« ÷ËdI�« ◊U?��√ oKFð Ê√
…œUOI�« tOKŽ X�b�√ «bł UŽU−ý öLŽ «c¼ ÊU� ÆbŠ«Ë ÂUŽ …b* ¡UHK×K� UO½U*√
”U??�uð ‰U?¦??�√ s� ÊuJ?M;« X¹d??²?Ý ‰ËË u??O?�d??B??� „—œ√ b?�Ë ÆW??O??ÝU?O??��«
oOKFð Ê√ UJ?¹d�√ w� Ÿ—U?A�« q?ł— d³?²?Ž« b?�Ë ÆW?�b?;« WŁ—UJ�« r−?Š X½u?�ô
5OJ¹d??�_« Vz«d??C�« wF??�«œ qO??L?% Èu??Ý sJ¹ r� ¡U??HK(« ÷Ëd??� ◊U?�??�√
l�Ë ÆX¹d²Ý ‰ËË wO�dB� `�U?B* W¹ULŠË ¨WOÐË—Ë_« »d(« WHKJð s� b¹e*«
—«d?� w� ÊËd¹ Êu?OJ¹d?�_« √bÐ  UOM?OŁö¦�«Ë  U?OM¹d?A?F�«  «uMÝË ÂU¹√ V�U?Fð
Èb� sJ¹ r�Ë ÆVzU?� d?O?ž «—«d?� UÐË—Ë√ sŽ UJ¹d?�√ W�e?Ž ¡U?N½SÐ Êu?�K¹Ë Ë—œË

ÆUNðöJA�Ë UÐË—Ë√ ÊËRý v�≈  UH²�ô« w� W³ž— Í√ 5OJ¹d�_«
÷Ëd?I�« ◊U?��√ n½Q?²?�ð r�Ë ¨d?�u¼ WDš ‰u?³� w�½d?H�« i�d�« d?š√Ë
oKŽ ±π≥± ÂU?F�« u??O�u¹ ±≥ w�Ë ÆW?O½U*_«  U?C?¹u?F?²�« ôË UJ¹d?�_ W?I??×?²?�*«
W?�uJ(« ÂU?�√ sJ¹ r�Ë ¨tðU?OKLŽ U?O½U*√ ·—U?B?� d³?�√ Danat   U½«œ ·d?B�
w�U?*« ÂUEM?�« ÊU???� ÆWM¹b*« ·—U???B???�Ë 5?�dÐ W???�—uÐ ‚ö???ž≈ Èu???Ý W???O?½U*_«
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ÂUEM�« VK� ÊbM� XK�u?� UF¹dÝ W?�“_«  b²�«Ë ¨W¹ËU?N�« dO?Hý vKŽ wÐË—Ë_«
e−F�« l�Ë Æ—ôËb�« b?FÐ r�UF�«  öLŽ r¼√ wMO�d²?Ýô« tOM'« XÐU�√Ë w�U*«
X% wM?O�d?²??Ýô« t??OM'« l�Ë œU??�J�« V?³?�?Ð W?O½«e??O*« »U??�√ Íc�« d??O??³J�«
V¼c�« ¡«d?ýË t?OM'« s� hK�?²�« v�≈ —U?−²�« l�b½« U?LMO?Š …b¹«e?²?� ◊uG?{

Æ…dODš  ôbF0 «d²K$≈ ·dB� s� `ýd¹ √bÐ Íc�«
ÊuO?K� ≤µ WL?OIÐ ÷Ëd?� vKŽ UN�u?BŠ s� ržd�« vKŽË ¨d?³L?²³?Ý ≤± w�Ë
XK�ð b??I??� ¨U?�½d??� ·d??B?�Ë „—u¹u??O½ w� w�«—b??H�« wÞU??O?²??Šô« s� t??OMł
¨±∏≤± ÂU?F�« w� U?N?�?H½ w¼ t?²?�?Ý√ b?� X½U?�Ë ¨V¼c?�« —U?O?F?� sŽ U?O½UD¹dÐ
…—U−?²�« s� «bł «d?O³?� «—b� Ê_Ë ÆvLEŽ W?O�U� …u?I� UO½U?D¹dÐ bNŽ v?CI½«Ë
qš«œ  ö??L??F�« s� «d??O??¦??� Ê_Ë ¨wM?O�d??²??Ýô« t??OM'UÐ U??�u??I??� ÊU??� W??O*U??F�«
ÊS?� ¨w?MO�d?²??Ýô« t?OM'UÐ U?ÞuÐd?� ÊU?� U??N?ł—U??šË W?O½UD¹d??³�« W¹—uÞ«d??³?�ù«
s� W¹e�d*« ·—UB*« s� dO¦� ÂU?�√ sJ¹ r�Ë ¨‚UDM�« WFÝ«Ë X½U� p�– V�«uŽ

ÆUC¹√ V¼c�« —UOF� sŽ wK�²�« ÈuÝ —UOš
…u?I?Ð w�«—b?H�« wÞU??O?²?Šô« ·d??B?� „d??% b?I?� …b??×?²*«  U¹ôu�« w?� U?�√
W¹e??�d*« ·—U?B?*« ·«d?B½« l� V?¼c�« —U?O??F?� vK?Ž ÿU?H??(«Ë —ôËb�« W¹U?L??(
UOŁ—U?� «—«d� p�– ÊU�Ë ÆV¼c�« 5Þuð …œU?Ž≈ v�≈ V½Uł_« s¹dL?¦²�*«Ë W?O³Mł_«
b???�Ë Æ «uM�?�« pKð w� X?³Jð—« w?²�« ¡UDš_« Õb???�√ U0—Ë ¨W???L?KJ�« vM?F??� q?JÐ
¨b?IM�« ÷dŽ hOKIðË …bzU?H�« —U?FÝ√ l�— V¼c�« —U?OF?� vKŽ ÿUH?(« vŽb²?Ý«
·—U??B*« X?Žb??²??Ý«Ë Æ…œU??Š  U¹u???²??�??� mKÐ Íc?�« r�??C??²�« …b???ý s� œ«“ U2
¡«d?A�« sŽ ¡ö?L?F�« n?�uð U?LMOÐ ¨W�u?O?��« s� Èu?²?�?� v?KŽ ÿU?H?×K� U?N?{Ëd?�
b¹e¹ U?� f³×?O?Ý WO�U?²�« W?²�?�« dN?ý_«Ë WM��« w�Ë Æ—U?FÝ_« ÷U?H?�½ô UF?�uð
u??Žœu???� l�b½«Ë ÆU???C¹√ XL??�U???Hð b??I???� W�UD³?�« U??�√ ÆwM¼— ÷d???� Êu??OK?� vKŽ
U?Nðb?N?ý w²�« ·—U?B*«  U?Ýö?�≈ WK�K�Ð U?�U9 Êu?LKF¹ «u½U?� b?�Ë ≠ ·—UB*«
w�Ë ÆrN(U?B� vKŽ UþUH?Š ·—UB*« s� rN�«u?�√ V×Ý v�≈ ≠ ÂUŽ q³?� œö³�«
ÆUOJ¹d�√ U�dB� µ≤≤ f‡K�√ V‡‡¼c�« —UOF� sŽ UO½UD¹dÐ wK�ð VIŽ√ dNý ‰Ë√

UN�dFð r� W¹œUB²�« U�Ëdþ …b×²*«  U¹ôu�« XNł«Ë ±π≥± ÂUF�« W¹UN½ l�Ë
p�– w� ≤≤π≥ v?�≈ W??�KH?*« ·—U??B*« œb??Ž q�Ë b???I??� Æ‚öÞù« vK?Ž ö??³??�
w²�«  özUF�« ·ô¬ Ë√  U?¾0 X*√ …UÝQ� wMFð ”ö�≈ WŁœU?Š q� X½U�Ë ¨ÂUF�«
XÐœË ÆU??N½u??O??Ž ÂU?�√ v?ýö?²¹ W?�UD³�« dŁ√ W??N??ł«u??� w� b??O?Šu�« U?¼bMÝ  √—
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w�u??I�« "UM?�« j³¼Ë ÆwJ¹d??�_« œU??B??²??�ô« ÊU??�—√ w� WKzU¼ …—u??BÐ W�U?D³�«
Êu?OK� ¥[µ s�  «—U?O?��« ÃU?²½≈ lł«dðË ¨U?C¹√ WzU*« w� ≤∞ ‰b?F0 w�U?L?łù«
œ«b?Ž√ `¹d??�ð v�≈ Èœ√ U2 ¨±π≥± ÂU?F?�« w� Êu?OK� ±[π v�≈ ±π≤π ÂU??F�« w�
◊UD*«  U?�d?ý s� sJ�Ë  «—U?O?��«  U?�d?ý s� jI?� fO� ‰U?L?F�« s� WKzU¼

ÆUC¹√ 5�Q²�«  U�dýË  «—UO��«  ôU�ËË –ôuH�«Ë ÃUłe�«Ë
 √bÐË ÆW?zU*« w?� ±µ[π v�≈ ±π≥± ÂU?????F?�« d?????š«Ë√ w� W?�UD?³�« X?F?????Hð—«Ë
ÆqL?Ž Í√ ¨qL?Ž sŽ U?¦³?Ž Êu?¦?×³?¹ »UO?¦�« wKNKN?� ‰U?łdÐ k²Jð œö?³�« Ÿ—«u?ý
Êu¦×?³¹ ’U�ý√  uO³�« »«uÐ√ Ÿd?I¹ Ê√ WOH¹d�« oÞUM*« w� UÐdG?²�� sJ¹ r�Ë
Êb*« w� XH?D�«Ë Æ…d?OE?(« w� WKO� ¡U??C?� Ë√ ÂU??FÞ W?³??łË ¡U?I� qL??Ž sŽ
s� W?O?Ž«b?²*« q²?J�«  d?A?²½«Ë ¨W?OMÐ_«  U?F?L?−?� œ«b?²?�« v?KŽ e?³?)« d?OÐ«uÞ
Vz«d?*« w� ≠ eK?O???�d???�u???N?Ð vMJð X?½U???�Ë ≠ ©*® ÕuD?��«  «—b???×M?�Ë Œ«u???�_«
b?I� ÆWOMJ��« r?NI?IýË rN�“UM?� «ËbI?� s¹c�« p¾�Ë√ U?NO�≈ Ÿe?� YOŠ ¨¡ö?)«Ë
dO?ž® …bÝUJ�« qO?�U;«  b?��Ë Æ—U?NM¹Ë vŽ«b²¹ tK� ÍœU?B²?�ô« ÂUEM�« √bÐ
U¦×?Ð W�ULI�«  U¹ËU?Š bBI¹ Êb*« w� iF³�« ÊU?�Ë ¨œö³�« ¡U×½√ w� ©WF?O³*«

Ær�UF�« Ê«bKÐ vMž√ d³²F¹ ÊU� bKÐ w� tK�Q¹ ULŽ
t?O?� XF?Hð—« X�Ë w� ¨—ôËœ Êu?OK� π∞∞ u?×MÐ Vz«d?C�«  ö?B?×?²?� ◊u?³¼ l�Ë
ÍËU?N??� w� W?O�«—b??H�« W?O½«e??O*«  œdð ¨—ôËœ Êu?OK?� ≤∞∞ —«b?I0 W?O?�«—b?H�«  U?I??HM�«
«dO³� fO� mK³*« «c¼ Ê√ l�Ë ¨±π≥± WO�U*« W?M��« w� —ôËœ —UOK� nB½ —«bI0 e−F�«
e−Ž √uÝ√ u¼Ë ¨ «œ«d¹ù« r−Š s� WzU*« w� ±≥ —«bI0 «e−Ž ÊU� tMJ� ¨ÂuO�« ÂU�—QÐ

ÆdAŽ lÝU²�« ÊdI�«  UOMOF�ð lKD� U¼bNý w²�« W³OBF�« ÂU¹_« cM� »d(« s�“
W?O�«—b?H�« W?�u?J(«  U¹u�Ë√ ”√— vKŽ W?O½«e?O*« j?³?{ ÊU?� ¨5(« p�– w�
vKŽ Ê√ …dJH� q�U� dO?�H²Ð Ãd�¹ s�Ë ÆUýUI½ qL²?% ô w²�«  ULK�*« s� ÊU�Ë
W?�“_« s�“ w� ≠ U??N?²?O½«e?O??� w� «e?−?Ž w½U??Fð X½U?� Ê≈Ë ≠ oHMð Ê√  U?�uJ(«
seminal work wF?OKD�« tKL?Ž eMO?� œ—UMO?� Êu?ł d?AM¹ Ê√ bF?Ð ô≈ ¨W¹œUB?²?�ô«

.±π≥∂ ÂUF�« w� åœuIM�«Ë …bzUH�«Ë nOþu²�« w� W�UF�« W¹dEM�«ò
…dJ� sJ� ¨bFÐ W�ËdF� e?MO� W¹dEM� W¹dJH�« fÝ_« tO� sJð r� X�Ë w�Ë
≠ d�u¼ U¼UM³ð –≈ ÆWŠËdD� X½U� œUB²�ô« eOH% w� e−F�UÐ ‚UH½ù« nOþuð
w� ≠ œU??B???²??�ô« rKF?Ð U??�U*≈ W??ÝUzd?�« VBM� v�u?ð s� d??¦??�√ ÊU???� U0— Íc�«

Æ[rłd²*«] …—b×M� ÕuDÝ  «– Œ«u�√ ∫ÕuD��«  «—b×M� (*)
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d¹“Ë ≠ Êu�?LO?²Ý ÍdM¼ V²�Ë ¨±π≥± u?¹U� w� bI?F½« Íc�« Í—«“u�« ŸUL?²łô«
bI�ò ∫özU� W¹—«“u�«  UŽUL²łô« bŠ√ sŽ WOB�A�« tð«d�c� w� ≠ WOł—U)«
oO??I??% b??Š√ ‰U??³Ð dD�¹ r?�ò t½≈ ‰U??�Ë ¨å»d?(« s?�eÐ ‰U??(« fOzd�« t??³??ý

Æå÷«d²�ô« U½—ËbI� w� ÊS� l�UD�« s�(Ë Æ»d(« s�“ w� W½“«u*« Ê“«uð
v�≈ VKÞË ±π≥± ÂU??F�« d??š«Ë√ w� t¹√— sŽ d?�u?¼ ‰b?Ž b?I??� l�UD�« ¡u??��Ë
V�²�«Ë ÆWO½«eO*« Ê“«uð oOI% qO³Ý w� …dO³� WO³¹d{ …œU¹“ À«bŠ≈ ”dG½uJ�«
¡U??C?Ž√ Ÿ“uð b??�Ë ¨±π≥∞ ÂU?F?�«  UÐU?�??²½« w� W??OÞ«d?�u?1œ W?O??³Kž√ ”d??G½uJ�«
W³?�½ sJ� ¨d�u?N� W¹ôË ‰Ë√ w� UOÞ«d�u1œ ±∂∑Ë U¹—u?NL?ł ≤∂∑ 5Ð ”dG½uJ�«
Ÿ“uðË ÆU¹—u?NL?ł ≤±¥Ë U?OÞ«d�u1œ ≤≤∞ v�≈  d?O?Gð WO½U?¦�« t?²¹ôË w� ¡UC?Ž_«
ÆUOÞ«d�u1œ ¥∑Ë U¹—uNLł ¥∏ ∫U³¹dIð ÍËU�²�UÐ ±π≥∞ ÂUF�« bFÐ ŒuOA�« fK−�
W?{—U?F� ÊËœ s?� d�u¼ t?Ð ÂbIð Íc?�« W³¹d?C�« ŸËd?A?� d?�√ 5�K:« ö?� sJ�
¨»dG�«Ë »uM'« oÞUM� s� —b×²¹ 5OÞ«d�u1b�« ¡UCŽ_« d¦�√ ÊU� bI� Æd�cð
bI?�Ë ÆWO?N�ù« …œ«—ù« qO³?� s� U¾?Oý rN?O�≈ W³?�M�UÐ W½“«u²?� W½“«u� o?OI?% ÊU�Ë
W?³¹d{ W?�U?{≈ v�≈ ”U�Jð s� d½—U?ł f½U½ Êu?ł fK:« rÝUÐ Àb?×²*« vF?Ý
w²�« q?šb�« W??³¹d??{ vKŽ  «œU¹e�« V?½U?ł v?�≈ U?C?¹√ ©W??OMÞË® W??�U??Ž  U?F??O??³??�

Æ¡«dIH�« vKŽ UN³Kž√ lIOÝ  UFO³*« W³¹d{ X½U�Ë ¨d�u¼ UNŠd²�«
ržd�« vKŽ ¨W?O?³¹d?C�« …œU¹e�« s� «d?O?¦?� qC�√ …d?J� UC?¹√ d�u¼ Õd?²?�«Ë
Íc�« ÊUJÝù« ·—U?B� Êu½U� w� …dJH�« Ác?¼ XK¦9 ¨œU�J�« l�Ë b?ŽUBð s�
W½U?L?CÐ ÷ËdI?�« .bI?²Ð W?{u?H*« ÊUJÝù« ·—U?B� s� œb?Ž ¡U?A½SÐ wC?I¹
wÞUO²Šô« Êu½U?� dEŠ bI� ÆW¹—U−²�« ·—UB*« Èb� W¹—UI?F�« Êu¼d�« k�U×�
.b?Ið w�«—b?H�« w?ÞU?O?²?Šô« ·d?B?� vKŽ ±π±≥ ÂU?F�« w?� —œU?B�« w�«—b?H�«
lM*« «c¼ dŁ√ ÊU�Ë Æ U½ULC�« Ác¼ q¦� vKŽ rB)« …c�U½ ‰öš s� ÷ËdI�«
UN�«b�²Ý« sJ1 ÊU� WO�d?B� ‰u�√ w�  «—ôËb�« s� 5¹ö*«  U¾� bOL&
w� ”d??G½uJ�« QÞU?³?ð b?I?� p�– l?�Ë Æw�d?B*« ÂUEM?�« v�≈ W�u?O??��« a{ w�
U?N??³KÞ w²�« ÊU??L?C�«  U??³KD²?� s� œ«“Ë ¨±π≥≤ u??O�u¹ v²??Š l¹d?A?²?�« —«b?�≈

Æt�U�√ öŁU� ‰«e¹ô ÊuÝdHOł ”U�uð nOÞ ÊU�Ë ¨d�u¼
·—UB*« v�≈ WO�«—bH�« W½UŽù« .b?Ið ö¹uÞ ÷—UŽ Íc�« ≠ d�u¼ Õd²�« b�Ë
u¼Ë ô√ WKJA?LK� Íb?B²K� «b?¹bł U¹—c?ł ö?Š ≠ œ«d�_« Ë√ W?OŽU?MB�«  U�d?A�«Ë
v�≈ UJ¹d�√ w� W?OÝU?O��« ·UOÞ_« q�  dE½ b?I� Æ—UL?Žù« …œUŽ≈ q¹u9 W�?ÝR�
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W¹U?�Ë X% 5MÞ«u?*« lC?²� ¨UÐË—Ë√ s� …œ—u?²?�?� …–U?ý W�U?Š U??N½√ vKŽ W½U?Žù«
·ËdE?�« Ê√ „«—œù W???�“ö?�« W¹d?JH�« W?½Ëd*UÐ l?²????L???²?¹ ÊU???� d????�u?¼ sJ� ÆW?�Ëb�«
≠ —UL?Žù« …œUŽ≈ q?¹u9 W�?ÝR� sJ� ÆW?OzUM¦²?Ý«  «¡«dł≈ v�≈ ÃU?²% W?OzUM¦?²Ýô«
ÎW�u??�?� X?½U?�Ë ¨”d??G½uJ�« s?� —«d?IÐ —ôËœ Êu??OK� µ∞∞ ‡?Ð U?N�U??L??Ý√— œb?Š b??�Ë
ÂbIð r� ≠ W?³¹dC�« s� …UH?F*«  «bM��« s� —ôËœ Í—UOK� vKŽ b¹e¹ ô U?� —«b�≈
v�≈ ∆—«u?Þ ÷Ëd??� Âb???I?ð l�«u�« w?� X½U???� qÐ Æœ«d???�_« v�≈ …d???ýU???³???�  U½U???Ž≈
p‡‡‡?JÝË W?O‡‡?‡Ž«—e�« Êu‡‡¼d�«  «œU??%«Ë …U?O??(« vKŽ 5�Q?²?�«  U?�d?ýË ·—U??B*«
ŸËd‡‡A*« d?�u¼ d?�√Ë Æ U½u?F*« Ác¼ ôu� —U?ON½ô« v?�≈ wN²M²?Ý X½U?� w²�« b¹b?(«

.±π≥≤ ÂUF�« d¹«d³� ≤ w� —b‡‡� Êu‡‡‡½U� w‡‡�
 U�dA?�« rNÝ√ WKLŠ –UI½≈ v�≈ pý ÊËœ s� XC?�√ W½UŽù« Ác¼ Ê_Ë
oKÞ√ U¹œ—U?ž ô gð≈ uK?¹—u?O� ‰U?¦?�√ s?� s¹d?O?¦?� ÊS?� ¨UN?O?KŽ XKB?Š w²�«
pKð w?Hþu??� –U??I½≈ v�≈ U??C?¹√  œ√ U??NMJ� ¨åd??O?½u??OK*« W½U??Ž≈ò rÝ« U???N??OKŽ
W?O�«—b?H�« W½u?F*« .b?Ið oO?F¹ U?� ‰«“ U*U?ŠË Æ5Žœu*« —u?NL?łË  U?�d?A�«
…d???ýU??³*« W???O�«—b???H�« W½u???F*« ‰U??H???ž≈ ozö�« s?� ÊU??� q¼ ¨ U???�d??A?�« v�≈
¨u?O�u?¹ wH?� Æ5ð W?�—u?Ð X³?−?Š U??NMJ� ¨qH?G?ð r� U?N½≈ l�«u�« w?� øœ«d?�ú�
q¹u?L²Ð —U?L?Žù« …œUŽ≈ q¹u?9 W�?ÝR* —U?LŽù« …œU?Ž≈Ë W½U?Žù« Êu½U� “U?ł√
¨qL??F�« ’d??� d??O??�u??²?� —ôËœ —U??OK� ±[µ ÁU??B??�√ mK?³0 W??�U??F�« ‰U??G??ý_«
ÊU??� U??NM� d??O??¦??�Ë ≠  U¹ôuK?� —ôËœ Êu?O?K� ≥∞∞ vKŽ b¹e¹ ô U??� .b??I??²ÐË
YO?×Ð ≠ ÷«d?²?�ô«Ë ‚UH½ù« v?KŽ —u²?Ýb�« U?N?{d?� w²�« œu?OI?K� U{—U?F?�

 ÆdýU³*« ÊuF�« .bIð  U¹ôuK� vM�²¹
—U?OK� ±[≤ —U‡‡‡L?Žù« …œU‡?‡‡Ž≈ q‡‡‡¹u9 W‡‡‡?�ÝR?� X{d?�√ ¨d?N?ý√ W?²?Ý Êu?C?ž w�Ë
Ác¼ Ê√ 5³?²??O?ÝË ÆÂU?F�« p�– W??O�U?L?łù« W?O�«—b??H�«  U?I?HM�« lÐ— ‰œU??F¹ U?� Í√ ¨—ôËœ
Æ©*® New Deal b¹b'« Z?�U½d³�« qŠ«d� s?� dO¦?� w� Èc²?×¹ ôU¦?� ÊuJ²Ý W?�ÝR*«
s� s�e�« p?�– wš—R?� qz«Ë√ Ê≈ qÐ ¨d??�u¼ v�≈ V�M¹ s� …d?JH�« Ác¼ w� qC??H�« sJ�
·≈ Êu?ł d?N?²?ý« b?I� Æt?²?H?OKš ÊQ?ý ¡ö?Ž≈ w?� t?L?Ý« s� …œU?�ù« w� W?{U?C?ž «Ëd¹
ÊQÐ d?I¹ s� ‰Ë√ Íb??OMO?� ÊuJO?ÝË ÆåW�œU?Ž d??O?ž …U?O?(«ò ∫t?²�u?I0 …d??�  «– Íb?OMO?�

Æ·UB½ù«Ë W�«bF�« s� uK�¹ a¹—U²�«
ÍœU?B²?�ô« ‘U?F½ù« oOI?×?²� XK�“Ë— 5KJ½«d?� wJ¹d�_« f?Ozd�« tF?{Ë Í—«œ≈Ë wF¹d?Að Z�U½dÐ (*)

Æ[rłd²*«] wŽUL²łô« Õö�ù«Ë
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r� Ê≈ ¨wÝU?O?��« d?�u¼  dÐd¼ d?O?B?� d?OO?G?²� „«c½¬  U?� b?� Ê«Ë_« ÊU?�
«u?�—Uý qł— n�√ u?×½ d¼UEð u¹U?� d?š«Ë√ wH� ÆU?C¹√ w�¹—U?²�« Ád?OB?� sJ¹
W?×M� vKŽ „«c½¬ ‰uB?(UÐ W?³�UDLK� sDMý«Ë w� v�Ë_« W?O*UF�« »d?(« w�
l‡‡?³DÐ Êu‡‡½U??� ŸËd‡?‡A?� ”d??G½u?J�« sŽ —b??�Ë ¨±π¥µ ÂU?F?�« w� o×??²?�?ð rN�
pK?ð œ«b??�� ©W???O??³?¼– W??O?DGð ÊËœ s�® w?½u½U??I?�« b??IM?�« s� —ôËœ —U??O?K� ≤[¥
…u?�ò b¹b?Ž œ«“ p�– Êu?Cž w�Ë ÆŸËd?A*« i�— Œu?O?A�« fK−?� sJ� ¨W?×M*«
¨u?O½u¹ n?B?²M� w� U?H�√ d??A?Ž W?F?³?Ý m?K³?O� ©W?×M*« W?KL?Š® åW?×M*UÐ W??³�UD*«
wŠ«u{ w� Anacostia Flats fðö?� U?O?AÝu?�U½√  U?L?O?�� w?� ÊU� U¼d?¦?�√
»d?????� W?????O?????�uJ?Š ÷«—√ w� U?????š«u?????�√ i?F?????³�« ÂU?????�√Ë ÆW?????L?????�U?????F?�« W¹ôË

ÆUO½UHK�MÐ Ÿ—Uý w� WO�uJ(« w½U³*« s� «œbŽ «uK²Š«Ë Capitol ‰u²OÐUJ�«
v�≈ rNðœU??Žù Â“ö�« ‰U*« ¡U??�b?I�« 5Ð—U??×?LK� l?�b¹ Ê√ ”d?G½uJ?�« “U?ł√Ë
r¼œdÞ W??L??�U?F?�« WÞd?ý X?�ËU?Š U??�bMŽ nM?F�« ‰U?L??Ž√ XF�b?½«Ë ¨rN?I?ÞUM�
vŽb?²?Ý«Ë ÆÊU?OÞd??ýË ¡U?�b?I�« 5Ð—U?;« s� ÊUMŁ« ÀœU?(« w?� q²?�Ë Æ…u?I�UÐ
w{«—√ sŽ rNzö?łù dŁ—¬ „U?� ”öžËœ ÊU?�—_« fOz— …œU?OI?Ð gO'« d?�u¼

Æfðö� UOAÝu�U½√ w� rNFL& dBŠË W�uJ(«
W�UO)« s� W�d?� ≠ ‰U²�� p¹b� ≠ t�HM?Ð dŁ—¬ „U� œU� uO�u¹ ≤∏ w�Ë
w½U?³*« ¡ö?šù  U?ÐUÐœ XÝ U?N?F?³?²ð U¼œ«b??F?²?Ý«Ë U¼œU?²?Ž q�UJ?Ð W?O?F?�b*«Ë
U?C¹√ vKł√ ≠ fOzd�« d?�«Ë_ `{«Ë „UN?²½« w�Ë ≠ U?NMOŠ t?MJ� ÆWO?�uJ(«
åW??×M*« gO??łò U¹U??IÐ «œb??³??� ¨„UM?¼ X³??B½ w²�« Œ«u??�_« ‚d??Š√Ë s�U??�*«
W??H�U??�?L?K� —u?H?�« vKŽ dŁ—¬ „U??� qO??I¹ Ê√ d??�u¼ vKŽ ÊU??� ÆBonus Army

b³JðË ¨WO�ËR?�*« q�U� qL×²¹ Ê√ p�– s� ôbÐ dŁ¬ tMJ� Æd?�«Ëú� Wš—UB�«
W�U?O)« —u?� 5OJ¹d?�_«  e¼ Ê√ b?FÐ p�– ¡«d?ł s� UE¼UÐ U?OÝU?O?Ý UMLŁ
w� qL?F�« sŽ 5KÞU?F�« dŁ≈ w� U?N�u?O?Ý XI?A� b?�Ë œU?O'«  «u?N?� vKŽ

Æœö³�« WL�UŽ Ÿ—«uý
fOzd?�« —u?Bð W?¹—uðUJ¹—UJ�« U??N??�u?Ý—Ë n?×?B�«  U??O??ŠU?²??²??�« XŠ«—Ë
¨tðU½U?F�Ë wJ¹d?�_« VF?A�« ÂôPÐ Àd²?J� dO?ž wÞ«d�uM?Jð W¾?O¼ w� „«c½¬
r�Ë Æ·U¹—_« W�“√ w�Ë Ÿ—«uA�« U¹«Ë“ q� bMŽ fLKð X½U� w²�« …U½UF*« Ác¼
W??' u?×½ w?J¹d?�_« œU??B??²?�ô« ·«d??$« ÊËœ ‰u?×??O??Ý U?¾??O?ý W??LŁ Ê√ b??³¹

 ÆdO³J�« œU�J�«
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s� ržd�« v?KŽ ≠ ±π≥≤ ÂU?F�« w� W?O??�uJ(« W?O½«e??O*« e?−?Ž mK?Ð b?I�
“ËU−²ð r�Ë Æ—ôËœ —UOK� ≤[∑ ≠ d�u¼ UNŁb?×²Ý« w²�« WO³¹dC�«  «œU¹e�«
W?O½«e?O?� w� e?−Ž √u?Ý√ p�– ÊU?� Æ—ôËœ —U?OK� ±[π W?O?�uJ(«  «œ«d¹ù«
p�– w�UL?łù« w�uI�« "UM�« ÊU?�Ë Æœö³�« a¹—Uð w� rK��« s?�“ W�uJ(«
q³?� t??OKŽ ÊU?� U2 W?zU*« w� µ∂ “ËU?−??²¹ ô U?� Í√ ¨—ôËœ —U?OK?� µ∏ ÂU?F�«
vKŽ ‚u???³??�??� d??O??ž Èu??²??�??� v?�≈ W�UD³�« W???³??�½ XK�ËË ÆÀö?Ł  «uMÝ
Ê√ p�– Æb?(« «c¼ bMŽ n�u?²ð r� —u?�_« sJ� ÆWzU*« w� ≤≥[∂ ∫‚öÞù«
œb?Ž q� b?I� ÆW?�?�?Ð —u?łQÐ Ë√ wze?ł Â«ËbÐ ÊuKL?F¹ «u?½U?� U?C¹√ 5¹ö*«
¨±π≤π ÂU?F�« w� tMŽ WzU*« w� ¥∞ W?³�MÐ ±π≥≤ ÂU?F�« w� qL?F�«  UŽU?Ý
w� W�KH*« ·—UB*« œbŽ mKÐ p�cÐË ¨”ö�ù« v�≈ U�dB� ±¥µ≥ vN²½«Ë
XG?KÐ ±π≤π ÂU???F�« w�Ë ¨µ∞π∂ ∫«b???ł «d???O??³???� Èu???²??�???� œU???�J�«  «u?MÝ
¨‰Ë«b?²?�« w� —ôËœ q� qÐU??I?� «—ôËœ ±± W?O??�d?B*« 5?OJ¹d?�_«  U??Ž«b¹≈
W�?Lš v�≈ ±π≥≤ ÂUF�« w� W?³�M�« Ác¼ XK�ËË ÆWO½b?F� Ë√ WO�—Ë WKL?F�
s� dO?¦� w� WI?¦�« Â«bF½«Ë ·—U?B*« s� dO¦?� —UON½« V?³�Ð ¨bŠ«Ë qÐU?I�
Í√ ¨WDI½ ¥±[≤≤ v�≈ wŽUM?B�« e½uł Ë«œ d?ýR?� j³¼Ë ÆW?O?�U?³�« WO?I?³�«
¨ÀöŁ  «uMÝ q?³?� t?OKŽ ÊU??� Íc�« Èu?²?�?*« sŽ WzU*« w� π∞ ÷U?H??�½UÐ
«c¼ »U??�??Š t?O??� √bÐ Íc?�« Âu?O?�« w� Á«u?²??�??� s� …b??Š«Ë WDIM?Ð vKŽ√Ë

.±∏π∂ ÂUF�« w� jÝu²*«
n¹dš w� œU?B²�ô« UN?OKŽ  UÐ w²�« Włd(« W�U(« sŽ rM¹ U?� WLŁ fO�Ë
ÆV�UÝ ‰bF� v�≈ ©*® W½«e)«  U½Ë–√ vKŽ …bzUH�« ‰bF?� ‰u% q¦� ÂUF�« p�–
ŸU??³ð ≠ …b??Š«Ë W?MÝ sŽ U??N??�U??I??×??²???Ý« ‰U??ł¬ qIð w²�« ≠ W?½«e??)«  U½Ë–√ Ê≈
U?N??²?L?O?� q?�UJÐ U?N?�U??I?×?²?Ý« a?¹—Uð w� œdðË ¨W?O??L?Ýô« U?N?²??L?O?� vKŽ r?B?�Ð
ÊË“u??×?¹ «u½U??� s2 d???O??¦??� v?F??Ý ±π≥≤ ÂU??F?�« n¹d??š ‰uK?Š l�Ë ÆW??O???L??Ýô«
w¼Ë ¨U½U?�√ W?ŠU?²?*«  «—U?L?¦?²?Ýô« d?¦?�√ w� U?N?H?Oþu?²� W?¹—U?L?¦?²?Ý«  «œu?łu?�
 «—«b??�ù«® W??OMÞu�«  U??�uJ?(« U¼—b??Bð w²�« qł_« …d??O??B??�  U??�«e??²�ô«

ÆWOLÝô« UN²LO� vKŽ U¼dFÝ b¹e¹ w²�« ©W¹œUO��«
‰U?łü W?½«e?)« U¼—b??BðË ÆW�Ëb�« W½«e??) qł_« d?O??B?� ÷«d??²?�ô«  «Ëœ√ s� ∫W½«e??)«  U½Ë–√ (*)

…d?O?B?� U?N½_ W?O�U?Ž W�u?O�?Ð l²?L²?ð w¼Ë ÆÂU?F�« »U?²²?�ö� U?N?ŠdDðË ≠ d?N?ý√ ≥ …œU?F�« w� ≠ …d?O?B?�
…œU?Ž≈ ‰ö?š s?� b?I½ v�≈ U?NK¹u??×?²� rz«œ œ«b?F??²?Ý« vKŽ Íe?�d*« ·d??B*« Ê√ U?L?� ¨W½u?L??C?�Ë qł_«

Æ[rłd²*«] UNLBš
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≠ XK?�“Ë— 5KJ?½«d???� ≠ ÂU????F�« p?�– W???ÝU?zd�« v?KŽ d????�u¼ f�U?M� ÊU????�
WKzUF� d?�u¼ b�Ë bI� ÆwÝU?O��« tłu?²�« «bŽ wŠ«uM�« s� d?O¦� w� t?C�UM¹
b?I?� XK�“Ë— U?�√ ÆqDð r� …b0 tðœôË b?FÐ U?LO?²¹ `³?�√Ë qšb�« WDÝu?²?�
ÊU?� ÆW?¹U?Žd�«Ë V(« »Ëd??{ qJÐ b?O??Šu�« U?NMÐ« XÞU??Š√ W?OMž …d??Ý_ b�Ë
tKF?−¹ …dO?G?B�«  U?ŽUL?'« jÝË Áœu?łË ÊU�Ë ¨U½U?O?Š√ «bOMŽ ¨U?O?OŠ d?�u¼
U?�?L??×?²?� ¨U?�ö?Þ≈ kH?×?²�« ·d?F?¹ ô ÊUJ� XK�“Ë— U?�√ ÆÃ«e??� qC?�√ w�
dJH�« V�U?Ł ¡U?�c�« œU?Š U?C¹√ d?�u¼ ÊU??� ÆW?I?¦�« b?ý√ t?�?H?MÐ U?IŁ«ËË ¨«bÐ√
lL??−¹ ¨”bMN??� qI??FÐ ©tð«– ¡wA�« s?Ž …—Ëd?C�U?Ð ÊU?LM?ð ÊU?²K?B?š U??L¼Ë®
ÊU?�Ë ¨U??F?�U¹ ÊU?� U??�bMŽ UÐU?²??� √d?� œUJ�U?³??� XK�“Ë— U?�√ ÆÂUE²?½ô«Ë oDM*«

ÆtÝbŠ vKŽ «dO¦� ‰uF¹
w{U?I�« kŠô U?L?� ≠ W?O½U?¦�« W?ł—b�« s� dJ?� XK�“Ëd� ÊU?� Ê≈ ¨sJ�
Ád×?Ý ÊU� ¨v�Ë_« W?ł—b�« s� Ã«e� «– ÊU� t½S?� ≠ bI²?Ž«Ë e*u¼ q¹bM¹Ë
v�≈ qI²Mð W�œUB�« WO�ƒUH²�« tŠË— X½U�Ë Æt²�ËUI� v�≈ qO³Ý ôË dJM¹ ô

ÆÈËbF�UÐ s¹dšü«
WLŁ sJ¹ r� –≈ ¨WŠËdD*« U¹UCI�UÐ ±π≥≤ ÂUF�«  UÐU?�²½« —U�� œb×²¹ r�Ë
tłËË ¨W�“ú� ÍbB?²�« v�≈ t�öš s� UOFÝ U� w� 5Kłd?�« 5Ð d�c¹ ·ö²š«
W??O½«e??O?*« Ê“«uð oO??I??% w� t??�U??H??šù d???�u¼ v�≈ …b¹b??ý  «œU??I??²?½« XK�“Ë—
ÆWO?B�?A�« q�UŽ ÊU?� WIO?IŠ  UÐU?�²½ô« pKð —U?�� œb?Š U� sJ� ÆWO?�uJ(«
W¹œU???B???²???�ô« À—«u?J�« s� l?Ð—√  «uMÝ t???²???I?¼—√ Íc�« ≠ d???�u¼ ÊS???� «c?J¼Ë
÷U??NM²??Ý« w� `$ ±π≤∏ ÂU??F�« wH??� ÆÕU??−M�« ’d??� q� Âb??Ž ≠ W??L?�U??H??²*«
vKŽ ‚u??Hð ±π≥≤ ÂU??F�« w�Ë ÆAl Smith YO??L?Ý ‰¬ W??N?ł«u?� w?� W¹ôË 5FÐ—√
vKŽ WKIKI²*« UN�U?�¬ q� ≠ UN²³J½ w� ≠ W�_« XIKŽ bI� Æ U¹ôË X�Ð XK�“Ë—
`K�_« qłd�« t?½√ w� U?�u¹ pA¹ r� t½√ tðUJK?� rEŽ√ X½U?� qł— ¨b?Š«Ë qł—

ÆWLN*« ÁcN�
VO??BMðË d??³??L??�u½  UÐU??�??²½« 5Ð U??� WK¹uD?�« wÝUzd�« ⁄«d??H�« …d??²??� w�Ë
v‡‡�≈ a?‡‡¹—U?²�« ‰b?‡‡F¹ Ê√ q‡‡³??� …d?O?‡‡š_« w‡‡¼Ë® ”—U‡?‡� ¥ w‡� b¹b??'« fOzd�«
‰¡U???�?ðË Æ…d???O?Dš  ôb???F?0 Á—u¼b?ð ÍœU???B???²????�ô« l{u?�« q�«Ë ©d¹U?M¹ ≤∞
…—«œù« X½U???� U??� «–≈ ≠ 5Ðd???I*« XK?�“Ë— Í—U??A??²???�??� b???Š√ ≠ w�u???� b½u1«—

Ær�I�« UNz«œ√ bMŽ WO³Fý …—uŁ tł«u²Ý …b¹b'«
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«c¼Ë ¨Z²?×?¹ r� ≠ «b¹b?% 5OÐ—Ë_« l� W?½—U?I*UÐ ≠ wJ¹d?�_« V?F?A�« sJ�
U¼œuŽuÐ ≠ WO�«d²?ýô« X½U� ÆUNO� t�H½ błË w²�« ‰U?(« vKŽ ¨V−FK� …UŽb�
‰Ëb�« q� w� …dŁR?� W?OÝU?OÝ …u?� q¹uÞ s�“ cM� XðU?Ð b� ≠ s�_«Ë …«ËU?�*UÐ
t??O??� «b?Ð X�Ë w�  ≠ ±π≥≤ d??³???L??�u½ w?� v²??Š t?½√ d??O??ž ÆÈd???³J�« W???OÐË—Ë_«
`ýd*« ”U?�u?ð ÊU?�—u½ V�J¹ r� ≠ —U??O?N½ô« W?�U??Š vKŽ wJ¹d?�_« œU??B?²?�ô«

Æ «u�_« s� WzU*« w� ≤[≤ s� d¦�√ w�«d²ýô«
w� ÁdJ�?F?� Í—U??I�« gO?'« ÂU?�√ Ê√ cM� œö?³�« t?A?O??Fð ¡U?²?ý √u?Ý√ w�Ë
d???�u?¼ W???ÝU?z— W¹U???N?½ wJ¹d????�_« VF????A�« dE?²½« ¨Valley Forge Ã—u???� Íœ«Ë
v�≈ ≠ W?IŠUÝ W?O³KžQ?Ð Áu³�?²½« Íc�« ≠ ©*® Êu?Ýb¼ dN½ wÞ«d?I?²Ý—√ ‰u?�ËË

ÆiOÐ_« XO³�«
"UM?�« d??ýR???� j³?¼ b??I???� ¨—U?E²½ô« …d???²???� w� «¡u???Ý  œ«œ“« ‰«u??Š_« s?J�
«c¼ ÊU�Ë ¨µ∂ v�≈ ∂¥ s� ¨WzU*« w� ±≤[µ W³�MÐ ”—U?�Ë d³L�¹œ 5Ð wŽUMB�«
WKzU¼  U?O?LJÐ œö?³�« Ã—U?š v�≈ tÐd?�ð V¼c�« q�«ËË Æ‚u?³?�?� d?Ož U?{U?H?�½«
s¼d�« f³??Š ‰b??F?� m?KÐË ¨b?Š«u?�« Ÿu?³??Ý_« w� —ôËœ Êu??OK� ±∞∞ U½U??O??Š√ XGKÐ
q� ÊU?GO?A?²O?� r�U?Š d�√ ±π≥≥ ÂU?F�« d¹«d?³?� ±¥ w�Ë ÆbŠ«u�« d?N?A�« w� 5H�√
V¼c¹ Ê√ ÊËœ W�u?KO?×K?� ÂU¹√ W?O½U??LŁ …b* ‚ö??žùUÐ W¹ôu�« w� W?K�U?F�« ·—U??B*«

ÆW¹ôu�« w� w�dB*« ÂUEM�« s� vI³ð U0 —UA²½ô« l¹dÝ 5Žœu*« lK¼
ÆwJ¹d?�_« VF?A?�« U?NÐ oKFð w²�« ‰U?�ü« d?š¬ Xýöð w?�U?²�« Âu?O�« w�Ë
d?O?³?� X�¹ 7� vKŽ «b¹—u?K� ÁU?O?� w� «d?×?³?� ÂU¹√ …b?Ž XK�“Ë— oH½√ b?I?�
¨—u?²?Ý¬ X½U??�M� u¼ Duchess County w²½ËU??� fAðËœ w� t� —U??ł tJK1
YOŠ ¨w�UO?� WI¹bŠ v�≈ W�uAJ� W?OŠUOÝ …—UOÝ tðœu?Ž o¹dÞ w� qI²Ý«Ë
s� ⁄d??� U?�bMŽË ÆwH?K)« …—U?O??��« b?F??I?� s� …d??O?B??� W?³Dš „U?M¼ vI�√
WŁœU?×??� t?F?� ‰œU?³??²?O� u?žUJ?O?ý …b?L?Ž „U??�d?O?Ý Êu?²?½√ t?O�≈ Âb?� t?²??³Dš
w²�«  U?IKD�« s?� UD�U?Ý „U?�d?O?Ý …b?L?F�« `½dðË ’U?�d�« “√Ë ¨…d?O?B?�
ÊU�Ë ≠ XK�“Ë— l{ËË ÆwÝUzd�« `ýd*« v�≈ UÝUÝ√ WN?łu� X½U�Ë ¨t²ÐU�√
»UB*« …bLF�« ≠ Èdš_« t�UBš WKLł s� 5ðdO³� W½«“—Ë WŽU−AÐ dN²A¹
VB¹ r?�Ë Æw�U??A*« b??Š√ v?�≈ Ÿd¼Ë t� Í–U??;« b??F???I*« w� W??G�U?Ð ÕËd??−Ð

Æ¡u�Ð XK�“Ë—
Æ[rłd²*«] XK�“Ë— (*)
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r¼√ s� w?¼Ë ≠ ÊU?G??O??A??²??O??� w� l�b½« Íc�« w?�d?B?*« lKN�« d??A??²½« b??I�
w� ·—U?B*«  d�u?ŠË Æœö³�« d?³?Ž rOA?N�« w� —UM�U?� ≠ WO?ŽUMB�«  U¹ôu�«
dŁ≈ W?¹ôË  c???ŠË ÆrN�«u????�QÐ 5³�U?D� 5š—U????� 5ŽËd*« 5Žœu?*UÐ ÊUJ?� q�
‰uK‡‡‡Š l�Ë Æ·—U‡‡‡B*« U?N‡‡‡³łu?0 oK‡‡Gð d�«Ë√ —«b?�SÐ ÊUGO?A²?O� Ëc?Š Èdš√
XIKž√ U?L?� ¨W¹ôË 5ŁöŁË 5²MŁ« w� U?NK� XI?KžÔ√ b� ·—U?B*« X½U?� ”—U?� ¥
«œu???O???�  U¹ôu�« ÂU?JŠ l{ËË ÆÈd???š_« X�?�«  U¹ôu�« w� ·—U???B?*« rEF???�
U?N??O?� oK?Gð r� w²�« d??A?F�«  U¹ôu�« w?� WÐu?×?�?*« m�U?³*« r−??Š vKŽ W??�—U?�
Æ «—ôËœ …d?A?FÐ w?�u?O�« V×?��« mK³??� œb?Š ”U?�Jð w�Ë ÆU?N?Ð«uÐ√ ·—U?B*«
p�– U?N?Ð«uÐ√ `²?Hð s?� U?N½√ „—u¹u??O½ W?�—uÐ XMK?Ž√ ¨fOzd�« VO?B?Mð Âu¹ w�Ë

Æ‰Ë«b²�« ·UM¾²Ý« bŽu� sKFð r�Ë ¨ÕU³B�«
≠ W?O??�?Ozd�« U?N??²?�—uÐË œö?³?�« ·—U?B?� rEF??� XIKž√ Ê√ b?FÐË ≠ t??OKŽË

Æn�u²�« vKŽ wJ¹d�_« w�ULÝ√d�« œUB²�ô« VK� ·—Uý
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V−¹ Íc�« b??O?Šu�« ¡wA�« Ê≈ò
åt�H½ ·u)« u¼ ÁUA�½ Ê√

XK�“Ë—

ÂbIð v�≈ ¡UHJ½ô« q¹u%

w�????H?M�« q�U????F?�« W½UJ?� w� p?ý W???L?Ł ÊU????� u�
vKŽ UL?� ¨œUB?²�ô« r�UŽ w� W?�d×� …u?I� Íd?A³�«
…—«œ≈ s� v�Ë_« qzöI�« ÂU¹_« w� sFL²¹ Ê√ ô≈ ¡d*«
Ác¼ v?KŽ m�«b�« q?O�b�« b???−???O� ¨XK�“Ë— 5?KJ½«d???�
X½U???� U???LMO?ÐË ¨”—U??� ¥ X?³???��« Âu¹ wH???� ÆW½U?J*«
s� …bŠ«Ë XK�“Ë— vI�√ ¨ŸU¹c*« v�≈ WOGB� 5¹ö*«
Æ”UM�« …d??�«– Õd?³ð r?� w²�« VO??BM²�« VDš qzö??�
—uH�« vKŽ XðUÐ …—U?³Ž v�Ë_« U?NðdI� UM� X�b?� bI�
∆œUÐË ¨Ê–≈Ëò ÆwJ¹d�_« wÝU?O��« ZO?�M�« s� «¡eł
ÊQÐ aÝ«d�« w?½U1≈ b?�ƒ√ ÊQÐ w� «u??×?L??Ý« ¨¡bÐ Í–
·u‡‡‡)« u‡?‡‡¼ ÁU?A?�½ Ê√ V−¹ Íc�« b?O?Šu�« ¡wA�«
U??IDM� ôË U?‡‡‡L??Ý« ·d‡‡‡?F¹ ô Íc‡‡‡?�« l‡‡KN�« ¨t?‡‡�??H½
VK?I� W???�“ö�« œu????N???'« q�d???F¹ Íc?�«Ë «—d???³???� ôË
d?×?��U?� «d?Ł√ W?³D)« XHKšË ÆåÂb?I?ð v�≈ ¡U?HJ½ô«
¨W?³D)« s� Ÿu³?Ý√ ‰Ë√ w�Ë ÆwJ¹d�_« VF?A�« w�
r�Ë ÆW?�UD?ÐË »UDš n�√ ¥µ∞ iOÐ_« XO??³�« rK�ð
b???Š«Ë n?þu???� s� d???¦????�√ v�≈ ÃU???²???×?¹ d???�u¼ s?J¹
XK?�“Ë— U???�√ ÆiOÐ_« X?O???³�« b?¹dÐ vK?Ž ·«d???ýû�

ÆUHþu� 5F³Ý v�≈ WłUŠ w� ÊUJ�

17
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Âu¹ W???�U??š W???�Kł w� œU???I??F½ô« v?�≈ ”d??G½u?J�« U??Žœ w�U???²�« Âu???O�« w�Ë
åËbF�« l� …—U?−²�«ò Êu½U?� h½ Vłu0 ≠ U¹—«œ≈ «d�√ —b?�√Ë ¨w�U²�« fO?L)«
q� ‚ö??žSÐ ≠ v�Ë_« W?O?*U?F�« »d??(« s�“ d?�√ Íc�«Ë ¨W??³¹d�« v�≈ u??Žb¹ Íc�«
Wz—UÞ  UŽU?L²ł« bI?ŽË ¨t²�Kł s� ”d?G½uJ�« ⁄dH¹ 5Š v�≈ œö³�« ·—U?B�
U?NO?Hþu?� rEF� ‰«e?¹ô ÊU� w²�« ≠ W½«e?)« …—«“Ë XKL?ŽË ÆÈd³?J�« ·—UB?LK�
WKOKI?�« ÂU¹_« w� ”U?L?ŠË b?−Ð ·—U?B*« l� ≠ d?�u¼ f?Ozd�« …—«œ≈ o¹d?� s�

 Æ·—UBLK� Wz—UD�« W½UŽù« Êu½U� œ«bŽù WO�U²�«
YO??Š ¨t� w�U??×??� d9R??� ‰Ë√ X?K�“Ë— b??I??Ž ”—U??� ∏ ¡U?F?Ð—_« Âu¹ w�Ë
÷d??Ž s?� ⁄d??� U???�bMŽË ÆÍËU???C??O???³�« V²J?*« w� U??O???�U??×???� ±≤µ b??A???²??Š«
w� U0— …b??Š«Ë …d*Ë ≠ Êu?O??�U?×??B�« oHÞ ¨U??I?³??�?� U¼b??Ž√ w²�« tðUE?Šö?�
≠ ÊuO�U×B�« tM�Ë ≠ wJ¹d�_« VFA�« œ«—√ b?I� ÆwŽUL'« oOHB²�UÐ ≠ a¹—U²�«

ÆtOŽU�� w� XK�“Ë— `$ b¹b×²�UÐ «cN�Ë ¨XK�“Ëd� ÕU−M�«
Âu¹ s� …b?Š«u?�« W?ŽU?��« w� ”d?G½u?J�« vKŽ ·—U?B*« ŸËd?A??� ÷d?Ž b?I�
Ád�√Ë ÆWIO?�œ 5ŁöŁË ÊULŁ bFÐ wKOKNð oOHB²Ð ¨tðËöð ÊËœ s� Ád?�Q� ¨fOL)«
 U¹ôu�« ¡U??C??Ž√ s� rNK?�Ë® jI??� ¡U?C??Ž√ W??F??³?Ý W??{—U??F0 Œu??O??A�« fK−??�

 ÆÂuO�« p�– ¡U�� s� ∏∫≥∂ WŽU��« w� U½u½U� fOzd�« tF�ËË ¨©WOH¹d�«
…b¹bł W?FÝ«Ë  UO?Šö� t×M�Ë ¨ö?³� XK�“Ë— tKF?� U� Êu½UI�« “U?ł√ b�Ë
Âu¹ œb??ŠË Æq³??I??²??�?*« w� w³M?ł_« ·d??B�«Ë w�d??B*« ÂUE?M�« qL??Ž rOE?M²�
≠ W?O�U*« U?Nð¡ö?� XMKŽ√ w²�« ≠ ·—U?B*« t?O?� b?O?Fð «b?Žu?� ”—U?� ±≥ 5MŁô«
s� t� ©*® W??O???Ž«–≈ W??³Dš ‰Ë√ v?I�√ ”—U??� ±≤ b??Š_« Âu?¹ w�Ë ÆU??NÐ«uÐ√ `?²??�
mKÐ√ ¨W??O??Ý«u??�Ë WEŽ«Ë ¨W¹uÐ√ W??OÞ«d??I??²?Ý—√ …d??³½ w�Ë Æi?OÐ_« XO??³�« qš«œ
w� rJ�«u�√ Ÿ«b¹≈ò ÊuJOÝ «b?ž UNÐ«uÐ√ `²� ·—UB*« bOFð U?�bMŽ t½√ —uNL'«

 ÆåWOA(« X% UN�dð s� U½U�√ d¦�√ tÐ«uÐ√ `²� œUŽ√ ·dB�
ÂUEM�« v�≈ w�U?²�« Âu?O�« w� ÊUI?�b²¹ V?¼c�«Ë ‰U*« √bÐË ¨”UM�« t�b?�Ë
b½u1— sŽ qI½Ë Æb¹bł s� i³M¹ wJ?¹d�_« œUB²�ô« VK� œU?ŽË Æw�dB*«
w�  c??I½Ô√ W?O�U??L?Ý√d?�«ò Ê≈ ≠ Á—d?³¹ U??� t� fHM�U?Ð œ«b?²??ŽUÐ ≠ t�u?� w�u??�

 ÆåÂU¹√ WO½ULŁ
5Ð XK�“Ë— fOzd�« U?N?�b?� WOzU?�?� W³D?š 5ŁöŁ s� WK�KÝ ∫XK�“Ë— fOzdK� W?O?Ž«–ù« VD)« (*)

Æ[rłd²*«] ±π¥¥ ≠ ±π≥≥ 5�UF�«
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WDK��« Êu?A�¹ U¼uMÞ«u?� ÊU�Ë ≠ WO½U?�Ëd�« W¹—uN?L'« —u?²Ýœ r�?� bI�
VBM*« Êö?G?A¹ 5L?�U?Š 5Ð WDK?��« Ác¼ ≠ …dÞUÐ_« ◊u?I?Ý b?FÐ W¹c?O?HM²�«
Ê√ ÊU?�Ëd�« „—œ√Ë ÆgO'«Ë W?�uJ(« …—«œ≈ vKŽ U?O?�u¹ ÊUÐËUM²¹Ë «b?Š«Ë U�U?Ž
“U???ł√ p�c?� Æ U???�“_«Ë ∆—«uD?�«  U???�Ë√ w� tM?� W¹U???G�« ÍœR?¹ ô ÂUEM?�« «c¼
Æd?Ný√ W?²?�� W?IKD� WDKÝ r�U?(« bKI?²¹ Ê√ ≠ …—ËdC�« X?Žœ «–≈ ≠ —u²?Ýb�«

 Æ©oKD*« r�U(«® —uðU²J¹b�« rÝ« w²�u�« r�U(« «c¼ vKŽ oKD¹ ÊU�
ÂU¹_« Ë√ ¨t?²?ÝUz— s� v�Ë_« WŁö?¦�« d?N?ý_« w?�  XK�“Ë— 5KJ½«d?� ÊU?� b?I�
ÆWOL�²�« Ác¼ tOKŽ ÍuDMð U� býQÐ wJ¹d�_« —uðU²J¹b�« ¨UNOKŽ oKÞ√ UL� WzU*«

v�≈ …U?Žb� wN� 5½«u?� w�  d?�√Ë  —b�√ w²?�«  UF¹d?A²?�« WŽu?L−?� Ê≈
 ∫V−F�«Ë WA¼b�«

 .©*® ·—UBLK� Wz—UD�« W½UŽù« Êu½U� XK�“Ë— fOzd�« l�Ë ∫”—U� π æ
…œU?ŽS?Ð wC?I¹ Íc?�« œU?B??²?�ô« Êu½U??� XK�“Ë— fOzd�« l?�Ë ∫”—U?� ≤∞ æ
ÊU?� ≠ ¡U?�b?I�« 5Ð—U?;« b?ŽU?Ið  U?ýU?F?�Ë Vð«Ëd�« iH?šË W?�u?J(« rOEMð
 UIHM�« hOK?I²� ≠ „«c½¬ WL�UF�« sDMý«Ë w� j?G{ …u� rEŽ√ U0— ¡ôR¼

Æ—ôËœ ÊuOK� µ∞∞ mK³0 WO�uJ(«
‚d?H�«Ë Z?¹d?×?²�« ‰U??L?Ž_ W?O�U*« W½u??F*« Êu½U?� XK?�“Ë— l�Ë ∫”—U?� ≤± æ
—ULŽù« l¹—U?A� w� »Uý n�√ ≤µ∞ u×M?� qLF�« dO�u²?� ¨W¾O³�« W¹UL?( WO½b*«

 ÆW¾O³�« W¹ULŠË
“U??ł√ Íc?�« ¨—u??L??)«Ë …d???O??³�«  «œ«d¹≈ Êu?½U??� XK�“Ë— l?�Ë ∫”—U??� ≤≤ æ
÷d?�Ë ¨WzU*« w� ¥ sŽ ‰u?×J�« W?³?�½ U?N?O?� qIð w²�« —u?L?)«Ë …d?O?³�« …—U?&

 ÆW�uJ(«  «œ«d¹≈ …œU¹e� WKOIŁ Vz«d{ UNOKŽ
‰Ë«b²�« s� V¼c�« Ãdš√Ë ¨V¼c�« —UOF0 q�UF²�« XK�“Ë— qDÐ√ ∫q¹dÐ√ ±π æ
v�≈ U?NðœUŽ≈Ë W?O½u½U?� WKLF?� W?O³¼c�«  U?�uJ�*« Â«b?�²?Ý« dE×Ð p�–Ë ¨Íb?IM�«
iHš w�U?²�« ÂUF�« w�Ë ÆW?O³¼c�« pzU³?��« …“UOŠ 5MÞ«u*« v?KŽ dEŠË ¨W½«e)«

 ÆWO�Ëú� «—ôËœ ≥µ v�≈ …bŠ«u�« V¼c�« WO�Ë_ —ôËœ ≤∞[∂∂ s� —ôËb�« WLO�
`M� .bI²� Wz—UD�« WO�«—bH�« WO�U*« W½uF*« Êu½U� XK�“Ë— l�Ë ∫u¹U� ±≤ æ
W?O�U*«  «b?ŽU�*« q?¹uL?²�  U?�uJ(« v�≈ —ôËœ Êu?OK� µ∞∞ v�≈ U?N?²L?O?� qBð

 ÆqLF�« sŽ 5KÞUFK�
Æ[rłd²*«] ·—UBLK� WO�U*« …bŽU�*« Êu½UIÐ UC¹√ ·dF¹Ë (*)
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W???O�U?*« W½u???F*« .b???I???²� W???Ž«—e�« r?OEM?ð Êu½U???� XK�“Ë— l?�Ë ∫u¹U???� ±≤ æ
ÃU²?½ù« 5MIðË WO?Ž«—e�«  U−?²M*« —UF?Ý√ …œU¹e�  «¡«dł≈ l{Ë l� ¨5Ž—«e?LK�

ÆWOŽ«—e�«  U½u¼d�« q¹u9 …œUŽ≈Ë
Íœ«Ë W???¾???O¼ ¡U???A½S?Ð `L???�¹ Êu½U???� ŸËd???A???� XK?�“Ë— l�Ë ∫u¹U???� ±∏ æ
 U¹ôË l³?Ý b??L?²?Ý w²�« œËb?�?�« ¡UM³Ð w�?OMO?ð d?N½ Íœ«Ë d¹uD²� w�??OMOð

 ÆWOzUÐdNJ�« W�UD�UÐ
vKŽ ÷d??� Íc�« w�«—b?H�« W??O�U*« ‚«—Ë_« Êu½U?� XK�“Ë— l?�Ë ∫u¹U?� ≤∑ æ
ÊU?�Ë Æs¹d?L?¦?²?�?LK� W?�“ö�« W?O�U*«  U?�uK?F*« sŽ q�UJ�« ÕU?B?�ù«  U?�d?A�«

 ÆWO�U*« ‚«—Ë_« ‰Ë«bð rEMð w²�« WO�«—bH�« jÐ«uC�« ‰Ë√ «c¼
W¹b�UF?²�«  «dIH�« tO�K−?� s� „d²A� —«dIÐ ”d?G½uJ�« vG�√ ∫uO½u¹ µ æ

 ÆV¼c�UÐ l�b�« Vłuð w²�«
t??³??łu0 X?�??Ý√ Íc�« wMÞu?�« nOþu??²�« Êu?½U??� XK�“Ë— l�Ë ∫u???O½u¹ ∂ æ
…b??ŽU???�??� vKŽ n?Oþu??²�«  ôU???�Ë l� qL??F?K� W??OJ?¹d??�_« nOþu???²�« W??×K?B??�

 ÆqLFK� ’d� œU−¹ù 5KÞUF�«
Íc�« s?�U????�*« „ö????� q¹u9 …œU????Ž≈ Êu?½U???� X?K�“Ë— l�Ë ∫u????O?½u¹ ±≥ æ
—«b??�≈ X�u??Ôš w?²�«Ë s�U??�*« „ö??� nO?K�ð W??�??ÝR??� t??³??łu?0 X�??ÝQð
vKŽ W??O?Ž«—e�« d?O??ž s�U?�*« „ö?� …b??ŽU?�* —ôËœ Í—U?O?K� W?L?O??IÐ  «bMÝ

 ÆrN�ö�QÐ ÿUH²Šô«
Êu½U?IÐ ·d?Ž Íc�« ±π≥≥ ÂU?FK� ·—U?B*« Êu?½U?� XK�“Ë— l�Ë ∫u?O½u¹ ±∂ æ
ÆÊu½U?I�« ŸËd?A0 U?�b?Ið Ê«c?K�« ”d?G½uJ�« «u?C?Ž U?L¼Ë ¨‰U?−?O?²?Ý ≠ ”ö?ł

 ÆwJ¹d�_« w�dB*« ŸUDIK� «dO³� «e�UŠ Êu½UI�« «c¼ qJý b�Ë
÷Ëd?I�« q¹u9 …œU?Žù wŽ«—e�« nOK?�?²�« Êu½U?� XK�“Ë— l�Ë ∫u?O½u¹ ±∂ æ

ÆWOŽ«—e�« WOM¼d�«
jÐ«u?C�« e¹e?F?²� b?¹b?(« pJ��UÐ qIM�« Êu½U?� X?K�“Ë— l�Ë ∫u?O½u¹ ±∂ æ

 ÆWCÐUI�« UNðU�dýË b¹b(« pJ��«  U�dý vKŽ WO�«—bH�«
wC??I?¹ Íc�« W??OMÞu�« W???ŽUMB�« ‘U??F?½≈ Êu½U??� XK�“Ë— l�Ë ∫u???O½u¹ ±∂ æ
„«– rC??š w� ·d??Fð XðUÐ U??L??� NRA ‡�« Ë√® wMÞu?�« ‘U?F½ù« …—«œ≈ ¡U??A½SÐ
s� «œb?Ž X�Ý√ w?²�«Ë ¨©b¹b'« Z�U½d?³�« tÐ d?N?²ý« Íc�« wzU?³?H�_« jOK)«

Æå…b¹bA�« W��UM*« s� b×K�ò WOŽUMB�« qð—UJ�«  «œU%«



167

åbI" v3Å ÁUHJ5�Ç q7u%

b�Ë Æ‘ULJ½« W�U?×Ð UNO� œUB?²�ô« d1 …d²� u¼ ≠ n¹d?F²�UÐ ≠ œU�J�« Ê≈
ÂU???F?�« lKD?� w� √bÐ Íc?�« ‘U???LJ?½ô« «c¼ W¹U????N½ XK?�“Ëd� WzU?*« ÂU¹_« X³?Kł
wJ?¹d??�_« V?F??A?�« W???IŁ œb???& l� œU???B??²???�ô« w?�U??F?ð —œ«uÐ  d???NþË .±π≤π
t?ŠË—Ë WL?ÝU(« tð«¡«d?ł≈Ë fOzd�« WO?B?�ý …u?� qCHÐ ¨W�Ëb�«Ë œU?B²?�ôUÐ
s¹d?AF�« Êd?I�« Â«u?Ž√ qC�√ s� ±π≥≥ ÂU?F�« ÊuJO?ÝË Æ5Kð ô w²�« W?O�ƒUH?²�«
œU?(« lł«d?²�« —U?Ł¬ s� v�U?F?²ð U¼—ËbÐ X?½U?� w²�« ¨X¹d?²?Ý ‰ËË v�≈ W??³?�M�UÐ
U?³?¹d?Ið WzU*« w?� ∂∞ W?³?�?MÐ ÂU?F�« p?�– e½u?ł Ë«œ d??ýR?� lHð—« –≈ ÆU??Nz«œ√ w�

ÆUNOHþu� qOGAð …œUŽ≈ …d�L��«  U�dý iFÐ  √bÐË
œu??F???B�« jš sJ� ¨—U?¼œ“ô« ⁄uK³� W?K¹uÞ ◊«u??ý√ b?K³�« ÂU??�√ ‰«e?ðô X½U??�
r� w�U??L??łù« w�u??I�« "UM�« Ê√ p�– ÆW??×??O?×??B�« o¹d?D�« ÊU??� t?−??N??²½« Íc�«
ÂU?F�« cM?� t� Èu?²?�?� v½œ√ «c?¼Ë ≠ ±π≥≥ ÂU?F�« w� —ôËœ —U?OK� µµ[∂ “ËU??−?²¹
v�≈ "UM�« «c¼ lHð—« w�U²�« ÂU?F�« w�Ë Ær�C²�« dŁ√ »U?�²Š« ÊËœ s� ≠ ±π±∂
lHð—« U??L??� Æ—ôËœ —U??OK� π∞[µ v�≈ ±π≥∑ ÂU??F�« w?� q�ËË Æ—ôËœ —U??OK� ∂µ[±
WzU*« w� ±≤Ë WzU*« w� ±∞ 5Ð ÕË«dð ‰bF0 UC¹√ WKL?'« —UFÝ√Ë bIM�« ÷dŽ
≠ WFHðd?� W�UD³�« XKþ bI� p�– l�Ë .±π≥≥ ÂUF�« bFÐ lÐ—_«  «uM��« w� U¹uMÝ
ÂU?F?�« w� WzU*« w� ±¥[≥ v�≈ ô≈ l?ł«d?²ð r�Ë ≠ ÷U??H?�½ö?� W?Že½ Í√ b??³ð r�Ë
‰UL?Ž œuN?ł vKŽ ÂuI¹ œb?−²*« ÍœU?B²�ô« ◊U?AM�« s� dO?³� ¡e?ł ÊU�Ë .±π≥∑
v�≈ W??łU?(« d??š√ U2 ¨ö?�U??� U?�«Ëœ VKD²?ð nzUþË w� wze??ł Â«ËbÐ «uKG??²?ý«

Æœbł ‰ULŽ nOþuð
w� W?LJ?×?²?�*« W�UD³?K� ¨dŁ_« W?OÐU?−¹≈ sJ?�Ë ¨WKH?G*« ZzU?²?M�« s� ÊU?�® 
”—«b*« w� Êu??¦J1 «uðUÐ ‰U?H?Þ_« Ê√ W?I?O??I?Š s¹d?A??F�« Êd?I�«  U?O?MOŁöŁ
¨b??I??F�« p�– w� W??O?�U?Ž  U??�u?KÐœ vKŽ 5K�U??(« œb??Ž n?ŽU?C?ðË Æö¹uÞ
ÂU?F�« w�Ë ÆWzU?*« w� µ∞ W?³?�MÐ W?O?F?�U?ł  «œU?N?ý «u?�U½ s¹c�« œb?Ž œ«œ“«Ë
 «œUNý ÊuKL×¹ s¹dA?F�«Ë W¦�U¦�« sÝ «uGKÐ s2 WzU*« w� ∏[± ÊU� ±π¥∞

Æ©WOF�U'« …“Ułù« W³ðdÐ
wJ¹d??�_« œU?B??²?�ô« w� «d?Ł√ Áb?N??Ž ‰Ë√ w� b¹b?'« Z�U?½d?³�« Àb??×¹ s�
Íc�« b??O??Šu�« ŸUDI?�« u¼Ë ¨w�d??B*« ŸUDI?�« w� t??HKš Íc�« dŁ_« s?� rEŽ√
≠ ”ö?ł Êu½U?� “e?Ž b?I� ÆœU?�J�« …b?Š r�U?H?ð l� ÂU?²�« —U?O?N½ô« vKŽ ·—U?ý
`L??ÝË ¨W�ËbK� w�d??B*« ÂUEM?�« vKŽ w�«—b??H�« wÞU??O?²??Šô« WÐU??�— ‰U?−??O?²??Ý
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Æt?²¹u?C?Ž v�≈ ÂU?L?C½ôUÐ ≠ —U?šœô« ·—UB?L?� ≠ ·—U?B*« s� Èd?š√  U?¾?H�
X¹d?²Ý ‰ËË w� WÐ—U?C*« j³?C� WO?ŠöB�« w�«—b?H�« wÞU?O²?Šô« vDŽ√ UL?�

ÆUOLÝ— g�UN�«  U³KD²� b¹b% d³Ž
·d??B??�  U??O??Šö?� w?�«—b??H�« wÞU??O??²??Šô« Êu½U??� œ«“ ±π≥µ ÂU??F�« w�Ë
w�«—b?H�« wÞU?O?²?Šô« ·—U?B?� ¡U?Ýƒ— vKŽ XG?³?Ý√Ë ÆUN?²¹e?�d?�Ë wÞU?O?²?Šô«
tðU?OÞ w� qL?×¹ u¼Ë ¨å©k�U×?�® r�U?Šò rÝ« rN?OKŽ oKÞ√ s¹c�« ≠ W?OL?OK�ù«
fK−?� `³?�√Ë ¨…b¹b?ł  U?O?L�?� ≠ Íe?�d*« ·d?B*« qL?Ž w� …d?O?³?� WDKÝ
·d?B*« k�U??×?� s�® 5E�U?;« fK−??� sDMý«Ë w� w�«—b?H�« w?ÞU?O?²?Šô«
5F¹ u??C??Ž q� ÊU?�Ë Æ5(« p?�– cM� WDK�?�« ”√— d?I??²?Ý« Y?O?Š ¨©Íe??�d*«
lÐ—√ …d???²??H� ¡U???C??Ž_« 5?Ð s� fK:« f?Oz— 5F¹Ë WM?Ý …d??A???Ž lÐ—√ …d??²???H�
—b½U?�J�√ È√— b?�Ë ≠ W?O?ÝU?O?��«  UÐ–U?−?²�« sŽ t�ö?I?²?Ý« ÊU?L?C�Ë Æ «uMÝ
¡UC?Ž√ ‰eŽ UMJ2 sJ¹ rK� ≠ U?�UŽ ±µ∞ q³?� W�“ô …—Ëd{ p�– w� Êu?²K�U¼

 ÆW³łu� »U³Ý_ ô≈ 5E�U;« fK−�
rOEM²� WO?ÝUÝ√ …«œ√ w¼Ë ≠ WŠu²?H*« ‚u��«  UOKL?Ž  UOŠö�  d?BŠË
W?O�«—bH�« W?Šu²?H*« ‚u?��« WM' b?OÐ ≠ …bzUH�« —U?FÝ√Ë w?�dB*« ÂUEM�« qL?Ž
oÞUM?*« w� d??A???Ž wMŁô« ·—U???B??LK?� U??N??H?¹d??Bð „d?ð s� ôbÐ ¨sD?Mý«Ë w�
5E�U?;« fK−?� s� ¡U?C?Ž√ W?F?³?Ý s� n�Q?²ð X½U?� WM−K�« Ác¼ ÆW?O?L?OK�ù«
wDŽ√ U??L??� Æ„—u?¹u??O½ w� w�«—b??H?�« wÞU??O??²??Šô« rNM?O??F¹ ¡U??C??Ž√ W??�??L??šË
·—U?B*« Èb� wÞU?O?²Šô«  U?³KD²?� b¹b?%  U?O?Šö?� w�«—bH?�« wÞUO?²?Šô«

 ÆbIM�« ÷dŽË …bzUH�« —UFÝ√ j³{ w� W�UF� Èdš√ …«œ√ w¼Ë ¨¡UCŽ_«
Êu??�?�U??ł Ë—b½√ fOzd�« ÷u??� Ê√ cM� ¨WMÝ 5F??�ðË l�ð w� …d??� ‰Ë_Ë
tHzUþË ”—U1 Íe?�d� ·d?B� W�ËbK� —U� ¨…b?×²*«  U¹ôuK� w½U?¦�« ·dB*«
U¼—U?I²�ô U?E¼UÐ UMLŁ œö³�«  b?³Jð bI� ÆW?�“ö�«  UO?ŠöB�UÐ l²?L²¹Ë WK?�U�
qIŠ w� WFÝ«u�« …d³)« X�b?Ž UN½_Ë ¨ «uM��« pKð w� Íe�d� ·dB� v�≈

 ÆW¹e�d*« W�dOB�« u¼ tŽu½ s� b¹d� hB�ð
·—U?B?*«  U?Ž«b¹≈ 5�Qð W??�?ÝR?� ‰U??−?O??²?Ý ≠ ”ö?ł Êu½U??� Q?A½√ U??L?�
ÂUEM�« w� ¡U?C?Ž_« ·—U?B*«  UŽ«b?¹≈ vKŽ  U½U?L{ X�b?� w²�« ¨W?O�«—b?H�«
wÞUO?²Šô« w� ¡UC?Ž_« ·—UB*« s� ô≈ ÂUEM�« v�≈ ÂUL?C½ô« VKD¹ sJ¹ r�®
Æb??Š«u�« »U???�??×K� —ôËœ ·ô¬ µ vK?Ž vKŽ_« U¼b???Š b¹e¹ ô w²�« ©w?�«—b??H�«
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œU?B?²?�ô« t?ýU??Ž ”uÐU?� u¼Ë ≠ ·—U?B*«  U?Ž«b¹≈ n¹e?½ —U?� ¨W?�“_« bMŽË
s� U¾Oý ≠ ±∏∞π ÂUF�« w�  UŽ«b¹ù« n¹e½ Àœ«uŠ v�Ë√ cM� «—«d� wJ¹d�_«
Moral Hazard åW¹uMF*« dÞU?<«ò s� ·ËU?�?� XK�“Ë—  —ËU?Ý b?I� Æw{U*«
‰«u�√ …—U�š s� rN�ËU�?� 5O�dB*« q¼U� sŽ Õ«“√ Íc�« ÂUEM�« UNIKš w²�«
o×²?�¹ ·—UB*«  UŽ«b?¹≈ n¹e½ W×�UJ� vKŽ qL?F�« Ê√ ÈQð—« tMJ� Æ5Žœu*«
p�– cM?� W??O??�d??B?*«  U??Ž«b¹ù« w� d???�c¹ n¹e½ l?I¹ r�Ë Æb??N???'«Ë W�ËU??;«
XK�“Ë— Ê√ s¼d?³?²?Ý q¹uÞ s�eÐ t?ðU?�Ë bF?Ð XF?�Ë w²�« À«b?Š_« sJ� ¨5(«

 Æt�ËU�� w� U³OB� ÊU�
UN� “Uł√ Ê√ bFÐ WOMÞu�« ·—UB*« «dO¦� ‰U−O²Ý ≠ ”öł Êu½U� Èu� bI�
X×?L?Ý «–≈ ¨U?N� U?�?Oz— «d?I?� U?NM� c?�?²ð w?²�«  U¹ôu�« w� U?N� ŸËd?� ÕU?²?²?�«
l¹uMð ·—U??B*« pK?²� «c¼ ÕUð√ b??�Ë Æ·d?B??LK� ŸËd??� ÕU?²??²?�U?Ð W?OM?F*« W¹ôu�«
 U³KI?²�« sŽ UN�?HMÐ ÈQMð Ê√ w�U²�UÐË ¨WF?Ý«Ë WO�«d?Gł WIDM� d?³Ž UNðU?OKLŽ
¡u��Ë Æ…d?O³� œ«bŽQÐ ‰UL?F�« Èd³� WOK?×� W�dý `¹d�?²� ¨WOK;« W¹œU?B²�ô«
ŸËd?� ÕU?²?²�« vK?Ž ULzU?� dE(« q?þË ¨»uKD*« b?(« Õö�ù« m?K³¹ r� l�UD�«

 ÆU¼œ—«u�Ë ·—UB*« r−Š s� bŠ U� «c¼Ë ¨ U¹ôu�« 5Ð ·—UBLK�
Èd³J�« ·—U?B*« ·UF{≈ w� «dO?¦� r¼UÝ ‰U?−O²Ý ≠ ”ö?ł Êu½U� sJ�
»U??�???ŠË Ÿ«b¹ù« »U??�???Š w²???�b??š Âb??I?ð w²�« ·—U???B*« —U??³???łSÐ …c??H?M²*«
wÐ wł W�dý XKþ bI� ÆULNMOÐ s� …bŠ«Ë W�bš —U?O²š« vKŽ UF� —UL¦²Ýô«
W�d?ý UNMŽ XŽdHðË Ÿ«b¹û� U�d?B� ≠ ‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ≠ ÁU�dýË ÊU?ž—u�

ÆUL¼U�dýË wK½U²ÝË ÊUž—u�
¨s¹dA?F�« ÊdI�« s� v�Ë_« œuI?F�« w� WO×Ð—Ë U?L−Š  U?�dA�« u/ l�Ë
U????NðU????F????Ýuð q¹u?9 w� X?¹d???²????Ý ‰ËË ·—U????B????� vK?Ž U¼œU????L???²????Ž« l?ł«dð
…bO?H²?�� ¨©…e−?²;«® …U?I³?²�*« UN?ŠUÐ—√ qÐUI*« w� W?Hþu� ¨U?Nð«–«u×?²Ý«Ë
lÝ«u�« –uHM�« p�cÐ l²?L²¹ ÊUž—u?� bF¹ r� p�c� ÆW¹—U−?²�« ‚«—Ë_« ‚uÝ s�
Êu½U?� sJ� Æs¹dA?F�« ÊdI�« lKD� w� t� ÊU?� Íc�« ¨wJ¹d?�_« œUB²?�ô« w�

 Æd¦�Q� d¦�√ WKŁUL*« ·—UB*«Ë ÊUž—u� ·dB� nF{√ ‰U−O²Ý ≠ ”öł
—UL?¦²Ýô«Ë  UŽ«b¹ù« ‰u?³� w²HOþË 5Ð qB?H�« v�≈ WłUŠ WLŁ X½U?� bI�
≠ ÊU� UN�H½ …—«œù« X% 5KLF�« W�Ë«e� Ê_ ¨WKš«b²� dOž WKI²��  U�dý w�
W?�“√ r�U?Hð V³?Ý `�U?B*« w� Âu?²×?� Ÿ«d?� —b?B?� ≠ bzU�?�« œUI?²?Žô« o�Ë
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qO�œ W?L?Ł sJ¹ r� l�«u�« w�Ë Æs¹d??A?F�« Êd?I�«  U??OMOŁöŁ lKD?� w� ·—U?B*«
”ö?ł dð—U� Œu?OA�« fK−?� uC?Ž „—œ√ 5²MÝ Êu?Cž w�Ë ¨p�– vKŽ ·U?�
wÞUO²Šô« ÂUE½ …dJ� VŠU� ÊU�Ë® Êu½UI�« ŸËdA0 ÂbIð Íc�« u¼Ë ≠ t�H½
‰u³?� w²?HOþË 5Ð qB?H�« «c¼ Ê√ ≠ ©XKš U�U?Ž s¹dA?Ž q³� t?�H½ w�«—b?H�«

 ÆU³zU� sJ¹ r� ·—UB*« w� —UL¦²Ýô«Ë  UŽ«b¹ù«
«d?O?¦� qN?Ý√Ë d?�¹√ b¹b?ł ŸËd?A?� —«d�≈ ÊQÐ w?CI¹ Â—U?B�« Êu½U?I�« ÊU?�
Êu½U??� s� …d?I?H?�« pKð q¹b?Fð V?KD²?O??ÝË ¨—b?� b?� Êu½U??IÐ qL?F?�« ‰UDÐ≈ s�
…d¹UG� W¹œU?B²�« ·Ëdþ X%Ë ¨WK³I� U�U?Ž 5²Ý s� d¦�√ ‰U−O?²Ý ≠ ”öł
·—U?BLK� `?L�?OÝ j?I� 5(« p�– w�Ë ÆÊu½U?I�« U?NKþ w� —b?� w²�« pK²�

 ÆW¹ôË s� d¦�√ w� UN� UŽËd� `²Hð ÊQÐ «dOš√
ÂUEM?�« d?I??²??Ý« s¹d??A??F�« Êd??I�«  U??OMOŁö?Ł lKD� w�  U??Šö??�ù« b??FÐË
tMJ� ÆW�Ëb�«Ë œUB²�ô«  U³KD²0 ¡U�u�« vKŽ «—œU� —U�Ë ¨wJ¹d�_« w�dB*«
vKŽ ¡UB?F²Ý«Ë «bO?IFð r�UF�« w� WO?�dB*« WLE½_« d¦?�√ ≠ p�– l� ≠ qEOÝ
Èu?²�?*«Ë W¹ôu�« Èu²?�?� vKŽ W?O�«d?ýù«  U?¾?ON�« qL?Ž qš«bð V³?�Ð ¨rN?H�«
s� ržd?�« vKŽË ÆÂ«Ëb�« vKŽ …b?¹b?ł ·—U??B??� t??O?� Q??AM?²?Ý U??L??� Æw�«—b??H�«
s� d??¦?�√ ≠ ≤∞∞≥ ÂU??F�« ≠ …b?×??²*«  U¹ôu�« w?� qE²?�??� ¨ÃU?�b?½ô«  U?OKL??Ž
w� WFL²?−� ·—UB*« œbŽ “ËU−²¹ U?� Í√ ¨UO½u½U� qI²�� ·dB?� ·ô¬ WF³Ý

 ÆÂbI²*« r�UF�« Ê«bKÐ lOLł
U??N½√ l� ¨Â«u??Ž_« p?Kð w� X¹d??²??Ý ‰ËË vKŽ W?¹—c??ł  «d??O?G?ð  √dÞ b??I�
Ác¼ œU� b�Ë ÆWO�dB*« WŽUMB�« tðbÐ√ U2  «dOG²�« pK²� bý√ W�ËUI�  bÐ√
√u?³ð Íc�« ¨Black Thursday œu?Ý_« fO?L?)« qDÐ wM?²¹Ë œ—U?A?²¹— W?�ËU?I*«
b?I� .±π≥∞ ÂU?F�« w?� ‚U?I?×??²?Ý«Ë …—«b?ł sŽ „—u¹u??O½ W?�—uÐ fO?z— VBM�
—UA²�*« UN�Oz— rÝUÐ ·dFð  —U�Ë ≠ ”dG½uJ�«  U�Kł s� WK�KÝ XHA�
U¼—UJ½≈ v�≈ qO?³Ý ô w²�« V½«u?'« s� «dO?¦� ≠ «—u?JOÐ wł b½UM¹œd� w½u½U?I�«

 ÆX¹d²Ý ‰ËË qLŽ WO�¬ w�
W¹u?CF?�« bŽU?I?� »U×?�√ U?NJK1 W?�Uš W?�?ÝR?� „—u¹uO½ W?�—uÐ X½U?�
ÂUEM�« w� W¹u?OŠ W?O�¬ ¨WK¹uÞ …d?²� ¨X½U?� W�—u?³�« Ê√ s� ržd�« vKŽË ÆU?NO?�
ÊU?�Ë Æ«d??B?Š b??ŽU?I?*« pKð »U?×??�√ W?×?KB* …«œ√ XKþ U??N½S?� ¨W�Ëb?K� w�U*«
5�Qð rN?IðUŽ vKŽ lI¹ s¹c�« W?�—u³�« ¡U?CŽ√ r¼Ë ≠ Êu?BB?�²*« ¡U?CŽ_«
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v�≈ rN?K¼R¹ e??�d??� w� ≠ W??ł—b*« r?N?Ý_« s?� œb??Ž w� ‚u??�K� rE?²M*« ¡«œ_«
r¼ W�UB�« —U?& Ê≈ ÆV¹dI�« q³?I²�?*« w� rNÝ_« pK²� qL²?;« ¡«œ_« W�d?F�
qC?HÐË Æ’U)« rN?ÐU�?( jI?� Êu�Ë«b²¹ rNM?J� ¨W�—u?³�« w� ¡U?CŽ√ U?C¹√
‰u?B?(« vKŽ ÊË—œU?� U??C¹√ rN½S?� ¨‰Ë«b?²�« W?ŽU?� v�≈ ‰u?�u?�« vKŽ rNð—b?�
—U??&Ë Êu?O??�U??B?²??šô« VŽöð b??�Ë Æ5FKDL?K� ô≈ d?�«u??²ð ô  U??�uKF??� vKŽ
s¹d??A?F?�« Êd?I�«  U??OM¹d??A?Ž w?� W¹œU?B??²??�ô« …d?HD?�«  «uMÝ ‰«uÞ W�U??B�«
pKð WGKÐ ·dF¹ ÊU� U� Ë√® ©*® rNÝ_UÐ VŽö²�«  UFL& qOJAð d³Ž rNÝ_UÐ
»U???�???Š vK?Ž V�J?K� ©Take them in hand å„b???OÐ r?¼c???šò …—U??³???F?Ð ÂU¹_«

 Æ5FKD*« dOž 5�Ë«b²*«
…d?O¦?� V�UD� W?LŁ sJð r� ¨U�u?L?Ž rNÝ_« ‰Ë«bð U?N?�dŽ w²�« …d?HD�« l�Ë
◊uGC�« …bŠ  bŽUBð ¨‚u��« —UO?N½« bFÐË sJ� ÆW�—u³�« qLŽ WO�¬ Õö�ù
VŠ—Ë ÆUO?�u¹ VJðdð X½U� w²�« …b¹b?'«  U�Ëd)« qþ w?� Õö�ùUÐ W¹œUM*«
qL??Ž s� rNM?� Ê≈ qÐ ¨ «¡«d?łù« Ác??NÐ X¹d??²??Ý ‰ËË w� 5�Ë«b??²*« s� d??O?¦??�
U??N??F??OÐË r?N??Ý_« ¡«d??ý ÊuMN??²?1 s¹c�« …d??ÝU??L??�?�« W??�U??šË Õö??�ù« qł_

 Æ—uNL'« WIŁ vKŽ rN�“— V�� w� Êu�uF¹ w�U²�UÐ «u½U�Ë ¨å‚dH*UÐò
¨l³D�UÐ 5?Ð—U?C*« —U?³?�Ë 5B?B?�?²*U?� ¨WM¼«d?�« W�U?(« s� œU?�√ s� U?�√
s¹d??A?F?�« Êd?I�«  U??OMO?ŁöŁ w� l{u�« ÊU??� Æ…Ë«d??CÐ Õö?�ù« «u??�ËU??� b?I??�
W??OK¼_« »d??(« b?F?Ð U?� W??³??I?Š w?� …bzU??Ý X½U?� w?²�« W�U??×K� «b??ł U?N?ÐU?A??�
Ê√ v�≈ ≠ .bI�« ”d?(UÐ ·dF¹ U� bzU?� ≠ wM²¹Ë œ—UA²¹— —U?ý√ bI� Æ…dýU?³�
Èd?ł√ U�bMŽ p�c?� sJð r� UN½QÐ U?ML{ d?�√ tMJ� ¨åWO�U?¦� W?�ÝR?� W�—u?³�«ò
rNÝ_« —UO²š« ‚uIŠ „ö²?�« s� 5BB�²*« lM� UNM�  UŠö�ù« s� «œbŽ
rN� W??ŠU?²*«  U?�u?KF*« .b?IðË ©U??N?�u?Ý Êu??IK�¹® U?N?�Ë«bð w� ÊËd?ýU??³¹ w²�«

 ÆrNzU�b�√Ë rN�—UF� v�≈ rNŽöÞ«Ë rNKLŽ rJ×Ð
ÂU??F�« w?�Ë Æp�– s� lÝË√ WK?�U??ý  U??Šö??�≈ À«b??Š≈ XK?�“Ë— Âe??²??Ž«Ë
vKŽ WÐU�d�UÐ lKDC?²� W�—u³�«Ë WO�U*« ‚«—Ë_« WM' ”d?G½uJ�« QA½√ ±π≥¥
ÊU???�Ë ≠ W?M−K�« Ác????N� fO?z— ‰Ë√ Íb???OMO????� wÐ n¹“u????ł ÊU???�Ë ÆŸUDI?�« «c¼
s� ÊU?� ÍbOM?O� Ê√ v�≈ «dE½ ≠ U?�U9 oDMLK?� UO?�UM� VBM*« «c?N� Á—U?O²?š«
W?O�U?� W?�—Ë dF?Ý w� VŽö?²K� rNðU?½UJ�≈Ë r¼œ—«u?� ÊËbA?×¹ s¹d?L?¦?²?�*« s� W?ŽuL?−?� (*)

Æ[rłd²*«] WMOF�
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Æ‚«uÝ_« U?NO�  d¼œ“« w²?�«  UOM¹dA?F�« …d²� w� rN?¾H?�√Ë 5Ð—UC*« `$√
≠ Íb?OMO� b?O��«ò Ê√ ¨„«c½¬ W?LJN²?� NewsWeek åp¹Ë“uO?½ò WK−� X³?²�Ë
`³J?O??Ý ≠ rN??Ý_UÐ VŽö??²�«  U??F??L??& b??Š_ fO?z—Ë oÐU??Ý »—U??C??� u¼Ë
≠ Œu?OA?�« fK−� d?š√Ë ÆårN?Ý_UÐ VŽö?²�«  U?FL?& dE×¹Ë Êü« WÐ—U?C*«
d?N?ý√ W?²?Ý tMO?O?Fð ≠ ÃU?łb�« r×K� U?Ý—U?Š VKFŁ 5O?Fð s� «—c?Š ÊU?� Íc�«

 Ætz«œ√Ë ÍbOMO� „uKÝ s� b�Q²¹ UL¦¹—
W�ËU×� 5ÐË tMOÐ ‰U?Š U� «c¼Ë ≠ ¡«d¦�« m�UÐË ≠ ¡U�c�« œUŠ Íb?OMO� ÊU�
W??O�U?*« ‚«—Ë_« WM−K?Ð ÷u??NM�« w?� UM�??Š ¡öÐ v?KÐ√Ë ¨t??³??B?M� s� V�?J²�«
Ë√ œœdð ÊËœ s� tM?O?O??Fð vKŽ ‚b??B¹ Œu??O?A?�« fK−??� qF?ł U?2 W?�—u??³�«Ë
d?Ož ‰U?L?Ž_«Ë  U?H�U?<« s�UJ� «b?Oł ·d?Ž Íc�« ¨Íb?OMO?� ÊU?� Æ÷«d²?Ž«
·d?F¹ U� vKŽ ¡U?CI�« w?¼ v�Ë_« t²?LN?� d³?²?F¹ ¨X¹d²?Ý ‰ËË w� WŽËd?A*«
…d?¹b???????� ·—U????????B*« i?�— Í√ ¨Strike of Capital å‰U?*« ”√— ÂU???????−???????Š≈ò
¨…b¹b?ł  «—«b�≈ Í√ b?N?Fð ≠ «dO?¦?� W�b?B�« U?Nðe¼ w²�« ≠ ©*®  «—«b�ù«

 ÆUNðœuł sŽ dEM�« iGÐ
≠ WM−K� fOz— Y�UŁ —U?� «cJ¼Ë ¨«d?Ný d?AŽ W?²Ý b?FÐ Íb?OMO� ‰U?I²?Ý«Ë
vI³¹ ¨bFÐ U� w� UOKF�« WLJ;« w� ÷U?� VBM� √u³²OÝË® ”öžËœ Ë√ ÂUOK¹Ë
‰ËË w� W¹—c?ł  U?Šö?�≈ À«b?ŠSÐ V�UD¹ ≠ ©U?�U?Ž 5Łö?Ł vKŽ b¹e¹ U* t?O?�
ÂU??F�« w?� „—u¹u??O½ W??�—u?Ð fOz— VBM?� s� wM²?¹Ë b??ŽU??Ið b??I�Ë ÆX?¹d??²??Ý
‰ËË …dÝULÝ dNý√ ÊU�Ë 5E�U;« fK−� w� t³BM� qGA¹ qþ tMJ� ¨±π≥µ
”UM�« 5¹ö� Ê≈ò ∫özU� VBM*« w� t²H?OKš ÀbŠ b�Ë Æ‚öÞù« vKŽ X¹d²Ý

 ÆåwB�ý w� …b�−� W�—u³�« Èdð
w½U???¦�« Ÿ—U??A�« w?� wH¹— ‰eM?� t� ÊU??� YO???Š ¨·d??²�« …U???O??Š wM²?¹Ë ‘U??Ž
b?O� ”—U1 Ê√ U?N?O� œU?²Ž« wÝd?O?łuO½ w� …d?O?³� W?Ž—e�Ë ¨U?�d?ý 5F³?��«Ë
s� d?O¦?� w� «u?C?Ž ÊU�Ë ≠ W?HKJð W¹d?³�«  U?{U¹d�« d?¦�√ s� w¼Ë ≠ V?�UF?¦�«
jÝu??²?� t??O?� ÊU??� X�Ë w� d??N?A�« w?� —ôËœ ·ô¬ µ oHM¹ ÊU??� U?L??� ÆW¹b½_«
«—œU� sJ¹ r� tEŠ ¡u�� tMJ� Æ—ôËœ ∑∞∞ vKŽ b¹e¹ ô ÍuM��« ÍœdH�« qšb�«
≠ UN?JK1 w²�« …d�?L��« W?�dý Ê≈ –≈ Æ‚U?H½ù« «cN� W?�“ö�« œ—«u*« 5�Qð vKŽ
…b¹b'« rN?Ý_«  «—«b�≈ ÕdÞ UNIðU?Ž vKŽ cšQð w²�« ·—UB*« w¼ ∫—«b?�û� …d¹b*« ·—UB*« (*)

Æ[rłd²*«] UNI¹u�ð w� UNðd³š nþuðË …—bB*«  U�dA�« sŽ WÐUO½
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vKŽ ¨W?Fz«– WF?L?Ý UN?OKŽ m³?Ý√ U?� «c¼Ë® UNzö?L?Ž s� ÊUž—u?� ·d?B� ÊU?�Ë
tð«—UL¦?²Ý« q� XOM� UL� ¨«dO?³� öšœ oI% sJð r� ≠ ©UN?�ULŽ√ WK� s� ržd�«
¨·—U???F*«Ë ¡U???�b??�_« s?� ÷«d??²???�ôUÐ tðU???�Ëd???B??� s?�R¹ ÊUJ� Æ…—U???�???)UÐ
wÐ wł w?� UJ¹d??ý ÊU??� Íc�« wM?²¹Ë Ã—u??ł d??³??�_« t??I??O??I??ý s� U??�u??B??šË

ÆÁU�dýË ÊUž—u�
¨t²¹b½√Ë tzöLŽ  UÐU�?Š v�≈ ≠ Áœ—«u� tHJð r� Ê√ bFÐ ≠ b²9 Áb¹  √bÐË
d?O?B?� u¼ U?L?�Ë Æt?²?łË“ t?OKŽ t?²ML?²z« Íc�« —U?L?¦?²?Ýô« »U?�?Š v�≈ v²?Š qÐ
W??�—uÐ X?H??�Ë√ ±π≥∏ ”—U??� ∑ w�Ë ¨t�U???Š XL??�U??H?ð b??I??� ¨U??Lz«œ f?K²??<«
V³??�Ð ÁU??�d??ýË wM?²¹Ë œ—U??A??²¹— W??�d??ý qL??Ž oO?KFð sKF??²� ‰Ë«b??²?�« „—u¹u??O½

 Æåt¹eM�« ‰Ë«b²�« ∆œU³* WO�UM�Ë WO½u½U� dOž  U�dBðò
åW?�_«ò W??H?O?×?� X³??²J� X¹d?²??Ý ‰ËË W?�?ÝR?� Èd??³J�« W?�b?B?�« XL?ŽË
‰ËË Ê≈ò ∫ÃU?N?²Ðô« U?N?³KG¹ …d?³MÐ ≠ W¹—U?�¹ W?O?ÝU?O?Ý W?H?O?×?� w¼Ë ≠ ©sA¹U½®
wÐ wł Ê√ u� «c?N?� Ãd?×Ð d?FA?²� X½U?� U?�Ë ÆÆ«b?ł Ãd?×� n�u?� w� X¹d?²?Ý

 ÆåUMŠu¹ f¹bI�« WOz«—bðU� »UÐ vKŽ ‰u�²¹ błË ÊUž—u�
q¹dÐ√ ±≤ w� ‰«d?²MÝ b½«dł —UD� WD×?� w� h�ý ·ô¬ W²?Ý bA?²Š«Ë
v�≈ tKIMO?Ý «—U?D� qI?²?�¹ ≠ ‰ö?ž_« w� «b?H?B?� ≠ wM²¹Ë œ—U?A?²¹— …b¼U?A*
”ö?žËœ Ë√ ÂU??OK¹Ë „d?% ¨p�– Êu??C?ž w�Ë ÆSing Sang !U?Ý ZM?Ý s−?Ý
q³�Ë Æ.bI�« X¹d²Ý ‰ËË ”d×Ð X*√ w²�« ÂUF�« „U³ð—ô« ‰UŠ ÂUM²žô UF¹dÝ
W�U?F�« UNðUO�ËR?�� lC¹ ¨«b¹b?ł UOKš«œ U�UE½ W?�—u³�«  b?L²Ž« ¨ÂU?F�« W¹UN½
U?�«e� —U?� U?L?� Æ«u?C?Ž fO�Ë «—u?łQ?� U?Hþu?� f?Ozd�« —U?�Ë ÆW�¡U?�*« b?O?�
r�Ë ¨wł—U?)«  UÐU??�?(« oO?�bð  U?OK?L?Ž s� b¹e* Ÿu?C?)«  U??�d?A�« vKŽ
«u½U� «–≈ ©g�U?N�UÐ ¡«dA�«® wzeł q¹u?L²Ð rNÝ_« ¡«d?AÐ ¡UCŽú� `L?�¹ bF¹
¨‰U*« ”√— v�≈ s¹bK� W?O½u½U?I�« W?³?�M�« XCH?šË Æ¡ö?L?FK� rNðU?�bš Êu?�b?I¹
lł«dð  «d²?� WNł«u?� vKŽ …—b�Ë «—«d?I²Ý« d?¦�√ …d�?L��«  U�d?ý qFł U2

Æ‚u��« ¡«œ√
…ezUł ©dOBI�« lO³�«® ·uAJ*« vKŽ lO³�«  UOKLŽ bFð r� ¨«c¼ s� r¼_«Ë
o¹dD�« p�– lD� b�Ë ÆoÐU��« lO³�« dF?Ý vKŽ b¹e¹ dFÝ bMŽ Í√ ¨«œuF� ô≈
Êu?{uI¹ ◊u?³?N�« vKŽ ÊuÐ—U?C*« UNÐ ÊU?� w²�« W?O?ÝUÝ_«  «Ëœ_« Èb?Š≈ vKŽ
…bý s� b(« vKŽ  b?ŽUÝË Æs¹dAF�« Êd?I�«  UOM¹dAŽ w� ‚u��« —«d?I²Ý«
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 UOMOŁö¦�« W¹UN½ w�Ë .±π≤π ÂUF�« w� ‚u�?�« Ác¼ UN²�dŽ w²�« l?KN�«  Ułu�
w� rNÝ_« ‰Ë«bð U¼b?NA?OÝ w²�« …—u¦�« s� …œU?�û� WK¼R� X¹d?²Ý ‰ËË XðUÐ

 Æw�U²�« bIF�«
b¹b??'« Z�U½d??³�« tÐ ¡U??ł U2 d?O??¦?� ‰U?DÐ≈ vKŽ U??OKF�« W??LJ;« VJM²??ÝË
 UÐ ¨WOŠU½ sL� ÆU¹—cł ôu% WOJ¹d�_« WÝUO��« tO�  bNý X�Ë w� ¨‰Ë_«
5O??ÝU??O?�?�« ŸdÐ√ s� b??Š«Ë …œU?O??IÐË ¨W??O??³Kž_« »e??Š wÞ«d??�u1b�« »e??(«
XKð w?²�« 5²??��«Ë 5²M?Łô«  «uM��« wH??� Æ—u??B??F�« nK?²?�??� w?� 5OJ¹d??�_«
¡UM¦?²ÝUÐ ¨»«uM�« fK−?� vKŽ Êu?OÞ«d�u1b�« sL?ON?OÝ ±π≥≤ ÂU?F�«  UÐU�?²½«
±π≥∂ ÂU?F�«  UÐU?�?²½« b?FÐË .±πµ¥ ≠ ±πµ≥Ë ±π¥∏ ≠ ±π¥∑ w¼ lÐ—√  «uMÝ
pKð v²?Š wJ?¹d?�_« a¹—U?²�« w� oŠU?Ý “u?� d?³?�√ w� ≠ XK?�“Ë— V�?� U?�bMŽ
d??A??Ž W?²??Ý ô≈ Í—u??N??L??'« »e?×K?� ÊuJ¹ s�Ë ¨W¹ôË 5?FÐ—√Ë U??²?Ý ≠ WE?×K�«

 Æ”dG½uJ�« w� «uCŽ Êu½ULŁË WF�ðË ŒuOA�« fK−� w� «uCŽ
W?�uJ(« 5¹«d?ý w� U¹uM?Ý o�b?²*« w�U?L?łù« w�u?I�« "UM�« W?L?O?�  √bÐ
u×½ q¦1 ±π≤π ÂUF�« w� w�uJ(« ‚UH½ù« ÊU� Æ…œdD� …œU¹“ oI% WO�«—bH�«
ÆWzU*« w� π “ËU?& ±π¥∞ ÂUF?�« w�Ë Æw�UL?łù« w�u?I�« "UM�« s� WzU*« w� ≥
s� w�UL?łù« w�uI�« "UM�« v�≈ w�u?I�« s¹b�« W³?�½ XFHð—« ¨d?š¬ V½Uł s�Ë
rK��« s�“ ŸU??Hð—« vKŽ√ d?³?²?F?¹ «c¼Ë ¨WzU*« w� µ∞ s� d?¦??�√ v�≈ WzU*« w� ±∂
W?O�«—b?H�« W??�uJ(« W?O½«e?O?� qF?ł w� q?¦?L?²ð W¹U?G�« X½U?� Æa¹—U??²�« p�– v²?Š
VKD�« lł«d?ð  U?�Ë√ w� ÂUEM�« œËe¹ YO?×Ð w�U?*« åÊ“«u?²�« »ôËœò s� UÐd?{
“e?F?ð W?OÞu??³¼ W?�«Ëœ w� ·«d??$ô« ÊËœ ‰u?×¹Ë Â“ö?�« ÍœU?B?²??�ô« e?H??;UÐ
cM�Ë Æs¹d?A?F�« Êd?I�«  U?OMOŁöŁ lKD� w?� XF�Ë w?²�« pK²?� UN?�?HMÐ U?N?�?H½
≠ qDð r� …b*Ë ≠ …bŠ«Ë …d� ô≈ W�UD³�« W³�½ lHðdð r� WO½U¦�« WO*UF�« »d(«

 ÆWzU*« w� ±∞ ełUŠ ‚u�
WŁ—U?� q³I?� ÆW?OMÞu�« WO�U*«  U¹u?�Ë_« vKŽ Â«b²?�� Í—c?ł d?OGð √dÞ b?I�
vKŽ w�u?I�« s¹b�« ◊U?��√ œ«b?ÝË WO½«e?O*« Ê“«uð oO?I% ÊU?� d?O³J�« œU?�J�«
ÂU?F?�« b?FÐË ÆW?O?�«—b?H�« W?�u?J(« oðU?Ž vKŽ W??F?�«u�« W??O�U*«  U?O�ËR??�*« ”√—
¨W�uJ(«  UO�ËR?�� v�Ë√ ådO³J�« œU�J?�«ò —«dJð ÊËœ W�uKO(«  —U� ¨±π≥≥
≠ dO?š√ –öL?� W�uJ(« v�≈ d?EM¹  UÐ UL?� Æ…bO?Šu�« UN?²O�ËR?�� U½UO?Š√ qÐ ô

 ÆW1dJ�« …UO(«  U³łu� dO�u²� ≠ q�_« vKŽ
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s�Ë ÆUC¹√ rþUF²¹ Ê√ V−¹ œUB?²�ô« w� W�uJ(« —Ëœ Ê√ V¹— ôË p�– vMF� ÊU�
ÊËœ s�® W¹b?IM?�« …b?Šu�« W?GKÐ …d?O?³?� W??³?�MÐË ≠ Èd?š√ …d?� ≠ w�u?I�« s?¹b�« iH?�¹
"UM�« v�≈ W?³?�M�UÐ …dO?³?�  «dO?Gð b?NA?O?Ý t½√ s� ržd�« vKŽ® ©r�?C?²�« dŁ√ …UŽ«d?�
ÂU?FK� WIÐU?��« …d?²H�« w?¦K¦� X½U� w²?�« ≠ W�U?F�« W½“«u*« oI?×²?ÝË Æ©w�U?Lłù« w�u?I�«

 Æa¹—U²�« p�– X³IŽ√ w²�« …d²H�« s� WzU*« w� ±∂ w� UCzU� ≠ izU�  «– ±π≥≥
vKŽ ¨«d?¼UÐ U?ŠU??$ tK?L?−?0 »U?�√ b¹b??'« Z�U?½d?³�« Ê√ «c?¼ s� r¼_«Ë
ÆW¹œU?B²?�ô« tzœU?³� s� œb?Ž dE½ d?B�Ë t?−?�«dÐ s� dO?¦?� ‚UH?š≈ s� ržd�«
vMž√ U??F?L?²??−?� ≠ b¹b??'« Z�U½d?³�« b??N?Ž cM� ≠ …b??×?²*«  U¹ôu�« X?ðUÐ b?�Ë
p�– cM�  —U?� b�Ë ÆW�«b?F�« v�≈ »d?�√Ë W¹œUB?²�ô« W?O?ŠUM�« s� UM�√ d¦?�√Ë
vKŽ …—b?� d?¦?�_« w�U?²�UÐË lO?L?−K� W?ŠU?²*« t?�d?� w� r?EŽ_« u¼ «bKÐ 5(«
Z�U½d??³�« W?�ËU?I* …œU??ł W?O?ÝU?O??Ý œu?N?ł Í√ ‰c?³ð r?�Ë ÆU?N?łU?²½≈Ë …Ëd??¦�« oKš
w�  öð—UJ�« —U?A²½« q?¦� ≠ W¹dJH�« t?�Ý√ √u?Ý√ Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨b¹b?'«
vKŽ  UŠö�≈ XKšœ√Ë U³½Uł XŠdÞ b� ≠ wJ¹d�_« œUB²�ô« ÊU�—√ nK²��

 Æn�u²ð ô WOŠö�≈ …—ËdO� w¼ WOÞ«d�u1b�« Ê√ p�– ¨UNM� dO¦�
qO?łò ≠ Êu?�JO?½ œ—U?A?²¹— d?O?³?Fð o�ËË ≠ W?L?KJ�« t?OMFð U?� qJÐË ≠ U??F?O?L?ł UM½≈

Æåb¹b'« Z�U½d³�«
iFÐ sJð r� –≈® ‰Ë_« b?¹b'« Z�U?½d³?�« rEF?� UO?KF�« W?LJ;« XKDÐ√ Ê√ b?FÐË
ÊS� ©‰U?Š ÍQÐ UNM� »uKD*« ÍœRð NRA wMÞu�« ‘U?F½ù« …—«œ≈ U�u?BšË t−?�«dÐ
vKŽ XHJŽ ≠ U?�öÞ≈ W?OðU?L?ž«d?³�« ÕËd�« U?N?B?IMð r� w²?�« ≠ XK�“Ë— fOzd�« …—«œ≈
b¹b??'« Z�U½d?³�UÐ ·d??F¹  UÐ U??� XIKÞ√ ±π≥µ ÂU?F?�« w�Ë Æ…b¹b?ł Z�«dÐ V?¹d?&
 U??Šö?�≈ À«b??Š≈Ë åwŽU??L?²??łô« ÊU??L?C�«ò v?�≈ Z�U½d?³?�« «c¼ U?Žœ b??�Ë Æw½U??¦�«
‰U?Gý_« l¹—U?A� …—«œ≈ U?NM�Ë® ôu?Lý d?¦�√ ‰U?G?ý√ Z�«dÐ oO³DðË W?F?Ý«Ë WO?�dB?�
rÝUÐ ·d?F?¹ U?� U?NM�Ë® ¨Y¹—«u?*«Ë W?F?Hðd*« ‰u?šb?�« vKŽ Vz«d?C�« …œU¹“Ë ©W??�U?F�«
s� W³²F�« Ác¼Ë ¨—ôËœ ÊuOK� µ∞ vKŽ UN²LO� b¹eð w²�«  «—UIF�« vKŽ …Ëd¦�« W³¹d{
vKŽ qN�O� W�Uš W¹UŽ— rEM*« qLF�« ¡ö¹≈Ë ¨©…œËbF� dÝ√ ÈuÝ UND�²ð r� ¡«d¦�«

 ÆUN�uH� w� ‰ULF�« rOEMð  «œU%ô«
¨…b??×??²?*«  U¹ôu�« w� q?L??F�« W??¾??O?Ð w� U¹—c??ł «d??O???O??Gð «c¼ Àb???Š√ b??I�
ÊU?� Æ„«c½¬ wJ¹d?�_« œUB?²�ô« V?K� ÊU� Íc�« lOM?B²�« qI?Š w� U?�uB?šË
s� d?O??¦?�Ë ≠ …b?×?²?*«  U¹ôu�« w� Labor Relations qL?F�«  U??�ö?Ž Õö?�≈
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W?ÝUz— s?�“ w� qN?²?Ý« b??� ≠ b¹b?'« Z�U½d??³�« v�≈ X¹e?Ž w?²�«  UMO?�??×?²�«
q�U??F�« ÊU?Ž–≈ œu??I?Ž ±π≥≤ ÂU??FK� U?¹œ—U?žô f¹—u??� Êu½U?� q?DÐ√ b?�Ë Æd??�u¼
v�≈ ÂU?L?C½ô« ÂbFÐ U?N?³?łu0 q�U?F�« bN?F?²¹ w²�« ≠ Yellow Dog Contracts

 UÐ«d{û� …dł«e�« WOzUCI�« d�«Ë_« dEŠË Êu½UI�« rJ×Ð ≠ ‰ULF�«  «œU%«
ÆrEM*« qL?F�« w� UG�UÐ U?O³K?Ý «dŁ√ nKš œU�J�« sJ� ÆW?O�UL?F�«  U�U?B²?Žô«Ë
¨q�U?Ž ÊuO?K� ≤[≥ wJ¹d�_« ‰U?L?F�« œU?%« W¹uC?Ž b?F²ð r� ±π≥≥ ÂU?F�« wH?�

ÆÊdI�« lKD� cM� U³¹dIð tOKŽ ÊU� U� u¼ «c¼Ë
·d??F?¹  UÐ Íc�«® wM?Þu�« qL??F?�«  U??�ö??Ž Êu½U???� d??�√ ±π≥µ ÂU???F�« w�Ë
s� dMž«Ë  d?ÐË— ”d?G½uJ�« u?C??Ž t?ŽËd?A??� l{«Ë rÝ« vKŽ ¨dMž«Ë Êu?½U?IÐ
Magna vLE?F�« W??I??O?Łu�« rÝUÐ U??C?¹√ ·d??F¹ Êu½U???I�« «c¼ ÊU??�Ë Æ©„—u?¹u??O½
v�≈ ÂULC½ôUÐ ‰U?LF�« oŠ qH� b�Ë Æ…b×?²*«  U¹ôu�« w� rEM*« qLFK� Carta

¡Uł U?L� ÆqLF�« »— l� wŽU?L'« ÷ËUH?²�« WÝ—U2Ë ÊËƒU?A¹ w²�«  «œU%ô«
vKŽ dEÔŠ w²?�« å‰UL?F�« o?×Ð WH?×?:«  U?Ý—U?L*«ò U?N?O?� œb?Ž WK¹uÞ W?LzU?IÐ
 «œU?%ô« vKŽ dE×¹ w²�«  U?Ý—U?L*« œ—uð r� U?NMJ�® U?NO?�≈ ¡u−K�«  U?�d?A�«
qL?F�« ‚u?Ý vKŽ WÐU?�dK� wMÞu�« q?LF�«  U?�ö?Ž fK−?� fÝ√ b?�Ë Æ©U?N½U?Oð≈
5½«u� W�?Ozd�« WOŽUMB�«  U¹ôu�« rEF� —b�√Ë Æ UÐU?�²½ô« vKŽ ·«dýù«Ë

 ÆUN� UFłd� dMž«Ë Êu½U�  c�ð«
≠ ©…—«œù«® qL?F�« »— V½Uł v�≈ X½U?� U*UÞ w²�« ≠ W?OJ¹d�_« W?�uJ(« Ê≈
ULK� l�bMð X½U� nMF�« ‰ULŽ√ Ê√ `O×� Æ‰ULFK� U�L×²� «dOB½ Êü«  —U�
WO�U?LF�«  U?�U³?²ýô« s� «dDš q�√ X½U?� UNMJ� ¨b¹b?ł qLF?� Ë√ lMB� `²?²�«
tÐ Âb?Ið b?�Ë ≠ œ—u?� ÍdM¼ v²?Š Æd?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« d?š«Ë√ w� XF?�Ë w²�«
…d¼Uþ …bAÐ ÷—U?Ž Íc�« UÝUÝ√ dA?Ž lÝU²�« ÊdI�«  ôUł— s� u¼Ë ¨d?LF�«
‰UL?Ž œU%«Ë dŁË— d²�«Ë l� ÷ËU?H²�« ô≈ t?�U�√ —UO?š s� sJ¹ r� ≠  «œU%ô«

 .±π≥π ÂUF�« w�  «—UO��« WŽUM�
W¹u????C????Ž XF????H?ð—« Êu½U????I�« —Ëb????� X³????I????Ž√ w²?�« X��«  «u?M�?�« w�Ë
lKD� w� WO�U?LF�«  «œU?%ô« q¦L²?ÝË ÆnFC�« s� d¦?�QÐ WO�UL?F�«  «œU%ô«
 —uDðË ÆWOJ¹d?�_« W�ULF�« s� WzU*« w� ≥µ u?×½ s¹dAF�« Êd?I�«  UOMO�?Lš
VÝUJ*« sJ� ¨«dO¦� wJ¹d?�_« ‰ULF�« œU%ô WFÐU²�« WO�d?(«  UÐUIM�« W¹uCŽ
w� «u½U??� s¹c�« …d??N*« n?B½Ë …d?N?*« d?O??ž ‰U??L??F�« VO??B½ s� X½U??� Èd??³J�«
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ÆrN?(UB�Ë r?N�uI?Š sŽ l�«bð W?O�UL?Ž  «œU%« v�≈ r¼d?Ož s� d?¦�√ W?łUŠ
WO�U?LŽ WLE?ML� fÝQð Íc�« ≠ CIO WO?ŽUMB�«  U�?ÝR*« ”dG½u?� r{ bI�
u?×½ ≠ ±π≥∑ ÂU?F�« w� r?łUM*« ‰U?L?Ž œU?%« s� f¹u� Êu?ł W?ÝUzd?Ð WKI?²?�?�

 .±π¥± ÂUF�« w� uCŽ ÊuOK� ≤[∑
‰UB¹ù „d×²�« w½U¦�« b¹b'« Z�U½d?³�« w� «bł WLN*« V½«u'« s� ÊU�Ë
W?HKJ?ð Ê≈ ÆwzUÐd?NJ�« —U?O?²?�« U?N?GK³¹ r� œö?³?�« s� W?F?Ý«Ë oÞUM� v�≈ ¡U?Ðd?NJ�«
≠ „ö?Ý_« b�Ë b?O�u²�« o�«d?� ¡UMÐ YOŠ s� ≠ U?� W?IDM� v�≈ ¡UÐdNJ�« qO?�uð
sJ� ÆW?E²J� d???O??ž W???IDM�Ë ÊU?J��UÐ W?E²J� W???IDM� 5?Ð U??³¹d???Ið nK²???�ð ô
qO?G?Að qF??−¹ ¨5F?� Èu?²?�?� sŽ U?� W?I?DM� w� W?O½UJ��« W?�U??¦J�« ÷U?H?�½«
wKÐUJ�« “UHK²�« —UA?²½« Ê≈Ë ÆbŠ«u�« œdH�« ”UÝ√ vKŽ «bł U?HKJ� öLŽ o�«d*«
»U?³?Ýú�Ë t?�?H½ wDIM�« l¹“u?²�« ”U?Ý√ vKŽ U?�U9 —U?Ý …d?O?š_« œu?I?F�« w�

ÆU�U9 UNð«– W¹œUB²�ô«
oÞUM*« s� dO¦?� v�≈ ¡UÐdNJ�« qO�uð sŽ «ełU?Ž ÊU� ’U)« ŸUDI�« Ê_Ë
XKLŽ b�Ë ÆqLF�« «c¼ “U$ù ·U¹—_« WÐdN� …—«œ≈ XK�“Ë— QA½√ bI� ¨WOH¹d�«
W?OJK*« ÂUE½ l³?²ð W?O?×Ð— d?O?ž W?OzUÐd?N?�  U?O½ËUF?ð fO?ÝQð vKŽ W?×KB*« Ác¼
U?�bMŽË Æ¡U?Ðd?NJ�« U?NK?Bð ô w²�« oÞUMLK?� W?OzUÐd?NJ�« W??�UD�« b¹Ëe?²� W??�U?F�«
v�≈ ô≈ qB?ð ¡UÐd??N?J�« sJð r� ±π≥µ ÂU???F�« w� ·U?¹—_« WÐd??N??� …—«œ≈ X?�??Ý√
XF?Hð—« nO½Ë b?I?Ž bFÐË Æ…b?×?²*«  U¹ôu�« w� Ÿ—«e?� d?AŽ q� s� 5?²Ž—e?�
pKð WO?łU²½≈ w� WKzU¼  «œU¹“ p�– Àb?×¹ r�Ë ¨dA?Ž q� s� ÊULŁ v�≈ W?³�M�«
«u?I??×?²?�«Ë Ÿ—«e*« ‰U?L??Ž√ «u?�dð s?¹c�« ‰U?L??F�« œb?Ž ŸU??Hð—« w�U??²�UÐË® ¨Ÿ—«e*«
w� WAOF*«  U¹u²�� ŸUHð—« v�≈ q¦*UÐ Èœ√ tMJ� ¨©Èdš_« œUB²�ô«  UŽUDIÐ
Èd?š_« o?ÞUM*« ÊUJÝË U??N½UJÝ 5Ð W??�ö?F�« ZzU??ýË »d?�Ë ¨W??O?H¹d?�« oÞUM*«
…b?LŽ_« vKŽ t?�ö?Ý√ bL?²Ý Íc�« nðU?N�«Ë ŸU¹c*« q¦?� qzUÝË q?CHÐ U?�uL?Ž

 Æ¡UÐdNJ�« „öÝ√ UNOKŽ  b� w²�« UN�H½
s� …œU????H???²????ÝôUÐ ≠ ±π≥∑ ÂU???F?�« w� w�«—b????H�« w?ÞU???O???²????Šô« √bÐ b????I�
Èb� wÞU??O??²??Šô«  U?³?KD²??� l�— w� ≠ «d??O??š√ t� X×M� w²?�«  U?O??Šö??B�«
XK�“Ë— …—«œ≈  √bÐ t�?H½ X�u�« w�Ë ÆW³łu*« »U³Ý_« s?� WKL' ·—UB*«
WDI?½ v�≈ W??O½«e??O?*UÐ ‰u??�u�« W??O???GÐ W??�U??F�« ‰U??G???ý_« vKŽ ‚U??H½ù« h?KIð
U¼bN?Ž oÐUÝ v�≈ W�UD³�« XFHð—U?� Æ«b¹bł «œU�� Àb?Š√ p�– sJ� ÆÊ“«u²�«
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W?³??�MÐ w�U??L?łù« w�u?I?�« "UM�« j³¼Ë ¨w�U??²�« ÂU?F�« w� WzU?*« w� ±π bMŽ
v²?Š …d??� d?šüË ¨wJ¹d?�_« œU??B?²?�ô« a¹—Uð w� …d??� ‰Ë_Ë ÆWzU*« w� ∂[≥
ÊU� YOŠ ¨WIÐU��« …—Ëb�« …Ë—– sŽ W¹—U−²�« …—Ëb�« …Ë—– lł«d²ð 5(« p�–
„«– sŽ «d??O?¦??� qI¹ ±π≥∑ ÂU?F�« w?� W¹—U?−??²�« …—Ëb�« t??²?GKÐ Èu??²?�??� vKŽ√

 .±π≤π ÂUF�« w� q−�*«
 «uM�� ‘U?F?²½« …d?²?HÐ ≠ œUB?²?�ô« W?GKÐ ≠ d1 ÊU?� œU?B?²�ô« Ê√ `O?×?�
 U?OMOŁö¦�« b?I?Ž vKŽ oKDð X½U� lzU?A�« d?O³?F²�« w?� åœU�?�ò WLK� ÊS?� ¨lÐ—√
w� l�Ë Íc�« b¹b?'« œU�J�« «c¼ vKŽ Êu¹œU?B²�ô« oKÞ√ b?I� p�c� Æt?²�dÐ
Âb�?²�ð W?LKJ�« Ác¼ XðUÐ 5(« p�– cM�Ë Æåœu�d?�«ò rÝ« WIÐUÝ œU?�� …d?²�
W???G?K�U?Ð V²J?ð œU???�????� W???LK?�  —U???�Ë ¨ÍœU????B???²????�ô« ¡«œ_« lł«dð n?�Ë w�

 Æ UOMOŁö¦�« bIŽ …d²� «dBŠ wMF²� Depression dO³� ·d×Ð W¹eOK$ù«
b?MŽ X?Kþ W?�UD?³?�« sJ?� ¨±π≥∏ ÂU?????F?�« w?� b¹b??????ł s� ‘U??????F??????²½ô« √b?ÐË
sJ¹ r� «–≈Ë .±π¥∞ ÂU???F�« w?� WzU*« w?� ±¥[∂ XGKÐ –≈ …œU???(« U???N?ðU¹u???²???�???�
wJ¹d??�_« œU?B??²??�ö� w�U?A?�« q(« u¼ ≠ ‰u?I?�« e?łu0 ≠ b¹b??'« Z�U½d??³�«
VO¼d�« Âö�?�U� ÆœUB?²�ô« w�UFð v�≈ q?O³��« w¼ »d?(« X½U� bI?� ¨qOKF�«
qÐ ¨‚öÞù« vKŽ U�öÝ sJ¹ r� t½√ X³Ł ±π±π ÂUF�« w� ÍUÝd� w� d�√ Íc�«
a¹—Uð w� »d?Š √u?Ý√ 5Ð WK�U?� …d?²?� ¨U?�U?Ž s¹d?AŽ  d?L?²?Ý« W½b¼ œd?−?�

 Æ…œb³*« ‰«u�_«Ë U¹U×C�« œbŽ YOŠ s� WŽUE� UN�uH²Ý »dŠË W¹dA³�«
¨¡U�b�« w� ‚—UG�« ÊËdA?F�« ÊdI�« UN�dŽ Èd³� »dŠ ‰Ë√ ‰U?Š X½U� UL�Ë
t?O?� U* U?N³?Oðdð œU?F?O?Ý W?OÝU?O?Ýu?O?'« …uI?�« ÊS� ¨qÐU?MI�« qD¼ n�uð U?�bMŽ

Æ…b×²*«  U¹ôu�« W×KB�



f4U)Ç Áe'Ç

…b¹bł W¹œUB²�« …—uŁ

åÁdN� qN��« s� fO� ¨rO×'« q¦� œ«b³²Ýô«ò
5Ð ”U�uð

±∑∑∂ ¨åWOJ¹d�_« W�“_«ò »U²� s�

ÂbI?ð WLŁ ÊU?� ¨ UOMOŁö?¦�« bI?ŽË b¹b'« Z�U½d?³�« cM�ò
W????O?�U*« W????ÝU?????O????�?�« w�Ë W????ŽU?MB?�«  U????OM?Ið w?� Í—uŁ
ÈœU½ bI� Æ U?�uJ×K� wŽUL?²łô« ÊUO?³�« w�Ë ©WO?�UH½ù«®
v�≈ Êu?�K?¹Ë Ë—œËË v�≈ XK�“Ë— —œu?OŁ s� ¨Êu??O?Šö?�ù«
d??I??H�« …u¼ s� ¡«d??I??H�« ‰U??A??²½« ÊQÐ ¨XK?�“Ë— 5KJ½«d??�
 «u????Žœ XðUÐ b????�Ë Æ…Ëd????¦�« l?¹“uð …œU????ŽSÐ j?I???� s?J2
dB?Ž w� UM½≈ ÆUO?�M� UO?�½ »d(« q³?� U� 5O?Šö�ù«
q³??� f�—U??� n�Ë o?�Ë ≠ wI??³D�« Ÿ«d??B�« t??O??� ŸU??{

åÀ«bŠ_« …dLž w� ≠ XKš ÂUŽ WzU�
±π∂¥ ¨ÊUL³O� d²�«Ë

W?G?�œ_« Z�b?²?Ý ¨WK³?I*« WKOKI?�«  «uM��« Ê√ w� q�√ W?LŁò
‚uH²?²ÝË ¨oOB� u×½ vKŽ U?F� WO³ÝU?(«  ôü«Ë W¹dA³�«

åÍdA³�« ⁄U�bK� W¹dJH�« …—bI�« vKŽ W&UM�« WHO�u²�«
±π∂∞ ¨—b¹öJO� —¬ wÝ tOł
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WO�UI²½« WKŠd�

WO½U¦�« WO*UF�« »d(«

Èb???Š≈ w?� ≠ XK�“Ë— 5?KJ½«d???� Âb????�???²???Ý« 
‰Ë_ ≠ d?³L?�¹œ ≤π w� W?OzU?�*« WO?Ž«–ù« t?³Dš
U??�bM?Ž ¨a¹—U??²�« …d??�«– w� v?I??³??²??Ý …—U??³??Ž …d??�
W½U?Ýdðò v?�≈ ‰u?×?²ð ÊQÐ …b?×?²?*«  U¹ôu�« V�UÞ

ÆåWLOEF�« WOÞ«d�u1b�«
d?³L?²³?Ý ± w� UÐË—Ë√ w� »d(« XF�b½« b?I�
¨«bM�uÐ W??O½U*_«  «u?I?�« XŠU?²?ł« Ê√ b??FÐ ¨±π≥π
v�≈ ≠ U?L¼œuN?FÐ ¡U?�Ë ≠ UO½UD?¹dÐË U�½d?� X³¼Ë
U??�—U??Ž 5OJ?¹d??�_« s� qOK� ÊU??�Ë Æ«b?M�uÐ …b??$
t??O?�≈ —b??×½« Íc?�« ÍdJH�« ◊U?D×½ô« W??I???O??I???×Ð
…b??×???²*«  U¹ôu?�« w� ÂU??F?�« Í√d�« sJ� ¨Êu?¹“UM�«
w� œU?O??(« V½U?ł vKŽ ¡U?I??³�« vKŽ U?F?L??−?� ÊU?�
s� ≠ n×??B�« s� «d?O??¦?� Ê√ U??L?� ÆŸ«d??B�« «c¼
v�≈ ¨W?O??Žu?O?A�« Daily Worker åd?�—ËË wK¹b�«ò
Âe²�« ≠ XÝdO¼ n�Ëb½«— ÂU?OK¹Ë UNJK1 w²�« pKð
5½«u?I�« w� W?OK?ł X½U?� W?O�«e?F½ô« Ác¼ ÆœU?O?(«
u?CŽ l�Ë ±π≥¥ ÂU?F�« wH� Æv²?ý —uBÐË ¨U?C¹√

W4bI4
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vKŽ dE?×¹ Êu½U?� ŸËd??A?� U?O½—u??H?O�U??� s� Êu?�½u??ł Â«d?O?Š Œu??O?A�« fK?−?�
U?N{Ëd?�  UI?×?²�?� œ«bÝ w?�  QJKð w²�« ‰Ëb�« qJ� ÷Ëd?� .bIð W½«e?)«
±π≥π d³L�u½ ¥ w�Ë ÆU�½d�Ë UO½UD¹dÐ vKŽ l³D�UÐ «c¼ qL²ý« b�Ë ÆWIÐU��«
…b?×²*«  U¹ôu�« s� …d?O?šc�« ¡«dAÐ `L?Ý Íc�« œUO?(« Êu½U?� ”dG½uJ�« d?�√

Æ©*® Í—uH�« rK�²�«Ë ÍbIM�« l�b�« ”UÝ√ vKŽ
«d?²K$≈ XKþË ¨5?¹“UM�« Íb¹√ w� U?�½d?� XDI?Ý d?N??ý√ W?F?³?�Ð p�– b?FÐ
…u??I�UÐ W?1e??N�« ‚U??(≈ sŽ U??O½U?*√ e??−??Ž ±π¥∞ ÂU??F�« w� X³?Ł b??�Ë ÆU¼b??ŠË
«cJ¼Ë ¨Battle of Britain U?O½U?D¹dÐ W?�d?F??� w� ©W?O½UD¹d??³�«® W?OJK?*« W¹u?'«
d?³??Ž W?O?½U*_«  «u?I�« Âb??Ið ◊U??³?Šù Â“ö�« Íu??'« ‚u?H??²�« U?O½U?D¹dÐ X³??�?�
Âö??�???²??Ýô« vKŽ U???O½UD¹dÐ Ád?Jð Ê√ U??O½U?*√ X�ËU??Š p�c?� ÆÍe??OK$ù« ‰U?MI�«
oI×¹ Ê√ p�– pýË√Ë Æw�KÞ_« d³Ž W¹—U−?²�« UNÞuDš lD�Ë nÞUš Âu−NÐ
∫t�uIÐ XKš œuIŽ q³� mMOK³O� œ—U¹œ— l{u�« «c¼ h) b�Ë Æ…œuAM*« W¹UG�«

r×?K�«Ë ¨rC????I?ð w²�«  U?¹uK(«Ë X?¹uJ�????³?�«Ë ¨q�Qð Íc?�« e???³????)« Ê≈

Æ„uKð Íc�«

ÆWLOEF�« dš«u³�« s×½ ¨Âu¹ q� UNÐ UFOLł pOðQ½

ÆÆUMI¹dÞ bŠ√ UMOKŽ bÝ Ê≈Ë

°UŽuł ÊË—uC²²Ý UFOLł rJ½S�

W¹d??×?³�« W?�u?L??Š W?OK?J�« U?N??²�u?L??Š w� ‚u??Hð W?O?JK*« W¹d??×?³�« X½U??� U??LMOÐË
V�«uð X½U??� w²�« W??O?�U?(« V?�«d*« œb?Ž w� U??N?O¼U??Cð sJð r� U??N½S?� ¨W??O½U*_«
±π¥∞ u¹U?� ±µ w�Ë ÆW??O½U*_«  U?�«u?G�«  U?L??−¼ s� U?N?O?L?%Ë sH??��« q�«u?�
W?�U??OK�« U¼“u?F?ð W?Š«d?BÐ ≠ qýd??Að Êu?²??�M¹Ë ≠ b¹b?'« ¡«—“u�« f?Oz— Àb?%
UO?½UD¹d³� b¹—√ U?� «–≈ …b×?²*«  U¹ôu�« s� UO½UD¹dÐ  U?³KD²� sŽ W?OÝU?�uK³¹b�«
Ë√ 5F?Ð—√ UMð—U????Ž≈ ¨ôË√ò ∫w¼Ë WK?łU???F?�«  U???³K?D²*« Ê]ËœË ¨»d????(« d???�????�ð ô√
Àb??Š√ s?�  U??¾??� …b??Ž v?�≈ ÃU??²??×½ ∫U???O½UŁ ÆW1b???I�« rJð«d???�b??� s� 5�???L??š
¡«d?ý v�≈ ÃU??²??×½ ∫U??FÐ«— Æ «dzUDK� …œU??C??� …d??O??š–Ë …e?N??ł√ ∫U??¦�UŁ Æ «d?zUD�«
ôU?� l�bMÝË ÆÈd?š_« …b?²?Ž_« vKŽ p?�– Íd�?¹Ë Æ…b?×?²*«  U¹ôu�« s� –ôu?H�«
U0 UM½ËœËe??²?Ý rJ½QÐ W?O?�U??�  U½U?L?{ w½uDFð Ê√ V?−¹ sJ� ¨UM²?ŽUD?²?Ý« —b?IÐ

ÆårJO�≈ ‰U*« l�œ sŽ U½e−Ž Ê≈ v²Š UN�H½ ◊ËdA�UÐË tO�≈ ÃU²×½
Æ[rłd²*«] WOJ¹d�√ dš«uÐ vKŽ W×KÝ_« qIMð ô√ ◊dAÐ Í√ (*)
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ÊU� ¨UN�H½ UJ¹d�√ s�√ tł«u²Ý w²�« WM�UJ�«  U¹b×²�« XK�“Ë— „—œ√ bI�
WM�¬ l³?Ið w²?�« ¨…b?×?²*«  U¹ôuK� «d?ýU?³?� «b¹b?Nð q¦9 sJð r?� U?O½U*√ Ê√ rKF¹
W�Ëb�« —U???B??²½« Ê√ U??C?¹√ „—œ√ tMJ� ÆlÝU???A�« w�K?Þ_« jO??;« ÁU??O???� nKš
Áœ—«u??� vKŽ U¼b¹ lC??²� Old World  .b??I�« r�U?F?�« W?�U??Ž“ U¼ƒu?³?ðË W¹“UM�«
r�U?F?�« s�√ vKŽ …—uD)« m�U?Ð «b¹b?Nð ÷d??H?O?Ý U??NK� W¹d?A??³�«Ë W¹œU?B??²?�ô«
qEð Ê√ …—Ëd???CÐ fO?zd�« d??F???ýË ÆV¹d???I�« q³???I??²???�*« w� t???²¹d??ŠË b?¹b??'«
b�Ë ¨¡ôeF�« …b×²*«  U¹ôu�« sŽ 5¹“UM�« »cð wJ� W?O�U� …b* WFOM� UO½UD¹dÐ

ÆWOIOI(« t²×KB� s�UJ0 tK� wJ¹d�_« VFA�« n¹dFð w� `$
W?�K?ł ÂU?�√ ≠ qýd?Að »UD?š rK�ð s� w�U??²�« Âu?O�« w� ≠ fOzd?�« q¦?�Ë
—ôËœ —U??OK� ±[≥ Á—b??� w�U??{≈ mK³??� hO??B?�ð V?KÞË ”d?G?½uJK� W??�d??²?A??�
WO?�UL?łù« WO�«—b?H�« W½“«u*« w� «bł …d?O³?� …œU¹“ p�– d³?²F¹Ë ¨ŸU?�b�« WO½«e?O*

ÆU¹uMÝ …dzUÞ n�√ µ∞ ÃU²½≈ VKÞ UL� ÆÂUF�« p�c�
gO??'« sJ¹ r�Ë Æ…b?ŽË «œb??Ž W?F??{«u?²??� „«c½¬ W¹dJ�??F�«  «u?I�« X?½U?�
ÊU?�Ë ≠ U?O?�ö?Ýu?žu¹ gO?ł s� d?G?�√ ≠ qðU?I?� n�√ W?zU?LŁöŁ s� d?¦?�√ rC¹
v�≈ ÊËdDC?¹ œb?'« ÊËbM:« ÊU??� YO??Š ¨W?×KÝ_« w?� «d?O??³?� U??B?I½ w½U??F¹
U2 «bł U1b?� gO'« œU²Ž ÊU?� UL� Æ‚œUM³�« s� ôbÐ f½UJ*« wBF?Ð dH(«
ôU?Š √uÝ√ gO?'« —U?³²?Ž« vKŽ ‰U?ý—U?� wÝ Ã—uł ¡«uK�« ÊU?�—_« fOz— qL?Š
X½U??� w²�« ≠ W¹d??×??³�« Ê√ U??L??� ÆåW?¦?�U?¦?�« W?ł—b�« s?� vLEŽ …u??� gO??łò s�
WK�«u* W�“ö�« …dOšc�« v�≈ d?I²Hð X½U� ≠ UL−Š WO½UD¹d?³�« W¹d×³�« Ÿ—UCð

ÆtOKŽ ‰uF¹ ô Ë√ U�œUI²� U¼œU²Ž s� dO¦� ÊU�Ë ¨‰U²I�«
s�“ Í—U??³??ł≈ b??OM& ‰Ë√ vKŽ ”d??G½uJ?�« o�«Ë ±π¥∞ d??³?L??²??³??Ý ±∂ w�Ë
5Ð r¼—U??L?Ž√ ÕË«d?²ð qł— Êu??OK� ±∂[¥ q−?ÝË ¨w?J¹d?�_« a¹—U?²�« w?� rK��«
Êu?OK� ±[≤ V¹—bð v�≈ —œU?B�« Êu½U?I�« U?ŽœË Æ5Łö?¦�«Ë W?��U?)«Ë s¹d?A?F�«
ô√ vKŽ U?C?¹√ h½ tMJ� Æw�U?²�« ÂU??F�« w� wÞU?O?²?Š« Íb?Mł n�√ ∏∞∞Ë ÍbMł
…b??� b¹eð ô√Ë ¨w?Ðd??G�« …dJ�« nB?½ W??IDM� Ã—U??š W¹d??�J?F�« W??�b??)« ÈœRð

Æ«dNý dAŽ wMŁ« vKŽ W�b)«
l�— v�≈ W�œU¼  «¡«d?ł≈ –U�ð« vKŽ VFA�«Ë ”d?G½uJ�« WI�«u� V�?� ÊU�
v�≈ ÊuF�« .bIð vKŽ WI�«u*« 5�Qð s� qNÝ√ œö³K� W¹dJ�F�« W³¼_« Èu²��
X½U?� w²�« WO?ÝU?O��« …dÞU?<« s� ržd�« vKŽ ≠ XK�“Ë— o�«Ë b?I� ÆU?O½UD¹dÐ
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ÂU?F�«  UÐU?�?²½« sŽ tKB?Hð X½U?�  «œËb?F?� «d?N?ý√ Ê√ U�u?B?š ¨tÐ oO?×?²?Ý
d??O??łQð qÐU??I??� vLEF�« U??O?½UD¹dÐ v�≈ …d??�b??� 5�??L??š ‰U??Ý—≈ vKŽ ≠ ±π¥∞
w� U?N?� W?FÐU?²�« U??N?O?{«—√ vKŽ b??Ž«u?I�« s� «œb?Ž …b??×?²*«  U¹ôuK� U??O½UD¹dÐ
W?žUO?� XK�“Ë— √bÐ b?I?� ¨p�– s� r¼_«Ë ÆU�U?Ž 5�?Lš …b* b?¹b'« r�U?F�«
qO?³??Ý qC?�Q?� VF??AK� U?N?�b??� ¨å»d?(« ÷u?š qÐ …b?ŽU??�*«ò W?O?−?O?ð«d?²?Ý«

Æ»d(« w� ◊«d�½ô« VM−²�
‰«u??Š_« X½U??� åW??OÞ«d??�u1b�« W½U??Ýdðò s?Ž XK�“Ë— Y¹b??Š q³??� v²??ŠË 
—ôËb�« s� U?O½UD¹dÐ  UOÞU?O?²Š« X�—U?ý bI?� ÆUłd?Š œ«œeð U?O½UD¹d³� W?O�U*«
dOH?Ý «bÐ d³L�u½ ≤≥ w� UO½UD¹dÐ s� tðœu?Ž o¹dÞ w�Ë ÆœUHM�« vKŽ V¼c�«Ë
W−NKÐ UNKIM�Ë ≠ WOÝU?�uK³¹b�« ‰u�_« vKŽ Uł—Uš ≠ ÊUOŁu� œ—uK�« ≠ UO½UD¹dÐ
∫…dzUD�« bMŽ Áu?K³?I²?Ý« s?¹c�« 5O?�U?×B?�« mKÐ√ U?�bMŽ WE� …—u?BÐ ≠ WÐc?N?�

ÆårJ�«u�√ wG³½ UM½≈ ¨UO½UD¹dÐ X�K�√ bI� ¨»U³ý U¹ UM�Šò
sKŽ√ ¨±π¥± d?¹UM¹ ∂ w� ”d??G?½uJ�« ÂU??�√ œU???%ô« W�U??Š sŽ tÐU?Dš w�Ë 
W¹dŠ ∫W?OÝUÝ_« W?O½U�½ù«  U¹d(« W¹U?LŠ vKŽ W?³BM� tðUÝU?OÝ Ê√ XK�“Ë—
Êu½U??IÐ ·d??F¹  UÐ U?� Õd??²??�«Ë ÆW?�U??H�«Ë ·u??)« s� s�_«Ë s¹b�«Ë d??O??³?F??²�«
¡U¼œË WOF*QÐ qýdAð nBOÝ a¹—U²�« p�– s� d?Ný bFÐË ÆådOłQ²�«Ë …—UŽù«ò
ÆÆW??�“ö?�«  «Ëœ_« UMDŽ√ò W�Q???�??� t½QÐ åd???O??łQ??²?�«Ë …—U??Žù«ò Êu½U??� Õ«d???²??�«
qzö??� ÂU¹√ q³??� p�– sŽ Àb??% b?� q?ýd?Að ÊU??� ÆåUM�??H½QÐ q?L?F�« w?NMMÝË
÷«d?�SÐ p�– q¦?� YO?Š ¨¡U?¼œ qIð r� U?NMJ� ¨l�«u�« v�≈ ö?O?K� »d?�√  U?LKJÐ

Æo¹d(« bL�¹ Ê√ bFÐ ÁbOFO� ¨¡UHÞ≈ ÂuÞdš t�eM� ‚d²×¹ Íc�« Á—Uł
±± w� åd??O?łQ??²�«Ë …—U?Žù«ò Êu½U??� ≠ d?O??³?� ‰b??ł b?F?Ð ≠ ”d?G½uJ?�« d?�√Ë
W?L?O??� qB?²?Ý ¨»d?(« W?¹U?N½ w�Ë Æ—ôËœ  «—U?OK� ∑ m?K³?� hO?B?�??²Ð ”—U?�
t?²?F½ b??�Ë Æ«—ôËœ µ∞[≤≤∂[∏¥µ[≥∏∑ v�≈ åd?O?łQ?²�«Ë …—U?Žù«ò  U?B??O?B?�ð
U?C¹√ ÊU?� tMJ� Æå—u?B?F�« d?� vKŽ W?�√ t?�b?Ið lOM� v�?Ý√ò ∫t�u?IÐ qýd?Að
Âb?�√ U0 U�U?9 UO?Ž«Ë ÊU?� bK³� W?OB?�?A�« W×K?B*« oOI?% tM� b?B?� öL?Ž
U?O?½U*√ W?Ž—U??I?� w� —U??B?²½ô« vK?Ž ¡U?HK(« lO?MB�« «c¼ b??ŽU?�¹ r� –≈ Æt??OKŽ
oO?F¹ b�Ë Áƒ«œ√ q?O×?²?�¹ qzU¼ s¹œ U?C¹√ tOKŽ Vðd?²¹ r� sJ�Ë ¨j?I� ÊUÐU?O�«Ë
W?O*U?F�« »d?(« Êu¹œ ‰UŠ X?½U� U?L?� ¨»d?(« b?FÐ U� r?�UŽ w� U?J¹d�√ W?�d?Š

ÆWIÐU��« œuIF�« w� v�Ë_«
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XHAJð b�Ë ¨WO?�U(« sH��« w� «œUŠ UBI½ w½U?Fð ‰«eð ô UO½UD¹dÐ X½U�
Ê√ b??F?ÐË ¨±π¥± ÂU??F�« w� U???O½U*√ W??H???� ÊU??×??ł— —œ«uÐ s?Ž w�KÞ_« W??�d???F??�
vKŽ XK?�“Ë— qL?Ž ¨”d??G½uJ�« U?¼b?L??²?Ž« w²?�« œu?O??I�«Ë ÂU??F�« Í√d�« Ád?�U??Š
rłU??Nð r?� W?O?J¹d??�_« W??OÐd??(« sH??��« Ê√ U0 –≈ Æ…—ËU?M*«Ë U??N�u??Š ·U??H??²�ô«
 «dzUD?�UÐ ≠ W?O?J¹d?�_« W?¹dJ�??F�«  U??ŽöD²??Ýô« ÊS?� ¨W??O½U*_«  U??�«u??G�«
≠ WŽ—U?Ð WOÝU?OÝ …—ËUM� w?�Ë Æ5O½UD¹d³�« v�≈ U¼d¹—U?Ið qÝdð X½U� ≠ sH?��«Ë
w²�« œuO?I�« ‰uŠ XK�“Ë— n²�« ≠ w�«dG'« —uEM*« s?� UNO� U�uJ?A� ÊU� Ê≈Ë
t½ö?ŽSÐ wÐd?G�« …dJ�« nB?½ Ã—Uš W?OJ?¹d�_« W¹d?J�?F�«  «u‡‡I�« d?A½ X�U?Ž√
W¹u??ł …b??ŽU??� ÂU??�Q??� ¨w?Ðd??G�« …dJ�« nB?½ s� ¡e??ł b½ö??�¹¬Ë b?½öM¹d??ž Ê√

ÆUNO� W³�«dLK�
v?�≈ X?�b?¼ w?²�« s?�_«  U?¹—Ëœ w?�  U?¹ôu?�« X?Þd????????�?½« «b?¹Ë— «b?¹Ë—Ë
W‡‡OJ¹d?�_« …d‡‡�b?*« X{dFðË ¨w?�KÞ_« jO?;« w� W¹d?×³�« dÐU?F*« W¹U?L?Š
X�d?ž√Ë ¨d³?L²?³Ý ¥ w� b½ö?�¹¬ ÁUO?� w� Âu−?NK� Greer d¹dł ”≈ ”≈ u¹
œU?O(« W?ÝUO?Ý XKþË ÆdÐu?²�√ ≥∞ w� w½U*√ b?OÐ—uDÐ fL?Oł 5ÐË— …d?�b*«
b¹b9 ”dG½uJ�« “Uł√ fD�ž√ ±∏ w�Ë ÆWOJ¹d�_« WÝU?O�K� UOÝUÝ√ U−N½
b?Š«Ë  u??� W?O??³KžQÐ Selective Service Act W¹—U??O?²??šô« W?�b?)« Êu?½U?�

Æ©≤∞≤ qÐUI�  «u�√ ≤∞≥® jI�
wJ¹d?�_« wÝU?O?��« ·d?F�« sŽ W?O�«e?F½ô«Ë œU?O?(« WÝU?O?Ý XÐU?ž b?I�
WO½UÐU?O�«  «dzUD�«  —Už√ U�bMŽ ¨±π¥± d?³L�¹œ s� ∑ b?Š_« Âu¹ W×O?³�
—uÐ—U?¼ ‰d???O?Ð …b???ŽU????� w� ÍœU????N�« jO????;« w� w?J¹d????�_« ‰uDÝ_« v?KŽ
vK?Ž »d??(« ”d???G½uJ?�« sKŽ√ w�U???²�« Âu???O�« w?�Ë Æ÷U??I½√ v?�≈ U??N???²�u???ŠË
vKŽ »d?(« UO?�UD¹≈Ë UO½U*√ X?MKŽ√ d³?L?�¹œ ±± fOL?)« Âu¹ w�Ë ÆÊUÐU?O�«

Æ…b×²*«  U¹ôu�«
‰«uÞ ÍœU???N�« jO???;« w� «œU??�???� W??O½U?ÐU??O�« W???×K�?*«  «u??I�« X?ŁU??ŽË
u¹ôU??�Ë 5?³??OKO??H?�«Ë m½u??� m½u¼ v?KŽ X�u??²??ÝU??� ¨W???O�U??²�« W??²??�?�« d??N??ý_«
 b??ŽuðË ¨U??�—uÐË W¹bM�u??N�« W??O?�d??A�« b?MN�«Ë ÊU??L?OK?Ý —e?łË …—u??�U??GMÝË
 U?�«u??G�« X�d??ž√ ¨w�KÞ_« jO??;« w�Ë ÆU??Nð«b¹b?N??²Ð bMN�«Ë U??O�«d??²?Ý√
W?�b?�²?�?�® w�d?A�« qŠU?��« W�U?³?� WO?J¹d�_« d?š«u?³�« s� «œb?Ž W?O½U*_«
q³� ¨5�b?N²�*« U¹U×?C�« —UNÐù qŠU��« jš ‰uÞ vKŽ WH?ýUJ�« ¡«u{_«
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 «uI�«  d?Šœ ¨UO?I¹d�√ ‰U?Lý w�Ë Æ©åq�U?A�« rO²?F²�«ò jÐ«u?{ ÷dHð Ê√
WD?I½ X?½U????� w?²�« ¨f?¹u????��« …U?M� v?²????Š W?????O½UD?¹d????³?�«  «u????I?�« W????O?½U*_«
 «œ«b�≈ lD�Ë jÝu²*« d×?³�« vKŽ …dDO��« UNÐ qN�ð W¹uOŠ WO?−Oð«d²Ý«
 «uI�« XKžuð ¨w?²OO?�u��« œU%ô« w�Ë Æ5¹“UM�« s?Ž jÝË_« ‚dA�« jH½

ÆWOÝËd�« w{«—_« w� UIOLŽ WO½U*_«
U????O???ÝË—Ë …b????×???²?*«  U¹ôu?�« Èb� qzU????N�« Íd????A???³?�« ÊËe???<« d????�Ë b????I�
UJ¹d�√ —UB²½« Ê≈Ë Æ5?KðUI*« s� ‘uO'« WłUŠ q� WO½UD?¹d³�« W¹—uÞ«d³�ù«Ë
U?I??Š ÊuJ²?Ý UJ¹d??�√ Ê√ wMF?O?Ý ≠ W?KzU¼ ◊u?G?{ X% 5?F?�«u�« ≠ U?NzU??HKŠË

ÆåWOÞ«d�u1b�« W½UÝdðò
wH� ÆÍœU?B²?�ô« a¹—U²�« w� dŁP*« V−?Ž√ s� …bŠ«Ë w� ¨ÊU?� U� «c¼Ë
W¹dJ?�?Ž «œu??I??Ž W?�uJ?(« X×M� ¨±π¥≤ ÂU??F�« s� v�Ë_« W??²??��« d?N??ý_«
w�UL?łù« w�uI�« "UM�« vKŽ b¹e¹ U� Í√ ¨—ôËœ —UOK?� ±∞∞ UN²L?O�  “ËU&
∂µ∞∞ W??OJ¹d??�_« W?ŽUM?B�« X−?²?½√ ¨»d?(«  «uM?Ý w�Ë ÆtK� ±π¥≤ ÂU??FK�
¨©*® ‰«e½≈ ‰bM� ∂¥µ¥∂Ë WÐUÐœ ∏∂≥≥∞Ë ¨…dzUÞ ≤π∂¥∞∞Ë ¨W?OÐd?Š WMOH?Ý
©**® s�UÝ s?Þ ÊuOK� µ≥Ë ¨œ«d�√ W?K�U½Ë WMŠUýË VO?ł …—UOÝ Êu?OK� ≥[µË
ÊuOK� ¥∑Ë ¨‘U?ý— l�b�Ë WMOÐd?�Ë WO?�bMÐ ÊuOK� ±≤Ë ¨s×?A�«  ö�U½ s�
W¹c?Š_«Ë ‰c?³�« s� ÊUMÞ_« 5?¹ö?� v�≈ W?�U?{≈ ¨W?O?F?�b*« nz«c?� s� sÞ
W??�“ö�« Èd??š_«  «b??F?*« s� d??O??¦??�Ë ¨ÂU??O??)«Ë W??O??³?D�« œ«u*«Ë W¹d??�?JF�«

ÆW¦¹b(« »d×K�
U2 d??¦?�√ W??OÐd??(« dzU?šc?�« s� U¼b??ŠË “—uðu?� œ—u??� W?�d??ý X−??²½√Ë
W?�d?A�« l½U?B?� X½U?� ±π¥¥ ÂU?F�« ‰uK×ÐË ÆtK� w�UD¹ù« œU?B?²?�ô« t?−?²½√
t?Oł ÍdM¼ Ê≈ ÆW?IO?�œ 5²ÝË ÀöŁ q?� …bŠ«Ë ‰b?F0 ¨≤¥ wÐ  U�–U?� Z²Mð
wL?�?¹ ÊU?� YO?Š ¨sH??��« sŽ «d?O??¦?� d?�_« ∆œUÐ ·d??F¹ r� Íc�« ≠ d?�?¹U?�
ÃU?²½ù«  U?OM?Ið qIMO?Ý ≠ W?O?HK)«Ë W??N?ł«u�« ∫U?Nðd?šR?�Ë WMO??H?��« W?�b?I?�
b�Ë ÆsH��« WŽUM� w� UNHþuO�  «—UO��« WŽUM� w� WI³D*« ÍdO¼UL'«
s×???ý WMO???H???Ý w¼Ë® Liberty wðd???³???O� W?MO???H???Ý ¡UM³?� Â“ö�« s�e�« h?K�
s‡‡� W?‡‡FD� n�√ ≥∞Ë s‡?‡Þ w²zU?�Ë ·ô¬ W??F?³??Ý qL?Š v?KŽ …—œU?� W??O?ÝU??O?�

Æ[rłd²*«] TÞ«uA�« vKŽ œU²F�«Ë bM'« ‰«e½ù V�d� (*)

»U?�d�«Ë r�UD�« Ê“Ë vKŽ q?L²?AðË W?MO?H�?�« w� qL?(« …—b?� ∫©s�U?��« Ê“u�« Ë√® s�U?��« sD�« (**)

Æ[rłd²*«] a�≈ ÆÆÆW½“«u*« ‰UIŁ√Ë ÊR*«Ë »dA�« ÁUO�Ë œu�u�«Ë s×A�«Ë
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»d??(« s�“ Z²?M*« w�U??L??łù« sH??��« œb??Ž mK?ÐË Æ©U?�u?¹ ¥≤ v�≈ U??�u¹ ≤¥¥
W¹d?Š sŽ œËcK� U?½u?Žò XK�“Ë— n�Ë b?Š vKŽ U?NM?� q� X½U?� sH?Ý ≤∑±∞

Æå…d(« r�UF�« »uFý
≠ 5�U?²?Ý n¹“u?ł Âb?� ¨±π¥≥ ÂU?F�« w� b?I?F½« Íc�« ¨Ê«d?NÞ d9R?� w�Ë
Íc�« ¨wJ¹d??�_« wŽUMB�« ÃU??²½ù«ò ‡Ð ¡U??H?²?Š« V�?½ ≠ s¹d?{U??(« q� 5Ð s�

Æå»d(« U½d�) Áôu�
d³�√ q¹u×²Ð åWOL×K*«ò WOŽUMB�« …dŁQ*« Ác¼ …b×²*«  U¹ôu�«  e$√ bI�
W??O??A??Ž 5Ð ¨U¹e??�d??� jD�??� œU??B??²??�« v�≈ w�U??L??Ý√d�« r�U??F�«  «œU??B??²??�«
vKŽ Íe???�d*« jOD�???²�« W??ŽU??$ Âb??Ž X³?Ł b??I� Æ‰u??I�« “U???ł «–≈ ¨U¼U??×??{Ë
t½_ ‰Ë_« ÂU?I*« w� p�–Ë® W?O?�ö?N²?Ýô«  U?�b?)«Ë lK��« ÃU?²½≈ w� ‚öÞù«
jOD�?²�« sJ� ¨©tKJýË Z²M*« W?O¼U?� b¹b?% w� —U³?²?Ž« s� 5JKN²?�?LK� fO�

ÆwÐd(« œU²F�« ÃU²½≈ w� qC�√ ZzU²½ vDŽ√ Íe�d*«
¨»d?(« W�U?Š v?�≈ œU?B?²?�ôUÐ qI??²MO� …d?� ‰Ë√ fOzd�« „d??% U?�bMŽË
Æb¹b?'« Z�U½d³�« U?NÐ dN?²?ý« w²�« ¡UL?Ý_« s� wzU³?H�√ jOKš vKŽ b?L²?Ž«
ŸU??�bK� W?¹—U?A??²??Ýô« W?M−K�« œu??łu�« e??O??Š v�≈ ±π¥± ÂU??F?�« w� d??Nþ b??I�
W??O�U*«  «œU??L???²??Žô« fK−??�Ë OPM ÃU??²½ù« …—«œ≈ V?²J�Ë NDAC wMÞu�«
oO�?M²�« v�≈  dI?²�«  U�?ÝR*« Ác¼ sJ� ¨SPAB hOB?�²�«Ë  U¹u�Ë_«Ë
W¹u?'«  «u?I�« XKþË® gO?'«Ë W¹d?×?³�« Ê√ U?L?� ÆiFÐ l� U?N?C?FÐ Â“ö�«
«—U??ÝË ¨WKI?²??�?� s?¹u9  «—«œ≈ Ê«b?L??²?F¹ ö?þ ©±π¥∑ ÂU?F�« v²??Š t� W??FÐUð
ULN½ËRý w� wł—Uš qšbð q� …bAÐ U�ËU?�Ë ¨W{—UF²� ·«b¼√ vKŽ U½UOŠ√
w� ·UD*« dš¬ w?J¹d�_« œUB?²�ô« ‰ušbÐË ÆÈd?š_« W�uJ(«  U?¾O¼ s�
w� W?zU*« w� ±∞ ÊËœ U???� v?�≈ W�UD?³�« XF???ł«d?ð® b¹b???ł s� —U?¼œ“ô« —uÞ
W??F¹d??Ý  ôb???F0 lł«d??²ð X?KþË ¨±π≥± ÂU??F�« cM?� …d??� ‰Ë_ ±π¥± ÂU??F�«
 «¡ö??�ù WÐU?−??²?Ýö� ôU?Ð wIKð W??OJ¹d?�_«  U??�d??A�« sJð r� ©ÂU??F�« ‰«uÞ

ÆsDMý«Ë w� W�uJ(«
—U?�??� ÃU?N?²½« v�≈ W??łU?Š W?LŁ Ê√ fOzd?�« „—œ√ —uÐ—U¼ ‰d?OÐ WŁœU??Š b?FÐË
qG???A¹ ÊU???� Íc�« ¨Êu???�KO½ b?�U½Ëœ vŽb???²??Ý« ±π¥≤ d?¹UM¹ lK?D� w�Ë Æb¹b???ł
q³?� Êu?�KO½ q?L?Ž b?�Ë ÆÃU?²½ù« …—«œ≈ V²J� w� ÃU?²½ù«  U¹u?�Ë√ d¹b?� VBM�
oI×¹ ÊU�Ë ¨Sears Roebuck pOÐË— “dOÝ W�dA� ÍcOHM²�« fOzdK� U³zU½ p�–
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¡U??I� w�u?J(« qL??F�« v�≈ Êu??�?KO½ qI??²½«Ë Æ—ôËœ n�√ ∑∞ Á—b??� U?¹uMÝ ö??šœ
t?O�≈ bN?F¹ t½√ ÊuK�O½ v�≈ X?K�“Ë— qI½Ë Æ—ôËœ n�√ ±µ “ËU−?²¹ ô ÍuMÝ qšœ
b?N??FðË ¨åt� U??�?Oz— XM?O?Ž Ê≈ qF??�Q?Ýò ∫tÐ«u??ł ÊUJ� ¨wÐd??(« ÃU?²½ù« rO?EM²Ð

Æå¡UAð U� qFHð Ê√ p²{u�ò ∫‰uI�UÐ t� fOzd�«
W�U�u�« qJý ≠ ”ô«Ë ÍdM¼ ≠ fOzd�« VzU½Ë fOzd�«Ë Êu?�KO½ ÷dF²Ý«Ë
Êu?�KO½ Õd²?�«Ë ÆW?IÐU��«  ôU?�u�«  U?LN?�Ë nzUþuÐ lKDC?²Ý w²�« …b¹b?'«
sJ� ¨War Production Administration åwÐd??(« ÃU??²½ù« …—«œ≈ò U??N??²??O??L??�ð
Â«b�²Ý« ÈQð—U� WPA  ÊuJ²Ý v�Ë_« UNL?Ý« ·ËdŠ Ê√ …Q−� „—œ√ XK�“Ë—

ÆWPB åwÐd(« ÃU²½ù« fK−�ò u¼ q¹bÐ rÝ«
fK−?� qO?JA?²Ð vC?� U¹—«œ≈ «d?�√ —d??ŠË t?³?²J� v�≈ «bzU?Ž Êu?�?KO½ qH?�Ë
œU?B²?�ô« qF?' W¹—Ëd{ U?N½√ È√— w²�«  U?OŠö?B�« tK¹u?�ðË wÐd(« ÃU?²½ù«
W??�“ö�«  UD?K��« fK?−??LK� U??�??Oz— t??²??H???BÐ t??×M�Ë ¨å»d??Š W?�¬ò wJ¹d??�_«
fOzd�« l�ËË ÆfK:« «cN� ©W?O³²J*«® WOÞ«d?�ËdO³�« WO�U?FH�«Ë …¡UHJ�« oOI?×²�
å‰Ë_« Íc??O?H?M²�« fOzd�«ò ≠ W??G�U??³*« s� qO?KIÐ ≠ Êu??�KO½ b�U½Ëœ  UÐË d??�_«

ÆwJ¹d�_« œUB²�ö�
ÂU?F?�« w� b�Ë Íc�« ≠ Êu?�K?O½ qB?Š b??I� ÆVBM*« «c??N� qł— d?O??š ÊU?�Ë
qO½ v�≈ vFÝË ¨W?OzUOL?OJ�« WÝbMN�« …“U?ł≈ vKŽ ≠ Í—u�O0 ‰U?³OM¼ w� ±∏∏∏
Èb� UOzU?OL?O� qLF�« v?�≈ qI²½« tMJ� ¨hB?�²�« «c¼ w� WH?�K� Á«—u²?�œ Wł—œ
U¼b??FÐ qI??²?½« rŁ ÆU??�U?Ž 5?ŁöŁ Èb??� vKŽ «c¼ tK?L??Ž w� wIÐË ¨pÐË— “d??O??Ý

Æœ«dÞUÐ rK��« ¡UIð—« w� ŸdýË Í—«œù« ‰U:« w� qLFO�
å“d?O??Ýò W?�d?ý  ú??� ¨s¹d?A?F�« Êd??I�« s�  U?O?MOŁö?¦�« b??I?Ž w�Ë
ÊU?�Ë ¨lzU??C?³�« s� n‡‡M?� n‡‡‡�√ W‡‡‡?zU?� s� d?¦?�QÐ U??N�U?×?�Ë U?N?½“U?�?�
 UF³I�« fOÐU?Ðœ s� «¡bÐ ¨© Ułu�UðUJ�«® rz«uI�«  U³O²?� d³Ž r²¹ lO³�«
5KJ?½«d?� s?Ž ÈËdð w²�« ·dD?�« Èb??Š≈ ÆlMB�« W??I??³??�??�  u??O??³�« v�≈
ÂUEM�« ‚u??H?²Ð w²?O??O?�u?��« œU?%ô« ŸUM?�≈ v�≈ qO?³?��« Ê≈ t?�u?� XK�“Ë—
w� Êu�KO½ WLN� X½U� ÆpÐË— “dOÝ  Ułu�UðUJÐ t�«dž≈ u¼ w�ULÝ√d�«
Wze?−²�« …—U?& w� WÐuKD*« ·UM�_« vKŽ n?I¹ Ê√  «uMÝ ‰«uÞ “dO?Ý
b�Q²�«Ë ¨—U?FÝ_« qC�QÐ UNO?F½U� Ë√ UN²ŽUÐ b¹b?%Ë ¨Ãu�UðUJ�UÐ lO³�«Ë
ÆU?N?O?�≈ W?łU?(« X�Ë w� U??N?OKŽ VKD�« YO??Š v�≈ XN?²½« W??FK��« Ê√ s�
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ÃU²½ù« fK: fOzd� b¹b'« tKL?Ž vKŽ »—b²�« ’d� qC�√ «c¼ ÊU�
W?OJ¹d�_« W?ŽUMB�« r−?×Ð v¼UCð ô W?�dF?� V�?²�« t½√ p�– ¨wÐd?(«

ÆUN�UD½Ë UNILŽË
∫WO?ÝUÝ√  U¹u?�Ë√ ÀöŁ wÐd(« ÃU?²½ù« fK−� w� tKL?Ž w� Êu�KOM?� ÊU�
W??�“ö�«  U?³?KD²*« vKŽ ¡U??HK(« s?�Ë W?O??�b?)« `?�U?B*« s?� ·d?F??²¹ Ê√ ¨ôË√
¨W�Ëb�« b??OÐ X½U?� w²�« W??O�Ë_« œ«u*« s¹e??�ð t?OKŽ ÊU??� ¨U?O½UŁ Æ»d??(« V�J�
Í√ ÂœdÐ WKOHJ�« oz«dD�UÐ ÃËd)« ¨«dOš√ ÆUN?O� WOŽUMB�« —œUB*« v�≈ W�U{≈

ÆVKD�«Ë ÷dF�« 5Ð QAMð b� …u¼
Ê≈ –≈ Æ◊UD*« …œU?� h?I½ u¼ »d?(« …d?²??� w� œU?Š hI½ d?³??�√ ÊU?� b?�Ë
w� U??O½UD¹dÐ  «d?L??F?²??�?� w� lIð w²?�« Ÿ—«e*« s� wðQ¹ tM� ÷d??F¹ U?� d??¦?�√
ÆUOÝ¬ w� w½UÐUO�« nŠe�« bFÐ W?OK� X³KI½« ‰U(« Ác¼ sJ� ÆUOÝ¬ ‚dý »uMł
ÊË“U?�_«  UÐU??ž wK�_« tMÞu??� ÊU?�Ë ¨Íd?³�« ◊UD*« W??ŽUM� XO?O??ŠÔ√ «cJ¼Ë
w� Ÿ—“Ë ≠ Ÿ—«e*« —UA²½« qFHÐ Êd?I�« lKD� w�  d�œ WŽUM� w¼Ë ≠ W¹dD*«
W?Ž«—eK� W(U?B�« ©v¦K�«® fJðö� W?−?²M*«  UðU?³M�« s� dO?¦?� …b×?²*«  U¹ôu�«
w� œU?????(« hI?M�« WK?JA?????�ò wŽU?MB�« ◊U?D*« q?Š «cJ?¼Ë ÆU????N????O?????{«—√ w�
Ác¼ s� «b?ł qOKI�« ÈuÝ …b?×²*«  U¹ôu�« Z²Mð r� ±π≥π ÂU?F�« w�Ë Æå◊UD*«
n�√ ∏≤∞ Èdš√  U?�dýË ÊuÐËœ W�dý X−?²½√ bI� ±π¥µ ÂU?F�« w� U�√ Æ…œU*«
qOKI�« ô≈ o³¹ r� sJ� ¨»d×K� WÝU*«  U³KD²*« X³�  UOLJ�« Ác¼ Ê√ l�Ë ÆsÞ
 «uMÝ vI³²ÝË ÆU³¹dIð «d�«u²� ◊UD*« ÊU� U� –≈ ¨WO½b*«  U�«b�²Ýö� UNM�
©*® W?�u??I?A*«  «—UÞû� w³¼c?�« d?B?F�« U??N½√ vKŽ …d?�«c�« w� ö?¹uÞ »d?(«

ÆWF�d*« WOÞUD*«  «—UÞù« VOÐU½√Ë
WŁœUŠ s� lOÐUÝ√ WŁöŁ bFÐ ¨tð—U& 5MIð Íd−¹ Z²M� ‰Ë√  «—UÞù« X½U�
…d²?� Èb� vKŽ WOÞUD*«  U?−²M*« iFÐ s� ‚«uÝ_« XKš YO?Š ¨—uÐ—U¼ ‰dOÐ
 U???łö???¦�« q¦???� ¨W???O??ŽU?MB�« l?K��« rE?F??� ‰U???Š U???C¹√ «c¼ ÊU???�Ë Æ»d???(«
5�U?F?�« 5Ð W?OJ¹d?�_«  «—U??O?��« W?ŽU?M� X−?²½√ b?I??� qF?H�UÐË Æ «—U??O?��«Ë
d?A?Ž WŁöŁ l{Ë ¨»d?(« W¹U?N?MÐË ÆjI?� …—U?O?Ý 5ŁöŁË U?F?³?Ý ±π¥µË ±π¥≥
dJ��«Ë s¹eM³�U?� lKÝ vKŽ XKL?²ý« ¨c?OHM²�« b?O?� „öN?²Ýô« 5MI?²� U−?�U½dÐ
r� 5MI²�« «c¼ sJ� ÆW¹cŠ_«Ë d?LŠ_« r×K�«Ë  u¹e�«Ë Êu¼b�«Ë …bÐe�«Ë 6�«Ë

Æ[rłd²*«] U¼ƒ«u¼ ⁄d�Ë XD�³½« w²�« (*)
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œ«d?O?²??Ý« v�≈ …dDC?� X½U?� b??�Ë ¨U?O½UD¹dÐ w� U??N?OKŽ ÊU?� w²�« …b??A�UÐ sJ¹
w� U?Nð«œ«b?�≈ ◊u?Dš d?³?Ž ≠ X�b?Ið w²?�« pKð V½U?ł v�≈ ≠ lK��« s?� d?O?¦?�

Æw�KÞ_« jO;«
b¹b?% W??O?ÝU?O??��« W?O?ŠUM?�« s� Êu?�K¹œ b�U?½Ëœ t?ł«Ë qL?Ž VF??�√ ÊU?�
Æq³I?²�*« v�≈ tłU?²½≈ dOšQð sJ1 U?�Ë ôË√ tłU²½≈ V−¹ U?� ∫ÃU²½ù«  U¹u�Ë√
ULMOÐ ¨ «dzUD�« s� 5F� Ÿu½ vKŽ ‰uB?(« w� Vždð W¹u'«  «uI�« X½U�
v�≈ W???łU??Š w� ÊU??� U???L¼ö??�Ë ¨d???š¬ U??Žu½ c??³???% W¹d??×???³�«  «u??I�« X?½U??�
»d??(« ÂU¹√ ‰Ë√ w� Âu??OM*_« s?� wHJ¹ U??� W??LŁ sJ¹ r?�Ë Æå«—u?�ò  «d?zUD�«
Âb?I¹ s� 5Ð —U?O?²šô« sŽ ôËR?�?� ÊuK�?O½ ÊU?�Ë ÆWÐuKD*«  «dzUD�« ÃU?²½ù

ÆdšR¹ s�Ë
U??NM� q?� åW??O??ŽUM� ŸËd??�ò …b??Ž s� U?½uJ� wÐd??(« ÃU??²?½ù« fK−??� ÊU??�Ë
ŸdH�« p�– w� lMB� q� ÃU²½≈ r−Š W�dF0 UHKJ�Ë ¨U� WŽUMBÐ wMF� ‰ËR��
r−?ŠË ¨WOK?³I?²�?*« ÃU²½ù«  U?�«e?²�«Ë lOMB²?�« bO?� nMB�«Ë ¨W?�bÐ wŽUMB�«
ÃU?²½ù« fK−?� ÂU??�?�√ v�≈ qÝdð  U?�uKF*« Ác¼ X?½U?� ÆŸd?� q� Èb� ÊËe?<«
bMŽ Æ¡«d?A�«Ë ÃU²½ù«Ë  U?BOB?�²�«Ë œ«u*« …—«œ≈  «—«d?� qJÐ WOMF?*« wÐd(«
dzU???šc�«Ë  «b???F*«  U???O??³?KÞ 5Ð r?²ð WK{U???H*« X½U???� Í—«œù« Èu???²??�?*« «c¼
nK?J*« lMB?*« v�≈ U???N�U???Ý—≈Ë W??�“ö�« W?¹u�Ë_« U???NzUDŽ≈Ë U???N???OKŽ W???I???�«u*«Ë
ÂU?F�« W¹UN½ l�Ë ÆW?ÐuKD*« WO�Ë_« œ«u*« s?� tO�≈ ÃU?²% U?0 WŽu?HA?� U?NłU?²½SÐ
sDMý«Ë w� W?OÞ«d?�Ëd?O³�«  «—«œù« d?³?�√ wÐd?(« ÃU²½ù« fK?−� —U?� ±π¥≤
Âu?O�« w� pKN²?�¹ ÊU?�Ë ÆUH�√ d?AŽ W?�L?š t?OHþu?� œbŽ mKÐ –≈ ¨»d?(« s�“

Ær−(« WDÝu²� W�U×BK� —«œ tO�≈ ÃU²% U� ‰œUF¹ U� ‚—u�« s� bŠ«u�«
w�Ë Æ—ôËœ —U?OK� ππ[∑ u?×½ ±π¥∞ ÂU?F�« w� w�U?L?łù« w�u?I�« "UM�« mKÐ
dŁ√ U?½c????š√ Ê≈ v?²????ŠË ¨t????OK?ŽË Æ—ôËœ —U????O?K� ≤±±[π v�≈ l?Hð—« ±π¥≤ ÂU?????F�«
X% r�C²�« wIÐ® —U?³²Žô« 5FÐ »d(« s�“ ©WzU*« w� ≤µ Á—b?�Ë® r�C²�«
oI??Š b?I??� ©»d?(« s?�“ —U?F??Ý_«Ë —u?ł_« jÐ«u??{Ë œu??O?� qC??HÐ …dDO??��«

ÆWzU*« w� µ∂[≥ W³�MÐ «u/ w�ULłù« w�uI�« "UM�«
w� ≤∞ ◊«d??�½« Ê√ p?�– ÆU??³¹d??Ið W�U?D³�« XH??²??š« ¨p?�– Êu??C??ž w�
5¹ö?� ¡U?�M�« XKG?ý Ê√ v�≈ Èœ√ ¨»d?(« w� —u�c?�« 5MÞ«u*« s� WzU*«
WK?�U??Ž Í“Ë—ò rÝU?Ð sN??Žu???L??−?0 s�d??F?¹ Êd??�Ë ¨W???O??ŽUM?B�« ‰U??L???Ž_«
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sKJA¹ ¡U??�M�« XðUÐ »d?(« W?¹U?N½ w�Ë ¨(Rosie the riveter) åW?L??ýd?³�«
s� «¡bÐ ¨…√d*« tKG?Að r?� qLŽ W?LŁ s?J¹ r�Ë ¨W?OJ¹d?�_« WK�U?F�« b?O�« YKŁ
 UÐUD(« rÝ« «—b?Mð sN?OKŽ oKD?¹ ÊU?�® 5ÐUD(« v�≈ d?I?³?�« …U?Ž— qL?Ž
 d??�Ë ¨d?�_« ‰Ë√ W??O?�uJ(« ◊u??G?C?�« iF?³� WÐU??−?²??Ý«Ë Æ©limberjills

w� s?NK?L?????Ž ”√— vKŽ s?¼Ë ¨U?????³¹—bð ¡U?????�?MK?� W????O?????ŽUM?B�«  U?????�d?????A�«
ÂU?×?K�« ‰U?L?Ž√ q?¦?� ¨‰U?łd?�« vKŽ oÐU?��« w?� «dJŠ X½U?�  U??�U?B??²?š«

Æ UF�«d�« qOGAðË
oÞUM*« v�≈ »uM'« s� œu?��«  özUŽ …d?−¼ s� «dO¦?� »d(« X�–√ U?L�
nK�?²ÝË Æv�Ë_« W?O*UF�« »d?(« …d²?� ‰öš  √bÐ w²�« ¨W?O�UL?A�« WO?ŽUMB�«
«dO³� «dŁ√ ≠ »d×K� W¹œUB?²�ô« …—ËdC�«  UF³ð s� UL¼Ë ≠ ÊUðd¼UE�« ÊUðU¼
U?²Łb??Š√ U?L?NMJ?� Æ«œu?I?Ž dŁ_« «c¼ W?�«“≈ VKD²?²??ÝË ¨wJ¹d?�_« œU?B??²?�ô« w�
rOEFð v�≈ ≠ Èd?š√ …d?� ≠ U?²?O?C?�√Ë œö?³�« Ác¼ ŸU?{Ë√ w� W¹—c?ł  «d?O?O?Gð

ÆÊUJ��« s� WFÝ«Ë `z«dA� WŠU²� XðUÐ w²�« W¹œUB²�ô« ’dH�«
 «œ«d¹≈ XF??Hð—« ¨œö??³�« U??N?²??{U?š w?²�« Èd?³?J�« »Ëd?(« lO??L??ł ÊQ?A??�Ë
 UIH½  “ËU& Ê√ o³�¹ r� –≈ ÆWM�e�Ë WKzU¼  U¹u²�� v�≈ UNðUIH½Ë W�uJ(«
Æv�Ë_« WO*UF�« »d(« q³� ©±π±π® bŠ«Ë ÂUŽ w� —ôËœ —UOK� ±∏[µ W�uJ(«
‚UH?½ù« lł«d²¹ r�Ë® —ôËœ —U?OK� ≥≥ sŽ W�uJ(«  U?IH½ qIð r� »d?(« cM�Ë
lKD?�Ë  U??OMO???FÐ—_« d??š«Ë√  «uM?Ý lO??L??ł w� —ôËœ —U???OK� ∂∞ sŽ w?�uJ(«

Æ©UNM� fLš ¡UM¦²ÝUÐ  UOMO�L)«
q³??� mKÐ –≈ ¨W??O?�u?J(«  U?I??HM�« …œU¹“ l?� «d?O??¦?� w?�u?I�« s?¹b�« lHð—«Ë
Í√ ¨—ôËœ—U?OK� ≤∂π[¥ v�≈ q�Ë ±π¥∂ ÂU?F�« w�Ë Æ—ôËœ —UOK� ¥≥ »d?(«
Èu??²?�??� vKŽ√ u¼Ë ¨w�U??L?łù« w�u??I�« "UM�« s� W?zU*« w� ±≥∞ ‰œU?F¹ U??�
 ö??L??Š  b??L??²??Ž« b¹b??ł s�Ë ÆtK?³??� U?�Ë a?¹—U??²�« p�– cM� ‚ö?Þù« vKŽ
V²????²J¹ r?�Ë Æ»d???(« q¹u????L???²� WK?O???ÝË lÝ«Ë ‚U?D½ vK?Ž  «bM�?�« —«b???�≈
W???O????I???³�« U????�√ ÆU???³¹d????Ið  «bM?��« Ác¼ l?Ð— vKŽ ô≈ ≠ p?�– l� ≠ ÊuM?Þ«u*«
b??�Ë ÆÈd?š_« W??O�U*«  U?�??ÝR*«Ë 5�Q??²�«  U?�d??ýË ·—U??B*« U?Nðd??²?ýU??�
…—œU?B�« W??O�U*« ‚«—Ë_« s� —ôËœ —U??OK� s� q�√ W¹—U??−?²�« ·—U??B*«  “U?Š
Ác¼ s� U?NðU¹d?²?A?� XK�Ë ±π¥µ ÂU?F?�« w�Ë ¨±π¥± ÂU?F�« w� W½«e?)« sŽ

Æ—ôËœ —UOK� ≤¥ u×½ v�≈ WO�U*« ‚«—Ë_«
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W???HK� s� U???³¹d???Ið W?zU*« w� ¥µ q¹u?9 …b??×???²*«  U¹ôu?�« XŽUD²???Ý« b???I�
s�“ W³¹d?C�UÐ q¹uL²?�« W³�½ «d?O¦� “ËU?−²ð W³?�½ w¼Ë ¨Vz«dC�« d³?Ž »d(«
 «œ«d¹ù« Êu½U� ÀbŠ√ bI� ÆWOK¼_« »d(« …d²� w� Ë√ v�Ë_« WO*UF�« »d(«
q³?I?� Æw�«—b?H�« w³¹d?C�« ÂUE?M�« w� W¹—c?ł  ôu?% ±π¥≤ ÂU?FK� W?O?³¹d?C�«
¡U??OMž_« W?I??³ÞË vDÝu?�« W?I??³D�« VO??Bð qšb�« W??³¹d??{ X½U?� ±π¥≤ ÂU??F�«
W?FÐ—√ …b??×?²*«  U¹ôu�« w� 5?HKJ*« œb?Ž “ËU?−??²¹ r� ÂU?F�« p�– w?�Ë ÆU?ÝU?Ý√
¡U???H??Žû� v?½œ_« b??(« iO???H??�?ð b??FÐË ¨w?�U??²�« ÂU???F�« w�Ë ÆU???�öÞ≈ 5¹ö???�
v�≈ 5HKJ*« œb?Ž q�Ë «—ôËœ ∂≤¥ v�≈ «—ôËœ ±≤≥± s� wB?�?A�« w³¹d?C�«
wŠ«u??{ s� ¡«b?²?Ð«ò v³?& V?z«d?C�« pK?ð X½U?� YO??Š ¨U½u??OK� d??A?Ž W??F?³??Ý
v�≈ rŁ ¨b¹b?(« pJ��« ◊uD�Ð WDO;«  U?FL?−²�UÐ ¡U?N²½«Ë WO?H¹d�« Í«œuM�«
…b¹«e²?� œ«bŽ√ ‰uB?ŠË ¨»d(« W¹UN½ w�Ë Æå◊uD)« pKð s� d?šü« V½U'«
v�≈ 5?OJ¹d???�_« ©*® 5H?KJ*« œb???Ž q�Ë ¨W???Lz«œ nzU?þË vKŽ 5O?J¹d???�_« s�
WFH?ðd*« ‰ušb�« vKŽ W³¹dC�«  ôb?F� p�– ÊuCž w� XF?�—Ë ÆÊuOK� ¥≤[∂
W?³¹d?{  ö?B?×?²?�  œ«“ …d� ‰Ë_Ë ÆW?zU*« w� π¥ v�≈ XK�Ë …d?O?³?� V�MÐË
nF?C�« —«bI0Ë ¨ U?�dA?�« qšœ Vz«d{  ö?B×?²?� vKŽ wB�?A�« qšb�«

Æ»d(« W¹UN½ w�
U�«b?²��Ë «d?O³� d?š¬ ôu% ±π¥≤ ÂUFK� W?O³¹dC?�«  «œ«d¹ù« Êu½U� VKłË
Æw³¹d?C�« ŸUD?²?�ô« u¼ b¹b?'« ‰u?×?²�« «c¼ ÊU?� Æqšb?�« W?³¹d?{ ‰U?−?� w�
Êu?¾łd¹ r?N²?�cÐ qšb�« Vz«d?{ Vðd?²ð s¹c�« œ«d?�_« ÊU� ¨5(« p?�– v²×?�
≠ U¼d¹bIð bFÐ ≠ Vz«dC�«  —UB?� X�u�« p�– w� U�√ ÆÂUF�« dš¬ v�≈ U¼œ«bÝ
W¹b?IM�«  U?I?�b?²�« W?�dŠ W?Ýö?Ý s� «d?O?¦?� l�— U?� «c¼Ë ¨Vð«d�« s� lD²?Ið
vKŽ ≠ U???�u�Q??� ŸUD?²??�ô«  UÐ U*U???Š ≠ U??C¹√ b??ŽU???ÝË ¨W½«e??)« v�≈ W?Kš«b�«

ÆTax bite åW³¹dC�« W�dŠò s� VFA�« hOK�ð
WÐU?�d�« W?LE½√Ë W?O�«—b?H�« Vz«dC?�« w� WL?OEF�« …œU?¹e�« s� ržd�« vKŽË
—U¼œ“« …d??²?� Êu?A??O?F?¹ ÊuMÞ«u*« ÊU?� b??I?� ¨—U??F?Ý_«Ë —u??ł_« vKŽ W?�—U??B�«
ÃU?²½ù« v?�≈ œU?B?²?�ô« s?� d?O?³?� ŸU?D� t?O?łuð s?J� Æ‚u?³?�??� d?O?ž ÍœU?B??²?�«
ÆgOF�«  U¹—Ëd{ 5�Qð bFÐ Áƒ«d?ý sJ1 U2 qOKI�« ÈuÝ nK�¹ r� ¨wÐd(«
ÂU?F�« w� W?OB?�?A�«  «d?šb*« XGKÐË Æ—U?šœô« v�≈ V¼c¹ qšb�« izU?� ÊU?�

Æ[rłd²*«] qšb�« W³¹dC� 5F{U)« Í√ (*)
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w�Ë ¨±π≤π ÂU?F�« w� U?C¹√ t?OKŽ X½U� U?� «c¼Ë ¨—ôËœ —U?OK� ¥[≤ u?×½ ±π¥∞
v�≈ w�U??L?łù« W??O?B??�?A�«  «d??šb*« r−?Š l?Hð—« ¨W?O�U??²�« fL??)«  «uM��«
 UÐU??�?Š v�≈  «d??šb*« Ác¼ XN??²½«Ë ¨—ôËœ —U??OK� ±≥∑[µ ∫wÝU??O?� Èu??²?�??�
Æ÷ËdI�«  UŽu�b?�Ë WO�uJ(«  «bM��«Ë 5�Q²�« © UBO�u?Ð® ozUŁËË dO�u²�«
ržd�« v?KŽ ¨X¹d??²?Ý ‰ËË v?�≈ V¼c¹ ÊUJ�  «d??šb*« Ác¼ s� ¡w?ý oH½√ «–≈Ë
lK?D�Ë ±π≤π ÂU???F�«  U¹d???�– X½U???�Ë Æ U???�d??A?�« ÕUÐ—√ w� qzU???N�« u???LM?�« s�

ÆÊU¼–_« w� WKŁU� ‰«eðô  UOMOŁö¦�«
v�≈ «dE½ ≠  U?�d?A�« X½UJ?� —U?F?Ý_«Ë —uł_« j?³?{ WL?E½√ oO?³Dð ôu�Ë
‰ö?š s?� W?ŠU?²*« W?K�U?F�« b??O�« vKŽ X�??�UMð ≠ ‰U?L??F�« v�≈ W?ÝU*« U??N?²??łU?Š
X��UMð bI?� ¨p�– vKŽ …—œU� sJð r� UN½_Ë Æ—uł_« w� …dO?³�  «œU¹“ À«bŠ≈
∫q¹uD�« qł_« v?KŽ U?N?L¼√ s� ÊU?� W?OM?O?Ž  U?C¹u?Fð .b?Ið w� U?N?MOÐ U?� w�

Æ©*® ¡UHA²Ýô« 5�Qð
Z�U½dÐ ‰Ë√ l{Ë b?I�Ë ÆU�öÞ≈ q³?� s� U?�ËdF?� w×B�« 5�Q?²�« sJ¹ r�Ë
≠ ”ôË w� —uK¹UÐ W??F?�U?ł vH?A?� o?�«Ë Ê√ b?FÐ ¨±π≤π ÂU?F�« w� wzU??H?A?²?Ý«
s¹d?A?ŽË b?Š«Ë .bI?ð vKŽ ≠ W¹b?IM�« tðU?I?�bð W?ÝöÝ W?ł—œ l�— v�≈ U?O?F?Ý
s� W?Žu?L: p�–Ë ¨5?LO?I*« v{d?LK� W?O?×B�« W?¹UŽd�« s� v?KŽ√ b×?� U?�u¹
qJA�« «c¼ dA?²½«Ë Æ «—ôËœ ∂ Á—b� ÍuMÝ 5�Qð j�?� ¡UI� rKF?� WzUL�?Lš
uKÐ® ‚—“_« VOKB�« w−�U½dÐ v�≈ …dOB� …d²?� bFÐ ‰u%Ë ¨UF¹dÝ 5�Q²�« s�
5�Q??²?�« ‰U??L??Ž√ vK?Ž ÊUML??O??N???O??Ý s¹cK�« ©b?KO??ý uK?Ð® ‚—“_« Ÿ—b�«Ë ©”Ëd??�

ÆWK³I� œuIF� w×B�«
¨W???O??ŠU½ s?L??� ÆW???L???OEŽ  öJ?A??� vK?Ž ÍuDM¹ ÊU???� Ã–u???LM�« «c¼ s?J�
v�Ë√ v�≈ V?¼cð tðU??C?¹u??Fð Ê≈ Í√ Æ‰U??I?¹ U??L??� ¨t�Ë√ w?� ÁU¹«e??�  d??B???×½«
Æ UIH?M�« pKð dš¬ v�≈ fO�Ë ¡UHA?²Ýô«  UIH½ Ë√ W?O×B�« W¹UŽd�«  U?IH½
W???{—U???F�« ÷«d???�_« nO�U?Jð wDG?¹ ÊU???� ≠ Èd??š√ W???LK?JÐ ≠ Z�U?½d??³?�« «c¼
qJA�« «c¼ ÊU� ÆtÐ W�u?LA� sJð rK� WM?�e*« ÷«d�_« U�√ ¨©qł_« …dO?B�®
…c�U½ vKŽ tðU?C¹uFð o×²?�ð Íc�« sJ�*« vKŽ 5�Q²�UÐ U?NO³?ý 5�Q²�« s�
≠ p�– l� ≠ ±π≤π ÂUF�« w�Ë ÆWH�U?F�« s� dš nIÝ v�≈ V¼cð ôË …—u�J�
U?L� ¨«b?ł WK¹uÞ …d‡‡²?� b‡Fð U?�u¹ s¹d?AŽË «b?Š«Ë vH?A*« w� W?�U�ù« X½U?�

Æ[rłd²*«] vHA*« w� t²�U�≈ …d²� w� i¹d*« vKŽ 5�Q²�« (*)
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…bý X½U?� UL?N� U³¹d?Ið UN?�H½ qEð vHA*« w?� W�U�û� W?O�uO�« W?HKJ²�« Ê√
Ãö?Ž  U?³KD²?� w³Kð U?NðU?C¹u?FðË pKð 5�Q?²�« ozUŁË ÊS?� ¨p�– v�≈ Æ÷d*«

ÆUNM� W¹U�u�« ô ÷«d�_«
s�R*« ÷u?F¹ 5�Q²�« s?� ŸuM�« «c¼ ÊU� ¨ÍœU?F�« 5�Q?²�« s� fJF�« vKŽË
UJO?ý t?O�≈ l�b¹ Ê√ s� ôb?Ð ≠ XGKÐ U?L?N?� ≠ Ãö?F�« å…—uðU?�ò W?L?O?� sŽ t?OKŽ
qF?ł U� «c?¼Ë ÆÃöF�« oz«dÞ q?C�√ t?�?HMÐ —U²?�¹ Ê√ t� „d?²¹Ë W?LO?I�« Ác?NÐ
d?³?²Fð w²�« ¨Ãö?F�« vKŽ W?³ðd?²*« W?HKJ²�UÐ 5Łd?²J� d?O?ž rN?OKŽ s�R*« v{d*«
Ác¼ Ê√ U?L?� ÆUM�?Š ¡«œ√ oI% Ê√ U?N� b¹—√ …d?Š ‚u?Ý w� «b?ł U?LN?� «d?BMŽ
ÃöF�« vKŽ i¹d*« qB?×¹ r� U� i¹uF?²�« `M9 sJð r� © UB?O�u³�«® ozUŁu�«
¡U?³Þ_« b?łË p�c� ÆW??O?×?B�« W¹U?Žd�« »Ëd?{ vKŽ√ «c?¼Ë ¨w�U?A*« b?Š√ s�
dEM�« iGÐ w?�UA?*« w� v{d*« ‰u?³?� v�≈ rNðdD{« ◊u?G?{ X% rN?�?H½√

ÆWKOK� bł WHKJ²ÐË ‰eM*« Ë√ …œUOF�« w� rNłöŽ ÊUJ�≈ sŽ
s�  UÐ tM?J� ¨»d?(« W?O?A??Ž U?�öÞ≈ U?FzU??ý w×?B�« 5�Q??²�« sJ¹ r�Ë
¨»d?(« bFÐË Æ»d?(« W¹U?N½ bMŽ ‰U?LF?�« 5¹ö� v�≈ W?³?�M�UÐ qL?F�« l�UM�
d??O?ž® W??L??'« l�UM*« Ác¼ vK?Ž W?³¹d??{ ÷d??� Vz«d?C?�« W?×K?B?� X�ËU??Š
Ê√ Vz«d??C?�« W??×KB??� v�≈ V?KÞË U??F¹d??Ý q?šbð ”d??G½uJ?�« sJ� ¨©WKO?KI�«
s� W?FDI?²?�*«Ë W³?¹dC�« s� …U?H?F*« W?�d?A�«  U�Ëd?B?� WKL?ł s� U¼b?Fð
t?O� „d?²A¹ Íc�« w×?B�« 5�Q²�« ÊS?� p�– l� ÆW?³¹dCK� l{U?)« qšb�«
öKš p�– ÊU??� b??I?� w�U??²�UÐË ¨W??O??³¹d?C�« …e??O*« Ác¼ q¦??� `M1 ô œ«d??�_«
v�≈ ‰u?×??²ð …b¹«e?²?� œ«b??Ž√ t?O?� X½U??� X�Ë w� ¨qL?F�« ‚u??Ý w� U?L?O??�?ł
ÊQÐ wMÞu?�« qL?F�«  U??�ö?Ž fK−??� vC?� ±π¥∏ ÂU??F�« w�Ë Æd?(« qL??F�«
‰U???L??F?�« 5Ð® wŽU???L??'« ÷ËU???H???²K� l?C??�???²??Ý W???O???×??B?�« U¹«e*«Ë l�U?M*«
œU???B???²???�ô«  U???ŽUD?� w� U???F¹d???Ý w?×???B�« 5�Q???²?�« d???A???²½«Ë ¨©Í—«œù«Ë
5�Q????²�« Z?�«dÐ w� r?N???OK?Ž s�R*« œb????Ž mK?Ð ±πµ∞ ÂU???F�« w?�Ë ÆwJ?¹d???�_«
«c¼Ë ¨h�?ý Êu?OK� µ¥[µ u?×½ qL?F�« »— UN?H?O�UJð qL?×?²¹ w²�« w×?B�«

Æw�ULłù« ÊUJ��« œbŽ YKŁ “ËU−²¹
«d?O¦?� w×B?�« 5�Q²�« b?ŽUÝ ¨W?¹œUB?²�ô« WŁ—UJ?�« dDš ŸUA?I½« l�Ë
U?NðQ?A½ ·Ëd?þ v�≈ «dE½ sJ� ÆrN?O?KŽ s�R*« …U?O?Š Èu?²?�??� 5�?% vKŽ
…—u?¦�UÐ wJ¹d?�_« w×?B?�« 5�Q?²�« …œôË t?O?� X½d?²?�« X�Ë w� ¨W?�U?)«
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«b¹«e?²� U?L?š“ V�²Jð X½U?� w²�« ¨W?O×?B�« W¹U?Žd�« ‰U?−� w� WK�U?(«
W?O�U²�« œu?I?F�« w� U¼b?ý√ vKŽ XIKD½«Ë ¨s¹d?AF�« Êd?I�«  U?OMOŁöŁ cM�
Èd³� W¹œUB²?�« WKJA� w� —uK³²²Ý UNð«“dH� ÊS� ¨W?O½U¦�« WO*UF�« »d×K�

Æœö³�UÐ oO%
ZOK?š Í—u??�???O??� ”≈ ”≈ u¹ …d???�b*« XK?šœ ±π¥µ d??³??L???²??³???Ý ± w�Ë
XF?{ËË Æw?�U?²�« Âu?O�« w� ¡U??HK×K� U?O??L?Ý— ÊUÐU?O�« X?LK�?²?Ý«Ë ¨u??O?�uÞ
Êu?OK� 5?�?L?š »d?(« U¹U??×?{ œb?Ž “ËU?& b?I� ÆU?¼—«“Ë√ p�cÐ »d?(«
a¹—U?ð w� …d??� ‰Ë_ ≠ q?Ð ¨jI???� WÐ—U??×???²*«  «u???I�« s?� «u??�???O� ¨ÊU???�½≈
U¹U?×?C�« œ«b?Ž√ «d?O¦?� X�U?� œ«b?ŽQÐË ¨5O½b*« s� ≠ …d?�U?F*« »Ëd?(«
Ÿ“u?²ð r� U?NM?J� ÆvB?% Ê√ s� d?³?�√ »d?(« nO�UJð X?½U?�Ë Æ5¹dJ�?F�«

ÆWÐ—U×²*« Èd³J�« ÈuI�« vKŽ ÍËU�²�UÐ
U?N??OKŽ oK?Þ√ b?�Ë ÆlÝ«u�« —U??�b�« s� ‰U??Š w� ÊUÐU?O?�«Ë U?O½U*√ X?�d?žË
»d???(« VI???Ž 5�d?Ð ‚u???� oK×?¹ ÊU???�Ë ¨fOzd�« b???ŽU???�???� e?MOJÐu?¼ Í—U¼
t½√ l� ≠ w²?OO?�u?��« œU%ô« b?³JðË ÆåÊU?�e�« «c¼ W?łUÞd� U?N½≈ò ∫…d?ýU³?�
s� dO¦� X�u%Ë ¨W¹dA³�« dzU�)« d³?�√ ≠ «dO¦� wÝUOÝuO'« Áe�d� ÈÒu�
œ—«u??� X�eM²??Ý«Ë Æ»d??(« V³??�Ð W?¹ËU??š ÊU?F??O??� v�≈ W??O??łU??²½ù« Áe??�«d??�
Ê√ v�≈  «d?¹b??I???²�« b??Š√ d???O??A?¹Ë® W??O�U?*«Ë W¹dJ�???F�« U???�½d??�Ë U???O½UD?¹dÐ
U??�½d??� d??�??�??²??ÝË Æ©»d?(« v?KŽ W??O??�u?I?�« U??NðËdŁ lÐ— XI??H½√ U??O½U?D¹dÐ

Æ5Š bFÐ W¹—ULF²Ýô« ULNðU¹—uÞ«d³�≈ «d²K$≈Ë
U²Kþ WOŽUMB�« UNðbŽU�Ë WFÝUA�« UNO{«—√ ÊS� ¨…b×²*«  U¹ôu�« U�√
 ôb?F0 W?O?łU?²½ù« U?N?²?�UÞ  b¹«eð b?�Ë Æ¡u?Ý q?� sŽ 5ðb?O?FÐ p�– l�
d³�√ u¼Ë ≠ „«c½¬ U¼œU?B²�«  UÐË Æ¡«d¦�«Ë vMG�« UN½UJÝ »U?�√Ë ¨…dO³�
"UM�« s?� WzU*« w� µ∞ Z?²M¹ ≠ »d??(« q³??� U???� cM� r�U??F?�«  «œU??B??²??�«
b???IM�« s� W?zU*« w� ∏∞ …b???×??²*«  U?¹ôu�« Èb� ÊU???� Æw�U??L???łù« w*U???F�«
qH?Ý√ sz«eš w� Wþu?H×?� UN?LEF0 X½UJ� WO?�U³�« W?³�M�« U?�√ ¨w³¼c�«
Êu??²¹dÐ W??O??�U?Hð« V?łu0Ë Æ„—u¹u??O½ w� w�«—b??H�« wÞU??O??²??Šô« ·d?B??�
q¹u×²K?� öÐU� ÊU�Ë ≠ —ôËb�« ËbGO?Ý ¨±π¥¥ ÂUF�« w� X�dÐ√ w²�« ¨“œËË
r�U??F�« w� v�Ë_« wÞU??O?²??Šô« WKL??Ž ≠ W¹e??�d*« ·—U?B?*« Èb� V¼– v�≈

Æq³I²�*« w� WO*UF�« …—U−²�« —u×�Ë
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d??³??�√ w½UŁË «œU??²??ŽË …b??Ž r�U??F�« ‘u??O??ł Èu??�√ wJ¹d??�_« gO??'« —U??�Ë
ÊU?�uHð U?²½UJ� W¹u?'« …u?I�«Ë W¹d?×³�« U?�√ ¨w²?O?O�u?��« gO?'« b?FÐ ‘uO?'«
dDš√ d?J²??% XðUÐË ÆW¹u??łË W¹d??×Ð  «u??� s� U??NK� r?�U?F?�« ‰Ëb� U??� U?L??−??Š
Í_ o³?�¹ r?�Ë ÆW¹—c�« WK³MI�« ∫d??A?³�« U?NKO??�?²¹ Ê√ sJ1 w²�« »d??(« W?×KÝ√

ÆÍœUB²�ô«Ë ÍdJ�F�« ‚uH²�« «c¼ pK²�« Ê√ a¹—U²�« w� bKÐ
U�U9 ¨wJ¹d?�_« VFA�« W1e?Ž XM×ý b� »d?(« Ê√ ¨p�– s� r¼_« sJ�
5½U??LŁ q³??� W??OK¼_« »d??(« t?OK?Ž  uD½« Íc�« ŸËd*« Ÿ«d??B�« s�“ rN?½Q?A??�
—U?O?K� ≥∞∞ v�≈ XK�Ë dzU??�?š b??³Jð Íc�« ≠ VF??A�« «c?N� vM?�ð b?�Ë ÆU??�U?Ž
Ê√Ë ¨vB?% ô 3√  U?¹d?ŠË t?²¹d??Š Êu?B¹ Ê√ ≠ qO??²?� n�√ WzU??L?FÐ—√Ë —ôËœ

Æ…d� ‰Ë_ dA³�« 5¹ö* W¹d(« VK−¹
d?�œ Íc�« ·u?)« p�– W?OJ¹d?�_« W?ÝU?O��«  «œd?H?� s� vH?²?š« b?I�
X�«“ U???L??� ¨±π≥≥ ÂU??F�« w?� U¼—b??� vK?Ž r¦??ł Ê√ b??F?Ð W??�_«  U¹uM?F??�
 U¹ôu�« X?LKÝ b??�Ë Æw?{U*« wÞ XðU?ÐË W¹œU??O??(«Ë W???O�«e??F½ô« W???ŽeM�«
b??Š√ ô t½_ ≠ r?�U??F�« …œU??O??� U¼—b???� Ê√ ≠ l�«u�« d??�_UÐ „«c?½¬ …b??×??²*«
V¹d?I�« q³?I?²?�*« w� wJ¹d?�_« s�_« b?L?²?F?O?ÝË ¨p�– vKŽ —œU?� U¼«u?Ý

Ær�UF�« …œUO� w� «c¼ UNF�u� vKŽ
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X¹d???²??Ý ‰ËË w� …—u?Ł sJ�ò 
…—u?Ł ¨œU??????�d?�« X?% X½U???????�
…d�L��« …—U?& tłË VKI²Ý

åUC¹√ wJ¹d�_« œUB²�ô«Ë
n�R*«

»d(« bFÐ dO³J�« —U¼œ“ô«

…—U???−???²?�« »UÐ—√Ë 5¹œU????B???²???�ô« Èb� X?½U???�
b?FÐ U?� wJ¹d?�_« œU?B²?�ô« ÊQÐ W?C¹d?Ž  «R?³Mð
Ê√Ë ÆW?³?�U?F??²?� œU?�?� qŠ«d?� vKŽ q?³?I?� »d?(«
…b?A?Ð lł«d?²??²?Ý W??O�«—b?H�« W??O?�u?J(«  U?I??HM�«
w?� 5¦?K¦?�« u??????×?MÐ l?�«u�« w?� X?F?????ł«d?ð b??????�Ë®
‰U??łd�« rE?F??� Ê√Ë ¨©W??IÐU??��« Àö??¦�«  «u?M��«
«u½U?�Ë ≠ W¹dJ�F�« W?�b?)« w� 5K�UF�« ¡U?�M�«Ë
‚u?Ý v�≈ Êu?F�b?MOÝ ≠ U½u?OK� d?A?Ž wMŁ« ÊËb?F¹
W�UD³�«Ë ¨÷UH?�½ô« u×½ —uł_« ÊuF?�b¹Ë qLF�«
 «d?� 5?¹œU?B?²??�ö� Ê√ X³Ł b??�Ë ÆŸU?Hð—ô« u??×½
‰uÞ√ X½U� –≈ ¨U�U9 W¹ƒd�« sŽ WÐu−×� W¹d×Ý

Æ»«uÐ_« vKŽ wJ¹d�_« a¹—U²�« —U¼œ“«  «d²�
…œu?Ž ‰U?L?²?Š« s� «b?ł W?IK� W?�uJ(« X½U?�Ë
ÊËœ W�uKO?×K?� ±π¥¥ ÂU?F�« w� X�d?×?²?� ¨œU?�J�«
fO?zd�« l�Ë ÂU???F�« p�– s� u???O½u¹ ≤≤ w?�Ë Æp�–
·dŽË® ¡U�bI�« 5Ð—U?;« ‚uIŠ ŸËdA� XK�“Ë—
Á“U????ł√ Íc�« ©5?¹d???�?JF�« i?¹u????F???²?Ð U???O????L????Ý—
ÊËœ s� ≠ tM� ÷d?G�« ÊU?� ÆŸUL?łùUÐ ”d?G½uJ�«
rN²ŽU−ý d?OE½ ¡U�bI�« 5Ð—U;« …Q�UJ� ≠ pý

18
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X½U� ¨l�«u�« w�Ë ÆÊUÐUO�«Ë U?O½U*√ W1e¼ w� qCH�« UN� ÊU� w²�« rNðU?O×CðË
‚u?Ý v?�≈ ¡U?�b?I�« 5?Ð—U?;« …œu?Ž ¡U?DÐ≈ Êu½U?I�« «c¼ s?� W?O?ÝU??O?��« W¹U??G�«
5Ð—U;« qJ� W?O�Ý  U½uF?� ¡U�bI�« 5Ð—U;« ‚u?IŠ Êu½U� Âb� b?I� ÆqLF�«
vKŽ qL²Að  «bŽU�*« Ác¼ X½U�Ë ¨·dAÐ W�b)« s� «uŠdÝ s¹c�« ¡U�bI�«
ÕU²²�«Ë ¨‰eM� ¡«dý vKŽ …bŽU�*«Ë WÝ«—b�« WKŠd� w� sJ�*« dO�uðË rOKF²�«

ÆrOKF²�«Ë WÝ«—b�« ¡UN²½« bFÐ ’Uš Í—U& ŸËdA�
W?OŁ—UJ�« ZzU²M�« d?O�?H²� å…œu?BI?*« dO?ž V�«uF�« ”u?�U½ò UM¼ U½dC?×¹Ë 
W???O?�u???×J�«  U?ÐËd???A*« d?EŠ Êu½U???� q?¦???� ¨wF?¹d???Að q?L???Ž vKŽ X?³ðdð w?²�«
5Ð—U???;« Êu½U??� ŸËd??A???� sJ� ÆW??O?½ s�??×Ð c???�ð« Íc�« ≠ Prohibition Act

v�≈ 5Ð—U??;« o�bð s?� nO?H??�??²�« w� tÐ ”QÐ ô d?Ł√ «– ÊU?� U0—Ë ¨¡U??�b??I�«
d???O??ž V?�«u??Žò v?�≈ ô≈ l�«u�« w?� iH¹ r� ¨w?J¹d???�_« œU??B???²???�ô«  U??ŽU?D�

 Æœö³�« w� wÐU−¹≈ bł dŁ√ «– ≠ ‰uI�« “Uł «–≈ ≠ UNM� q� ÊU�Ë ¨å…œuBI�
5Ð—U??;« s� 5?¹ö?� W??O?½U??LŁ sŽ qI¹ ô U?* Êu½U??I�« ŸËd??A??� `L??Ý b??I� 
¨WOMH?�« ”—«b*«Ë  UOKJ�« w� rOKF?²�« ’d� s� b¹e*« vKŽ ‰u?B(UÐ ¡U?�bI�«
ÊUJ�?�« W??³??�?½ s� «d??O??¦???� œ«“ b??I??� ÆU???N??OKŽ «u?KB??×??O?� p�– ôu� «u½U???� U??�Ë
…œU?N?ý n�√ ¥π∂ X×?M� ±πµ∞ ÂU?F�« w�Ë ÆW?O?F?�U?ł  «œU?N?ý v?KŽ 5K�U?(«

 ÆÊU�e�« s� bIŽ q³� WŠuML*«  «œUNA�« œbŽ nF{ s� d¦�√ Í√ ¨WOF�Uł
—ôËœ —U??OK?� ±¥ W??O�«—b??H�« W??�u?J(« XI??H½√ ±πµ≤Ë ±π¥µ 5�U???F�« 5ÐË 
s� d?³?�√ VÝUJ� XI?I?Š U?NMJ� ¨¡U?�bI?�« 5Ð—U×?LK� W?O?L?OKF?²�«  U½U?Žù« vKŽ
Æ…eH;«  U�UD�UÐ »d(« bFÐ U� œUB²�« bLOÝ Íc�« ÍdA³�« ‰U*« ”√— ¡UMÐ
5½«u??� WKL?ł s� b??Ž Íc�« ≠ ¡U?�b??I�« 5Ð—U??;« Êu½U?� ŸËd??A?� Ê√ X³Ł b??I�
b¹b?'« wŽUMB�« b?FÐ U?� œU?B?²�ö� Í—≈ ‰U?M� W�eM0 ÊU?� ≠ W�U?F�« ‰U?G?ý_«
 ÆqJA²�«Ë ¡uAM�« WKŠd� “U²ł« bI� ¨„«c½¬ `C²ð r� t×�ö� X½U� Ê≈ Íc�«

nzUþË v�≈ ‰u�uK� »U³�« `²� bI� ÆWO?ŽUL²ł« …—uŁ ŸËdA*« p�– oKÞ√ UL� 
¨«—œU½ ô≈ nzUþu�« Ác¼ q¦?� ·dŽ U?� Íc�« VFA�« `z«d?ý s� dO?¦� ÂU?�√ WF?O�—
XML??O¼ Ê√ b?FÐ ¨«d?O??¦?� XŽuMðË œö?³?�« w� W¹œU?B?²??�ô« W?³?�M�« XF??Ýuð p�cÐË
«c¼ w� ‰UHÞ_« Ê_Ë ÆW?OÐË—Ë√ »dž ‰ULA�« Ë√ WO½U?D¹d³�« ¡ULÝ_« WKL?Š UNOKŽ
U?N??�d?Ž w²�« W??Ý«—b�«  «uMÝ nF??{ vKŽ ≠ 5M��« V�U??Fð l� ≠ «uKB??Š bK³�«
ŸËd??A??� U¹«e??� Ê≈ qÐ ô ÆqO??ł b??FÐ ö??O??ł VÝUJ*« Ác¼ X?K�«uð b??I??� ¨r¼ƒUÐ¬
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»Ëd?Š w� «u??�d?²?ý« s¹c�« ¡U??�b?I�« 5Ð—U?;« U??C¹√ X�UÞ b?� —u?�c?*« Êu½U?I�«
”√— ÃU²?½≈ sŽ n�u²¹ ô U?�d×?� «c¼ qJý b�Ë Æ…œ—U?³�« »d(« U?NM�Ë ¨W³?�UF?²�
ÕUð√ U� «c¼Ë ¨…d?Oš_« 5²��«  «uM��« ‰«uÞ W?Ołu�uMJ²�« …—bI�«Ë Íd?A³�« ‰U*«
 «– sL?O¼ U?L?� ¨U�U?9 b¹b'«  U?�uKF*« œU?B?²?�« ‘d?Ž vKŽ lÐd?²�« bK³�« «c?N�

 ÆWIÐU��« œuIF�« w� wŽUMB�« œUB²�ô« vKŽ Âu¹
WKJA??� ÊUJÝù« ÊU??� –≈ ÆÊUJÝù« ŸU?D� w� …—uŁ Êu½U??I�« «c¼ Àb??Š√ U?L??� 
VKð r� U?�bMŽ ¨s¹d?A?F�« Êd?I�« s�  U?OMOŁö?¦�«Ë  U?OM¹d?AF�« w� U?L?�U?Hð œ«œeð
WzUL?²Ý —«bI0 ¨s�U?�*« v�≈ …b¹b'«  özUF�« WłU?Š …b¹b'« ¡UA½ù« l¹—U?A�
W¹U??NMÐË ÆW?OMJ?��«  «¡U?A½ù« ‰U??L?Ž√  b?L??ł b?� »d?(U??� ÆW?OMJ?Ý …b?ŠË n�√
¨Baby Boom b?O?�«u*« …d?HÞ «uŁb??Š√Ë «u?łËeðË 5Ð—U??;« 5¹ö?� œU??Ž »d?(«

 ÆUŠU(≈Ë …bý d¦�√ …b¹bł s�U�� v�≈ WłU(«  —U�Ë
UNL?OI²Ý w²?�« s�U�*« Ê√ b¹b'« Z�U½d³�« qO?ł ¡UMÐ√ s� dO¦� qO?�ð bI� 
w� ÂU?I²?Ý U/≈ ¨WOMJ��« oI?A�«  UF?L−?� w� U?NzUMÐ vKŽ ·dAð Ë√ W?�uJ(«
fJ½ËdÐ ©*® ŸUD� w� d?²?�?A?�—UÐ ÊQ?ý ÊU� U?L?� W�«e*« Œ«u?�_« ¡U?O?Š√ oÞUM�
q¦?????� w�u?JŠ r?ŽbÐ  b?????O????ý w?²�« W?????�U?????)« s�U?????�*« Ë√ „—u?¹u????O?½ qš«œ
ÊU?²?O�uÐËd?²??O?� W?�d?ý U?NðQ?A½√Ë U?N?²J?K� w²�« ¨sðU?N½U?� w� ÊËUð X?½U?�?H¹u?²?Ý
Êb*« nK?²??�??� w� s�U??�*« Ác¼ s� d??O??¦??� b??O??A??²??ÝË Æ…U??O??(« vKŽ 5?�Q??²K�
ÊU?� U?� oI% s� U?NMJ� ¨W?O½U?¦�« W?O*U?F�« »d?(« bFÐ U?�  «uMÝ w� W?OJ¹d?�_«
U?F¹dÝ ‰u?×²?²Ý YO?Š ¨wŽUL?²łô«Ë ÍœU?B²?�ô« s¹bO?FB�« vKŽ U?NM� «ułd?�
ÆUNK×� XKŠ w²�« Œ«u�_« ¡UOŠ√ s� ôUŠ √uÝ√ X½U� åWI�UÝò Œ«u�√ ¡UOŠ√ v�≈
rÝUÐ W¹—U??I?Ž ÷Ëd??� .b?Ið v?KŽ ¡U?�b??I�« 5Ð—U?;« ‚u??I?Š Êu½U??� h½Ë
≠ d�_« ‰Ë√ ≠ ¡U?�bI�« 5Ð—U?;« …—«œ≈ UN?³łu0 XML?{ ¡U�bI?�« 5Ð—U;« …—«œ≈
nI��« «c¼ ‰b?ŽË Æ—ôËœ wH�√ ÈbF²¹ ô nI�Ð Í—U?IF�« ÷dI�« WL?O� nB½
s� WzU*« w� ∂∞ Ë√ —ôËœ n�√ ≤µ v�≈ qB¹ U� ÊUL?CÐ ‰U:« `��√ U2 «—u�
sŽ nK�??²�« vKŽ W?³ðd?²?*« …—U?�?)« dÞU?�?� Ê_Ë Æq?�√ U?L?N¹√ ¨÷d?I�« W??L?O?�
s� ≠ ÷Ëd?� .bIð w?� ·—UB*« s� d?O?¦� Vž— b?I?� ¨WLzU?� sJð r� œ«b?��«
¡«d?ý ô≈ rN?OKŽ ÊU?� U?� s¹c?�« ¨¡U?�b?I�« 5Ð—U?;« v�≈ ≠ W?�b?I?�  U?F?�œ ÊËœ

ÆjI� sJ�*«
Æ[rłd²*«] „—u¹uO½ WM¹b* W�L)«  UŽUDI�« bŠ√ ∫ŸUD� (*)
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XO?HO� qL?Ž ÆXOH?O� ÂUOK?¹Ë ‰U¦?�√ s� 5�ËUI?� —uNþ vKŽ «c¼ b?ŽUÝ b?�Ë
ÊQ?ý ÊU?� U?L??� ¨d?šü« b?FÐ b?Š«u�« s�U??�*« b?O?A¹ ÊUJ� ¨»d?(« q?³?� ôËU?I?�
w²�« W¹—U??I?F�« ÷Ëd??I�« w� È√— tM?J� ÆU?Lz«œ …b??Š«u�« WKzU??F�« sJ�?� b??O?O??Að
W?LŁ Ê≈ò ∫t�u?� b?FÐ U?� w� tMŽ ÍË—Ë ÆW?×½U?Ý W?�d?� 5Ð—U?;« …—«œ≈ UN?²?�b?�

Æå°øp�– w� …—U�)« s¹Q� ÆW�uJ(« t�bI²� q¹uL²�« U�√ ¨U³KÞ
wŠ«u??{ s� b?½ö¹¬ m½u� w� U?ÞUD³�« ‰u??I??Š s?� lÐd??� qO??� ∑[≥ Èd??²??ý«Ë 
rO?L??Bð ∫s�U?�??LK� 5O?�??Oz— 5L?O??L?Bð b¹d?H?�√ t?I?O??I?ý l{ËË Æw²½ËU??� ËU?ÝU½
fLš w� bOýË ÆCape Code ·uI��« W¦K¦� s�U�?*« rOLBðË åWŽ—e*« s�U��ò
Ê√ b?FÐ ¨©…b?Š«u�« WKzU?F�« s�U�?�® WKB?HM� s�U?�* W?OMJÝ …b?ŠË ±∑µ∞∞  «uMÝ
VKD²¹ r?� p�–ò ÊS?� XO?H?O� o�ËË ÆU?O?ŽUM?� U?FÐUÞ b?O?O?A?²�« W?OK?L?Ž vKŽ vH?{√
X½U?� „«– lOL?−²�« jš w?H� ÆX¹Ëd?²¹œ tÐ X�dŽ Íc�« l?OL?−²�« jš VK� Èu?Ý
ÊS� ¨UMM�U?�� ¡UA½≈ w� U�√ ¨rNKL?Ž s�U�√ w� ‰UL?F�« nI¹ ULMOÐ „d×²ð …—U?O��«

 ÆåWHK²�� l�«u� w� t�H½ qLF�« ÊËœR¹ YOŠ ¨„d×²*« dBMF�« r¼ ‰ULF�«
¨d?N?A�« w� «—ôËœ ∂µ ¡U?I� …b?O?A*« s?�U?�*« s� W?F?�œ ‰Ë√  d?ł√ «cJ¼Ë 
∑ππ∞ v�≈ U?F?¹d?Ý d?F??��« «c¼ lHð—« rŁ ¨—ôËœ ∂π∞∞ u??×MÐ ŸU?³¹ sJ?�*« ÊU?�Ë
X½U?�Ë ÆjI� lO?³K� U?{ËdF?� s�U�*« p?Kð nB½ ÊU� ±π¥π ÂU?F�« w�Ë Æ«—ôËœ
s� ‰eM� vKŽ åÂb?� ±∞∞ ™ ∂∞ò U¼—b� WŠU?�� sL?{ qB% …bŠ«u�« W?KzUF�«
a³D*«Ë W?AO?F*« W?�dž V½U?ł v�≈ ¨…b?Š«Ë WO?²ML?Ý√ WÞöÐ vKŽ rzU?� 5ðd−?Š
pKð X½U?�Ë ÆW?OÝU?O?I�« s�U?�*« ·ô¬ Ë√  U?¾� rC?¹ ÊUJ� w(« U?�√ ÆÂUL?(«Ë

 Æ—U−ý_« s� WO�Uš ≠ d�_« ‰Ë√  ≠ s�U�*«
5³???Ž«— ≠ ‰U???FðË W???�d???−??Ž s?� rNM?Ž ·d??Ž U?0 ≠ Êu??H???I???¦*« ÊU???�Ë 
d?¦?�√ s�  UÐ ≠ UÐU²?� e?²?O� Êu?ł wŽU?L?²?łô« b�UM�« l?{Ë bI?� Æ5‡HzU?š
WIOIŠ tO� »b½ ¨©*® åWOłUłe�« …c�UM�« w� Ÿb�ò Ê«uMFÐ ≠ UFO³� V²J�«
Êb*« jO???×??� w� d???A??²Mð  √b?Ð w²�« …b¹b???'« wŠ«u??C�« Ác?¼ ÊUJÝ Ê√
W?�«d?� ≠ ·d?Fð s�Ë ≠ ·d?F?²� sJ?ð r�ò ¨ÊËU?²?O?H?O� —«d?ž vK?Ž ¨W?OJ¹d?�_«
s� W½uJ*« …d?O?³J�« W?KzU?F�« s�U?�?� w� r¼ƒUÐ¬ t?H�√ Íc�« b?O?žd�« gO?F�«
å U??łd???�ò t??ýd??²???Hð ≠ b??O???ł œ«bð—« vK?Ž X½U??� w?²�«Ë ¨WŁöŁ Ë√ 5?IÐUÞ

Æå—U−ý_« UNKKEð Ÿ—«uý s� ≠ ¡«dCš
Æ[rłd²*«] ÃUłe�« s� dO³� bŠ«Ë Õu� s� …c�U½ (*)
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Êb*« ·ô¬Ë ÊËU?²??O?H?O� w� gO??FK� «uKI?²½« s?¹c�« ”UM�« d?¦?�√ ÊS??� l³D�UÐË
WE²J� oI?ý w� «uŽd?Ždð s¹c�« r¼Ë ¨p�– qO³?� s� U?¾Oý «u?�dF¹ r?� Èdš_«
Vz«d?� s?� WK� Èu?Ý U??N?O?� sJ?ð r� Õ«u?{ w� ¨U??N?O?� b??ŽU?B?� ô W??OMÐ√ qš«œ
v�≈ W³�M�UÐ …b¹b'« wŠ«uC�« Ác¼ X½U� ÆiFÐ sŽ U?NCFÐ WOzUM�«  «—UO��«

ÆåW¹œU*« rNðU½UJ�≈ VÝUMð WMłò ¡ôR¼
s�U?�*« s� b¹b?'« jLM�« «c¼ Ê√ u?N?� ¨W¹œU?B²?�ô« W?O?ŠUM�« s� r¼_« U?�√ 
„ö??²?�« ∫U??N??�ö?Ý√ tMŽ e??−??Ž U?� o?I?% Ê√ …b¹b??'«  özU??F�« 5¹ö* ÕUð√ b??�
ŸU?Hð—« l�Ë ¨t½uJK1 ¡wA?� Êu�?ÝR¹ «u½U?� ¨—U?−¹ù« ‰bÐ l�œ s� ôb?³?� Æs�U?�*«
d??Ý_« pKð —Ëb??I??� w� —U??� ¨…b?¹b??ł …d?³??š »U??�??²??�«Ë s�e?�« l� …d??Ý_« qšœ
Âb?I� l�œ w� W1b?I�« s�U?�L?K� UN?²O?JK� s� …bO?H?²�?� ¨å‚dH?�« l�œË WC¹U?I*«ò
s�U�� „ö?²�« vKŽ dÝ_« 5¹ö� oÐU��« Êu½UI�« b?ŽUÝ «cJ¼Ë Æb¹b'« sJ�*«
Ë√ ‰u�_« Í√ ¨‰U*« ”√— u¼ dš¬ d?BMŽ V½Uł v�≈ ¨UN�ö?Ý√ tÐ rKŠ U2 qC�√

ÆbK³�« «c¼ w� vDÝu�« WI³DK� …eOL*« WL��« XðUÐ w²�« WO�U*«  «œułu*«
X½U� –≈ Æ÷«d?²�ô« q³Ý UN?OKŽ qNÝ WO�U� ôu?�√ …dÝ_« „ö²�« Ê√ U?L� 
»d?(« q³?� ¡U?OM?ž_« vKŽ «dJŠ ©*® W¹b?O?I�«  UÐU?�?(«Ë W?O?�d?B*« ÷Ëd?I�«
…UO?(«  ULK�?� s� ≠ lÝ«Ë ‚UD½ vKŽË ≠ XðUÐ bI?� Êü« U�√ ¨W?O½U¦�« W?O*UF�«
qL?Ž b?� ÊU?�Ë ≠ q¹uÐ ÂU?OK¹Ë vŽb¹ w�d?B?� Ãd?š ±πµ± ÂU?F�« w�Ë ÆW?O?�u?O�«
VK� w?� Ád?I??�Ë ¨Franklin National Bank wMÞu?�« 5KJ½«d??� ·d???B??� Èb�
q¼U??� sŽ ‰«“√ b??I� ÆÊU??L??²zô« W??�UDÐ …dJH?Ð ≠ …d?�U??F�« b½ö?¹¬ m½u� wŠ«u??{
sLŁ l�œ 5¹œU?F�« ”UMK� ÕUð√Ë ¨W¹b?O?I�« rNðUÐU?�Š …—«œ≈  U?IH?½Ë ¡VŽ —U−?²�«
…bO?ł UŠUÐ—√ …—bB*« ·—U?BLK� d�ËË ¨…d?O¦�  ö?×�Ë dłU?²� w� rNðU¹d²?A�

 Æ…œb�*« dOž …b�—_« s� UNOM& w²�« …bzUH�« ‰öš s�
X×??³?�√Ë U??F¹d?Ý …dJ?H�« Ác¼  d?A??²½« ¨U?L?z«œ W?F??�ö�« —UJ�_« ÊQ??A?�Ë 
œd²ÝU� XG³?Ý√  UOMOF³��« w�Ë ÆUFzUý «d�√  UOMO?²��« w� ÊUL²zô«  U�UDÐ
«b??FÐ ≠ U??F¹d??ÝË ≠ rŁ s�Ë ¨U??OMÞË «b??FÐ ÊU??L??²zô«  U??�UDÐ vK?Ž «e?O??�Ë œ—U??�
r�(«  U�UDÐ Í√ ¨UNMŽ ŸdHð U�Ë ≠ ÊUL?²zô«  U�UDÐ ÂuO�« XKŠ b�Ë ÆUO*UŽ
ÊU??L?²?zô« oI??Š b?�Ë ÆW¹—U??−??²�«  ö??�U??F*« rEF??� w� b??IM�« q×??� ≠ Í—u??H�«
W??ŽUÐ t??�b?�??²??�¹Ë ¨oŠô a¹—Uð w� Áb?¹b?�ð Âe?K¹ s¹œ ∫Charge Account W¹b??O?I?�«  UÐU?�??(« (*)

Æ[rłd²*«] »U�(« vKŽ lO³�« ÂUE½ ÊËbL²F¹ s¹c�« Wze−²�«



202

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

rEF?�  UÐ v²Š ¨W?O�u?O�« …U?O(« w� W?LþUF?²� W?O?L¼√ V�²?�«Ë özU¼ «—UA?²½«
ŸUDI½« Ê≈ ÆbOł w½UL?²z« .uIð vKŽ ‰uB(« vKŽ «dO¦?� Êu�d×¹ 5OJ¹d�_«
nK²?�¹ ô ¨‚u?��« v�≈ WK�u*« q³?��« …—U�?š s� t?OMF¹ U�Ë ¡d?*« sŽ ÊUL?²zô«

 Æw�MJ�« ÊU�d(UÐ vDÝu�« ÊËdI�« w� ·dF¹ ÊU� ULŽ ÂuO�« «dO¦�
s� d?O??¦?� w� ÊUJ��« œ«b??Ž√ XB?�UMð …b¹b?'« w?Š«u?CK� lÝ«u�« —U??A?²½ôUÐË 
œb??Ž lł«dð b??I??� ¨„—u¹u??O½ ¡UM¦??²??ÝUÐË ÆwŠ«u??C�« pKð U??N�u??Š XIK% w?²�« Êb*«
w� ©‰u³�O?³�«® …bŽUI�« …d� Í—Ëœ ‚d� d³?�√ UNM� Xłdš w²�« Êb*« q� w� ÊUJ��«
¨œö??³�« s� W??O?�d??A�« W??O�U??L??A�« W¹Ë«e�« w� l³??Ið w²?�« Êb*« pKð Í√ ¨±πµ∞ ÂU??F�«
W??O*U?F�« »d??(« X³??I?Ž√ w?²�« œu?I??F�« w� WzU?*« w� µ∞ v�≈ XK�Ë V�?MÐ U½U?O??Š√Ë
rN²?łUŠ  “ËU?& s¹c�«  UOK�_«Ë ¡«d?IH�« s� W?O�U?³�« ÊUJ��« WO?³Kž√ X½U� ÆWO?½U¦�«
ÊUJÝ œb??Ž “ËU??& ¨œu??I?Ž W??F??CÐ w�Ë ÆU¼d??O??�uð vKŽ Êb?*« …—b?�  U??�b??)« v�≈

 ÆWOJ¹d�_« WÝUO��« ‰UŠ— j×� X×³�√Ë ¨œö³�« Êb� ÊUJÝ œbŽ wŠ«uC�«
l�uÐ ÊU� Ê≈Ë ≠ rNðözUŽË W?N³'« s� ÊËbzUF�« ¡U�b?I�« ÊuÐ—U;« ŸdýË  

 Æ «—UIF�«Ë WO�U*« ‚«—Ë_« w� —UL¦²Ýô« w� ≠ d�_« ‰Ë√ ¡wDÐ
U¼b−?� ÂU¹√ t²?�dŽ U0 W½—UI?� ‰Ë«b²�« w� «œU?Š UFł«dð X¹d?²Ý ‰ËË  b?NýË 
≤[µ mK³¹ ±π≤π ÂU?F�« w� ‰Ë«b?²�« r−Š jÝu?²?� ÊU� b?I� ¨ U?OM¹d?AF�« d?š«Ë√ w�
r�Ë ÆrN?Ý ÊuOK� Èu²?�� ÊËœ j³¼ ±π≥π ÂU?F�« w�Ë ÆbŠ«u�« Âu?O�« w� rNÝ Êu?OK�
≠ q‡Ð ¨ÂU‡F�« p�– s� d³L²³Ý w� »d(« Ÿôb½« bMŽ lK¼ Àœ«uŠ X¹d²Ý ‰ËË bNAð
jÝu??²?� mK?Ð ±π¥≤ ÂU?F�« w�Ë Æ«œœd??²?� ôu??³?�  b??N??ý ≠ d?š¬ l{u??� Í√ w� U?L??�
v�≈ wŽUMB�« e½uł Ë«œ dýR� j³¼ Ê√ bFÐ ¨rNÝ n�√ ¥µµ ¨U³O�� Èu²�� ‰Ë«b²�«
¨ÂU?F�« p?�– s� q¹dÐ√ w� ¨…d?O??š_« …d*« ÊuJO?Ý t½√ 5?³ð U?LMOÐ ¨WD?I½ ±∞∞ ÊËœ U?�

 Æ»d(«  UO³KÞ qCHÐ UŽUHð—« oK%  U�dA�« ÕUÐ—√ tO� X½U� X�Ë w� v²Š
u??LM�« Èu?²??�?� ÊËœ X?¹d?²??Ý ‰ËË w� —U?F??Ý_« X×½dð U??C¹√ »d?(« b??FÐË 
Ë«œ d?ýR?� q�Ë ±π¥π d?³?L�?¹œ ≥± w�Ë ÆœU?B²?�ô« t?I?I?×¹ ÊU?� Íc�« l¹d?��«
Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨±π¥∞ ÂUF�« w� tOKŽ ÊU� U� nF{ Í√ ¨WDI½ ≤∞∞ v�≈ e½uł
 U?�d??A�« ÕUÐ—√ XF?Hð—«Ë ¨U??³¹d?Ið ·U??F?{√ WŁöŁ —«b?I?0 «u/ oI?Š œU?B??²?�ô«
“ËU−²ð ô —U?FÝQÐ ŸU³ð ©*® å…“U²?L*«  U�dA�«ò rNÝ√ iFÐ X½U?� ÆvKŽ√  ôbF0
ÕUÐ—√  U?F¹“uðË W½uL?C�  «—U?L¦?²Ý«Ë …d?O³?� ‰«u�√ ”Ëƒ—  «– …d?O³?�  U�d?ý ∫…“U²?L*«  U�d?A�« (*)

Æ[rłd²*«] …“U²2 …—«œ≈Ë WFHðd�
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w� …—uŁ sJ� ÆWzU*« w� ∏ s?� d¦?�√ W?Ž“u� ÕUÐ—QÐ œu?FðË U?Nð«œ«d¹≈ ·U?F{√ W?FÐ—√
œU?B²?�ô«Ë …d?�?L�?�« …—U& t?łË VKI?²?Ý …—uŁ ¨œU�d?�« X% X½U� X?¹d²?Ý ‰ËË

 ÆUC¹√ wJ¹d�_«
WO½U¦�« w� X?¹d²Ý ‰ËË v�≈ ≠ »uM'« s� u¼Ë ≠ q¹dO� e?�—UAð qšœ bI� 
.±π∞∑ ÂU??F�« lK?¼ À«b??Š√ gO??F¹ Ê√ t� —b??� X�Ë w� ¨d??L??F?�« s� s¹d??A??F�«Ë
UNJK1 W�d?ý w� 5�UŽ bFÐ UN?−�œË ¨±π±¥ ÂUF�« w� W�U)« t?²�dý fÝ√Ë
W�«d?A�« ozUŁË XKHž√Ë ¨U?L¼U�dýË gM?O� q¹dO� W?�dý fÝRO� g?MO� b½u�œ≈
q�U?H�« ⁄«dH?�« —U� 5(« p�– cM�Ë ¨U?{d?Ž 5LÝô« 5?Ð q�UH�« å⁄«d?H�«ò
‰ËuÐ X*√ w²�« Àœ«u?(« b?N?ý s¹d?A?F�« Êd?I�«  UO?M¹dA?Ž w�Ë Æ«b?L?Ž qH?G¹
s� Ãd??š b?� t?�??H½ u¼ ÊU?�Ë ¨‚u??��« s� ÃËd?)« vK?Ž tMzUÐ“ YŠË ¨X¹d??²?Ý

 Æ—UON½ô« l�Ë U�bMŽ WOK� ‚u��«
Íc�« œU�J�« ÊQÐ ¨U?³zU� ÊU�Ë ¨Q?³Mð Ê√ bFÐ W�—u?³�« w� tOÝd?� ŸUÐ b�Ë 
bŠ√ v�≈ t?²�d?ý ŸUÐ UL� ¨WK¹uÞ  «u?MÝ ÂËbOÝ ±π≥∞ ÂU?F�« w� ÍdA?²�¹ √bÐ
œËb?×??� UJ¹d??ý U?N??O?� —U??�Ë ≠ r¼U?�d??ýË ”d?O?Ð w¹≈ Í≈ ≠ …d?�??L?��«  u??OÐ
w�  U?OMO?Łö?¦�« …d?²?� rEF??� oH½√Ë ÆU?Nð—«œ≈ w� qŽU?� —Ëœ ÊËœ s� W??O�ËR?�*«
vKŽ »U?²²?�ô« w� b?ŽU?Ý w²�« qÝö��« d?łU?²� s?� œbF�  «—U?A?²Ýô« .b?Ið
√bÐË ¨Western Auto & SafeWay Í«u?H?OÝ b½√ uðË√ Êd?²?�¹Ë q¦?� ¨U?NL?N?Ý√

 Æ…d�L��« ‰ULŽ√ w� qÝö��« dłU²�  UOMIð oO³Dð w� dJH¹
¨W‡‡‡OKzU?ŽË …d‡‡‡O?G?� „«c‡½¬ X‡‡¹d?²Ý ‰ËË w?‡‡� …d�‡‡?L��«  U‡‡?‡�dý d‡‡‡?¦�√ X½U?� 
v�≈ d?I?²?Hð ≠ U?N?�U?Š Ác¼Ë ≠ Àu?×?³�« ‰U?L?Ž√ X½U?�Ë Æ—U?G?B�« ¡ö?L??F�UÐ Àd?²Jð ôË
s�  U?FzU?AK� lO?L?& Èu?Ý sJð r�Ë ¨U¼—u?� s�?Š√ w� w�UE?M�« wL?Ýd�« lÐUD�«
¨”d??OÐ w¹≈ Í≈ W??�d??ý w� ‰Ë√ UJ¹d??ý q?¹d?O??� —U??� ±π¥∞ ÂU??F�« w�Ë Æ„UM?¼Ë UM¼
w� —uH�« vKŽ q¹d?O� ŸdýË ÆX¹d²?Ý ‰ËË v�≈ tI¹dÞ gMO� q¹dO?� rÝ« błË «cJ¼Ë
w� ¡ö?L?F�«  U??�ö?Ž r�UÞ qB?Š b?�Ë Æ…d?�??L?��« ‰U?L?Ž_ …b¹b?ł W?G??O?� œU?−¹≈
 U�uKF0 «ËœË“Ë q�U?ý V¹—bð vKŽ ©ÊËbL?²F*« ¡ö�u�« ∫rN?OKŽ oKD¹  UÐË® t²?�dý

 ÆÀu×³K� dO³� r�� b¹ vKŽ lL& X½U�
w� ‚u?³?�?� d?O?ž ö?L?Ž «c¼ ÊU?�Ë ≠  U½ö?Žù« d?AMÐ ±π¥∏ ÂU?F�« w� √bÐË 
Ÿu?�u�« sJ?1 w²�« ’d?H�«Ë X¹d?²?Ý ‰Ëu?Ð Ÿ—U?A�« qł— n¹d?F?²?� ≠ X¹d?²?Ý ‰ËË
dÞU?<«Ë U??N?F?O?ÐË rN?Ý_« ¡«d?ý W??O?H?O??�  U½ö?Žù« X{d??Ž b?�Ë Æ„UM¼ U?N??OKŽ
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U�bMF� ÆUM¹“— UOÝUOÝ UNłË U½UOŠ√ cšQð  U½öŽù« X½U� UL� Æp�– vKŽ W³ðd²*«
…d³MÐ ≠ ±π¥∏ ÂUF�« w� WO½UŁ WOÝUz— …d²H� U×ýd� ÊU�Ë ≠ ÊU�Ëdð fOzd�« —Uý√
b?I�ò ∫özU?� ·d?²Ž«Ë ÆÊö?Ž≈ d?AMÐ q¹d?O?� œ— ¨å‰U*« W?�—U?O�ò v�≈ W?O?łu?žU1œ
ú*« vKŽ ÷d?Ž U?�bMŽ p�– ÊU?� ÆÆW?OÐU?�²½ô«  ö?L?(«  UJO?²Jð b?Š√ UM−?Ž“√
ÊU??�Ëd?ð rKF¹Ë ÆÆÆX?¹d??²???Ý ‰ËË w� ‰U*« …dÞU?Ð√ b??Š√ q¦1 Y?F??ý√ ‰u???ž …—u??�
Íd�uG²½u� w¼ X¹d²Ý ‰Ëu?� Æ…—uDÝ√ UN½≈ ÆX¹d²Ý ‰ËË WLŁ fO� Ê√ s¹dšüU�
ÆÆUDMKÞ√ w� U²?O¹—U� Ÿ—UýË ÆÆd?H½œ w� WFÐU��« …œU?'«Ë ÆÆuJ�O�½«d?� ÊUÝ w�
s�— Í√ w¼Ë ÆÆ”U?�?J²Ð u?�«Ë w� X¹d?²??Ý 5�Ë ÆÆsDÝuÐ w� X¹d??²?Ý ‰«—b?�Ë
wC1 Y?O??Š ≠ ÊU??�Ëdð U??NM� —b??×??²¹ w²?�« WM¹b*« ≠ Í—u??�??O??�Ë f½bM?Ðb½≈ w�

ÆåUNFOÐË WO�U*« ‚«—Ë_« ¡«dýË rN�«u�√ nOþu²�  «dšb*« »U×�√
wH� ÆX?¹d²Ý 5� v�≈ X¹d?²Ý ‰ËË Ã–u/ qI½ w� q?¹dO� …dJ� X×?K�√ b�Ë 
Æ…b×?²*«  U¹ôu�« w� …d�L?��«  uOÐ d³�√ gMO� q?¹dO� W�d?ý XðUÐ ±πµ∞ ÂUF�«
œb?Ž mK³??� ¨U?NðU?�?�UM?� »d?�√ ·U?F?{√ W?F?Ð—√ ±π∂∞ ÂU?F�« w� U?N?L??−?Š “ËU?&Ë
UNÐuA¹ W³¼dÐ ≠ X¹d²Ý ‰ËË w� ·dFð X½U?�Ë ¨UH�√ µ¥∞ UN¹b� ¡öLF�«  UÐU�Š
dš¬ —UOš s� Èdš_« …d�L��«  uOÐ ÂU�√ sJ¹ r�Ë Æå—œUN�« bA(UÐò ≠ b�(«
ÂbIð X½U?� w²�« ≠ WOKzUF�« W?�dA�«  √bÐË ÆgMO� q¹d?O� qLŽ Ã–u/ b?OKIð ÈuÝ

 ÆX¹d²Ý ‰ËË sŽ —U�×½ô« ≠ ¡U¹dŁ_« ¡öLF�« s� WKI� UNðU�bš
…d??�“ rN??Ý_« w� …d??ýU?³??� rN�«u??�√ «Ëd??L?¦??²??Ý« s¹c�« p¾?�Ë√ qþ U?L?MOÐË 
d?O?ž  «—U?L?¦??²?Ý« «u?HþË s¹c�« p¾�Ë√ œb??Ž U?F¹d?Ý œ«“ b?I?� ¨U?O?³??�½ …d?O?G?�
w� W???�Ëd???F??� sJ?ð r� ©*® 5O???ŽU???��« 5K?�U??F?�« b??ŽU???Ið Z?�«dÐ Ê≈ Æ…d???ýU??³???�
Æ©…b?ŽUI�« s?Ž ¡UM¦²?Ý« pÐË— “d?OÝ W?�d?ý X½U?�® s¹dA?F�« Êd?I�«  UO?M¹dA?Ž
l� U?N?ðU?{ËU?H?� w?� U?NÐ p�?L??²ð Ê√ ‰U?L?F?�«  «œU?%ô ÕUð√ dMž«Ë Êu½U??� sJ�
 √bÐË ¨ U??�d?A�«  «—«œ≈ s� b?¹«e?²??� œb?Ž …dJH�« s?�?×??²?Ý«Ë ¨qL??F�« »UÐ—√

Æs¹dAF�« ÊdI�«  UOMOFÐ—√ w� WOJ¹d�_«  U�dA�« ◊UÝË√ w� UF¹dÝ lOAð
b?I?Ž w� ≠ “—uðu?� ‰«dMł W?�d?ý fOz— ≠ Êu?�K¹Ë e�—U?A?ð rKŽ v�≈ qI½Ë 
u� Z�«d???³�« pK?ð ‰«u??�√ Ê√ ©—ËU???N½e¹√ …—«œ≈ w� ŸU???�b�« d¹“Ë rŁ®  U???OMO???FÐ—_«
W?OJ¹d�_« ‰U?L?Ž_« l¹—UA?* U�ö?� ‰U?LF�« `³?�_ rN?Ý_« ‚uÝ w�  d?L?¦²?Ý«

 ÆåÊuJ¹ Ê√ V−¹ U� U�U9 «c¼ò ∫tÐ«uł ÊUJ� ÆœuIŽ WFCÐ w�
Æ[rłd²*«] WŽU��UÐ Ádł√ i³I¹ Íc�« q�UF�« ∫wŽU��« q�UF�« (*)
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U?N?OK?Ž dDO?�ð w²�« ≠ b??ŽU?I?²�« o¹œUM�  —U??�  U?OMO?�?L??)« b?I?Ž w�Ë
≠ ±π∂± ÂUF�« w?�Ë ÆX¹d²Ý ‰ËË w� U?�Oz— U?�dÞ ≠ ‰UL?F�«  «œU%«Ë  U?�dA�«
o¹œUM�  “U?Š ≠ —ôËœ —U?OK� ±∞∞ “ËU−?²ð ô W?O�«—b?H�« W?O½«eO*« X½U?� U?�bMŽ
nþuð X½U�Ë ¨—ôËœ —UOK� ±∑[¥ WL?OIÐ ULNÝ√ 5�Q²K� WF{U)« d?Ož bŽUI²�«
≠ —UL?¦²Ýô« o¹œUM�  √bÐ UL?� ÆÂUF�« w� —ôËœ —UOK� ‰b?F0 …b¹bł  «—UL¦?²Ý«
‰ËË w� …b?¹«e??²???� W??O???L¼√ V?�??²?Jð ≠ ±π≤¥ ÂU??F?�« w� …d???� ‰Ë√  d??Nþ w?²�«
Ê√ ÊËœ s� W¹œU??F?�« rN??Ý_« w� —U??L??¦??²??Ýô« v�≈ ”UM�«  U??H??²?�« l� ¨X¹d??²??Ý
W?L??O?� b?F?²ð r?�Ë ÆrN?�?H½QÐ U?¼¡«d?ý ÊËuM¹ w²�« rN??Ý_« —U?O?²?š« v?�≈ «ËdDC¹
p�– l�Ë ¨±π¥∞ ÂU?F�« w?� —ôËœ Êu?OK� µ∞∞ o¹œUMB�« Ác¼ w?�  «—U?L?¦?²?Ýô«
ÂUF�« w� XK�ËË ¨b?Š«Ë bIŽ Êu?Cž w�  «d� fLš U?N²L?O� XHŽUCð b?I�

 ÆUC¹√ UN²LO� ·UF{√ W�Lš Í√ ¨—ôËœ —UOK� ±∑ v�≈ ±π∂∞
w� ≠ W?OKF?H?�« U?N?²?L?O?� sŽ «d?O?¦?� XD³¼ b?� X?½U?�Ë ≠ ‚u?��«  √bÐ ¨«d?O?š√ 
bMŽ XIKž√ U?�bMŽ d¹«d³?� ±≥ w� œU�?J�« bFÐ U?N� Èu²?�� vKŽ√ XGKÐË ÆŸU?Hð—ô«
v�≈ XK�Ë u?O½u¹ w�Ë ¨±π≥∞ q¹dÐ√ cM� U?N� Èu?²?�?� vKŽ√ «c¼Ë ¨WDI½ ≤π¥[∞≥
w‡‡� t?²‡‡‡GKÐ Íc‡‡‡�« Èu?‡‡‡²�*« d?³?L�¹œ w�  “ËU?& ¨·UD*« d?š¬ w�Ë ÆWDI½ ≥≥∞
¨WMÝ s¹d??A?ŽË fL??š s� d?¦??�√ b‡‡‡FÐ W?‡‡D‡‡I½ ≥∏±[±∑ b?MŽ ±π≤π d‡‡‡³??L?²??³?Ý ≥
q³?� t?�?OÝQ?ð cM� e½u?ł Ë«œ dýR?� w� 5?OÝU?O?� 5ŽU?Hð—« 5Ð …d?²?� ‰uÞ√ w¼Ë

ÆÍœUB²�ô«Ë w�HM�« tOIAÐ dO³J�« œU�J�« vN²½« p�cÐË Æ «uMÝ ±∞∏
r� »d(« bFÐ U?� …d²� w� œUB²�ô« X�“ô w²�«  öJA*« Èd?³� Ê√ X³Ł b�Ë  
w�u?I�« "U?M�« w� nO?HD�« ÷U??H?�½ô« s� ržd�« vK?ŽË Ær�?C?²�« qÐ W�U?D³�« sJð
—U?OK� ±∞∞ s� W¹uM��« W¹d?J�F�«  U?O?³KD�« lł«dð b?FÐ ¨±π¥∂ ÂU?F�« w� w�U?L?łù«
œUŽ "UM�« «c¼ ÊS?� ¨bŠ«Ë ÂU?Ž bFÐ —ôËœ —UOK� ≥µ v�≈ ±π¥µ ÂU?F�« lKD� w� —ôËœ

 Æ5(« p�– cM� W¹u� u/  ôbF� oIŠË ÂUF�« W¹UN½ w� ŸUHð—ô« v�≈
d?O??³J�« VKD�« ≠ t?²?M¹U?F?�Ë Á—U?C??×?²?ÝUÐ ¡ö??−Ð `C?²¹ Íc�« ≠ V³??��« ÊU?� 
Í√ »d?(« s?�“ w� lMBð r� –≈ Æ»d??(« tðb�Ë Íc�« …d?L??F*« lK��« vK?Ž s�UJ�«
b?� WKL?F??²?�*« pKð X½U?� Æ…b¹b?ł s?�U?�?� b?O?Að r�Ë ¨W?O?�eM�  «Ëœ√ Ë√  «—U?O?Ý
UL� ÆÈu?²�*« p�– «dO¦?� ‚uH¹ ÊU� bI� V?KD�« U�√ ¨włU²½ù« U¼dLŽ W?¹UN½ XÐ—U�
sLŁ d�uð X½U� »d(« s�“ w� XL�«dð w²�« WKzUN�« WOB�A�«  «dšb*« WK²� Ê√

 ÆWÐuKD*« lK��«
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lK��« ÃU??²½≈ v�≈ w?Ðd?(« ÃU??²½ù« s� ‰U??I?²½ö� U??²??�Ë VKD²ð X½U??� œö??³�« sJ�
n�Ë v�≈ ¨wM¦M?¹ ô Íc�« ¨wÝU?O�?�« jG?C�« t?O� Èœ√ X�Ë w?� ¨WO?�ö?N?²?Ýô«
p�– Èœ√Ë ¨±π¥∂ ÂU?F�« w� t½«Ë√ q³?� —U?F?Ý_«Ë —u?ł_« j?³?{ W?LE½QÐ qL?F�«
rK��« s?�“ U?N?�¹—Uð w� œö??³�« t?GK³?ð Èu?²?�?� v?KŽ√ ÊU?�Ë ¨`�U?ł r�??Cð v�≈
s� WzU?*« w� ¥∞ W??³???�MÐ w�u?J(« ‚U??H½ù« …œU?¹“ l� p�–Ë ¨5(« p�– v?²??Š
WOŽ«—e�«  U−?²M*« —UFÝ√ XFHð—«Ë ÆlK��« ÷dŽ w� qÐU?I� ŸUHð—« ÀËbŠ ÊËœ
W³�½  “ËU& b� X½U� »d(« W¹U?N½ w�Ë ¨bŠ«Ë dNý w� WzU*« w� ±≤ W³�MÐ
ÂUF�« cM� UNłU²½≈ n�uð Ê√ bFÐ ≠ W−²M*«  «—UO��« œbŽ q�ËË ÆWzU*« w� ≥∞
U????H�√ 5F?Ð—√Ë W???O½U????LŁË W?zU???�Ë 5½u????OK?�® …—U???O????Ý ≤[±¥∏[∂∞∞ v�≈ ≠ ±π¥≤
ÂU?F�« ÃU?²½≈ Èu?²?�� ÊËœ v?I³?O?Ý ÃU?²½ù« «c¼ sJ� ¨±π¥∂ ÂU?F�« w� ©WzU?L?²?ÝË

.±π¥π ÂUF�« v²Š ±π≤π
¨WzU*« w� ≤∞ W??³??�MÐ ©*® 5FzU??³�« ‚u??Ý qþ w?�  U??�d?A?�« ÕUÐ—√ XF??Hð—«Ë 
Ætð«“UO?²�«Ë wŽU?��« qLF�« —u?ł√ w� …dO?³�  «œU¹eÐ W?O�ULF�«  «œU?%ô« X³�UÞË
UNOK?Ž ÷d� Íc�« dE(« l�— Ê√ bFÐ dD)UÐ T³M¹ u×½ vK?Ž  UÐ«d{ù« XLŽË
w� U??�u???B??š ‰U??L??F?�« s� WzU*« w� ≥ »d???{√ ±π¥∂ d¹UM¹ w?�Ë Æ»d??(« s�“
p�– cM?� Àb??×¹ r�Ë ÆÂu??×K�« VO?KFðË ¡UÐd??NJ?�«Ë –ôu?H?�«Ë  «—U??O?�?�«  U??ŽUM�
‰U?LF�« Ê√ ÊËd?O¦?� bI?²?Ž«Ë ¨‰UL?F�« s� dO?³J�« œb?F�« «c¼ q¦� »d?{√ Ê√ 5(«

 Æ«dO¦� qLF�« WH� `ł— U/≈ dMž«Ë Êu½U� Ê√Ë …dO³� …u� «u³�²�«
V³??�Ð ÂuK?�« s� d?O??¦??� ≠ ÊU??�Ëdð Í—U¼ ≠ b¹b??'« fO?zd�« vKŽ l�Ë b??�Ë
Ê√ò …—U?³Ž  —U?�Ë ¨»d(« b?FÐ U� …d?²� w� œU?B?²�ôUÐ X*√ w²�« qK)« W�U?Š
WM��« WKL?Š w�Ë Æœö?³�« ¡U?×½√ q� w� «—bM?ð œœd²ð åÊU?�Ëdð p½√ w?MF¹ TD�ð
¨åøqOJ�« `H?Þ b?I�ò —U?F?ý Êu¹—u?N?L?'« l�— ±π¥∂ ÂU?F�«  UÐU??�?²½ô W?IÐU?��«
oKÞ√ b�Ë  ¨”dG½uJ?�« w�K−� w� WO?³Kž√ ±π≤∏ ÂUF�« cM� …d?� ‰Ë_ «uI?IŠË
q‡‡ÞU?F�« Êu‡‡‡½U?L?¦�« ”d?G½uJ�«ò t�u?IÐ ”dG?½uJ�« «cN� d?O?N?A�« tH?�Ë ÊU?�Ëdð
w‡K‡?‡ð—U¼ ≠ X‡‡�Uð Êu?½U?� u¼ U??L?N??� U?F¹d??Að —b?�√ p?�– l� tMJ� ¨åqL??F�« sŽ
—UD?š≈ qL????F�« »UÐ—_ ≠ d?Mž«Ë Êu?½U???� ·ö????�Ð ≠ ÕU?ð√ Íc�« ¨Taft- Hartley

sŽ w�U?LŽ œU?%« ÍQÐ ·«d²?Žô« W�Q�?� s� W�d?A�« n�u� qO?�UH?²Ð rN�U?LŽ
…u?Žb�« …—«œû� ÕUð√ U??L?� Æb¹b?N?²�« v‡?�≈ ÊËQ‡−K¹ ô «u?�«œU?�  UÐU??�?²½ô« o¹dÞ

Æ[rłd²*«] ‰u³I�« ÈuÝ Íd²ALK� fO�Ë ¨dF��« w� WŽU³�« UNO� rJ×²¹ ‚uÝ ∫5FzU³�« ‚uÝ (*)
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dEŠË ¨b¹b?N?²�« qzU?ÝË ‰U?L?F�« Âb?�?²?Ý« «–≈ b?Š«Ë ·dÞ s�  UÐU?�?²½ô« v�≈
U� —«d?ž vKŽ ¨rNL?ÝUÐ ÷ËUH²?�« sŽ ÂU−Šù« Ë√ ‰U?LF�« Á«d?�≈  «œU%ô« vKŽ

 ÆtKF� …—«œù« vKŽ dMž«Ë Êu½U� dEŠ
X½U�Ë ≠ ©…dýU³*« dOž Ë√® ©*® W¹u½U¦�«  UFÞUI*« rOEMð Êu½UI�« dEŠ UL�
lM� U??L?� U??�U9 ≠ ‰U?L??F�« Íb¹QÐ …d??�«u?²*« W??×KÝ_« WKL??ł s� ôU??F?� U??Šö?Ý
œU??%ô« W?¹u??C???Ž «u??³???�??²J¹ Ê√ ‰U???L??F?�« vKŽ Ê≈ –≈® Í—U???−??²�« q?;« ‚ö??ž≈
≠ Union Shops  œU%ô« ÂUJŠ_ WF{U)« dłU²*« U�√ Æ©qLF�« vKŽ «uKB×O�
X½UJ� ≠ r?NKO?G??Að b?FÐ œU??%ô« v�≈ ÂU?L?C?½ô« ‰U?L?F�« v?KŽ U?�«e� ÊU??� YO?Š
vDŽ√ U??L?� Æd??łU?²*« Ác¼ d?E×Ð  U¹ôuK� `L??ÝË Æ‰U?L??F�« X¹u??Bð wŽb?²??�ð
≠ Êu½U??I�« w?� ¡ö??ł d??¦??�_« V½U??'« u¼ p?�– ÊU??�Ë ≠ wKð—U¼ ≠ X?�Uð Êu½U??�
U?�u?¹ 5½U?LŁ s?� Wzb?Nð …d??²?� v?�≈ …u?Žb�UÐ »«d??{ù« lD� W??O?Šö??� fOzd�«

ÆW¹u�²�« v�≈ ÊuO�uJŠ ¡UDÝË UN�öš vF�¹
¨…u?� s� «uðË√ U?� qJÐ wKð—U¼ ≠ X�Uð Êu½U?� ‰U?LF�« ÂËU?� b?I?� l³D�UÐË 
v�≈ ¡w�¹ ¨ŸËd?�ò t�u?IÐ tH?�ËË ©u?²?OH�UÐ® t?C?I½ b?I� ÊU?�Ëdð fOzd�« U?�√
sJ?� ¨fOzd?�« iI½ ”d???G?½uJ�« “ËU???&Ë Æåœö???³?�« v�≈Ë …—«œù« v�≈Ë q?L???F�«
w� W??LþU?F?²?*« …œU¹e�« Í√ ≠ U?N� Íb??B?²�« l¹d??A?²�« s� b??B?� w²�« W?KJA*«
w¼ UL� ¨U?N�HMÐ UN�H?½ q% X½U� ≠ …dýU³� »d(« VI?Ž  UÐ«d{ù« œbŽ
V³?�?Ð XŽU?{ w²�« qL??F�« ÂU¹√ œb?Ž q�Ë ±π¥∂ ÂU??F�« wH?� ÆU?³�U??ž ‰U?(«
WŁö??¦�« Â«u??Ž_« s� ÂU??Ž q� w� U??�√ ¨qL??Ž Âu¹ Êu??OK� ±≤µ v�≈  UÐ«d??{ù«

 Æ©**® qLŽ Âu¹ ÊuOK� ¥∞ v�≈ œbF�« p�– lł«dð bI� WO�U²�«
w� ÊU??� U/≈ wK?ð—U¼ ≠ X�Uð Êu½U??� Ê√ X³Ł b??I??� ªU??¾D�??� ÊU??�Ëdð ÊU??�Ë
¨„«c½¬ rOEF�« —U¼œ“ô«Ë W�«b?FK� »d�_«  U?F¹dA?²�« qCHÐË Æœö?³�« W×K?B�
v�≈ ‰u?�u�« qO?³??Ý w� b¹e*« ‰cÐË b?O?F?B?²�« s� b?(« …—«œù«Ë ‰U??L?F�« rKFð
w�Ë ÆU?NO?� WK�UF�« Íb¹_«Ë  U?�dA�« U?NIK�?ð X½U� w²�« …Ëd?¦K� ‰œUF�« l¹“u?²�«
“ËU?−²¹ r� ¨WK�U?F�« …u?I�« r−ŠË œU?B²?�ô« w� qzU?N�« lÝu²�« l� ¨±ππ≤ ÂU?F�«
Êu½U?� ÊU� U?LMOÐË ÆqL?Ž Âu¹ 5¹ö?� ¥  UÐ«d?{ù« V³?�Ð WFzU?C�« ÂU¹_« œb?Ž
W×zô vKŽ WŽu{u� W�dý l� q�UF²ð U� W�dý  U�bš Ë√  U−²M� ¡«dý i�— ∫W¹u½U¦�« WFÞUI*« (*)

Æ[rłd²*«] WFÞUI*«
qJ� q?L?Ž Âu?¹ ¥∞ v�≈ œb?F?�« «c¼ lł«dð rŁ ¨U?¹uMÝ qL??Ž Âu¹ ±≤µ ŸU??{√ b??Š«u�« q�U??F�« Ê√ Í√ (**)

Æ[rłd²*«] «cJ¼Ë ¨q�UŽ
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s¹b???I??F�« w?�  UÐ«d??{ù« ¡U???N½ù Èd??š_«Ë W?MO??H?�« 5Ð qÒF???H¹ wKð—U?¼ ≠ X�Uð
vKŽ 5¹—uNL'«Ë 5OÞ«d�u1b�« ¡UÝƒd�« Íb¹√ vKŽË ≠ Á—Ëb� U³IŽ√ s¹cK�«

 ÆÂdBM*« ÊdI�« lÐ— w� …bŠ«Ë …d� ô≈ Êu½UI�« «cNÐ qLF¹ r� ≠ ¡«uÝ bŠ
W?�d?(« XIKš w²�« W¹œU?B²?�ô« W?¾?O³?�« pKð  √bÐ ≠ l³D�UÐ ≠ ±ππ≤ ÂU?F�« w�Ë
 «œU%« w� W?LEM*« qLF�« …u� W³?�½ XK�Ë bI� ÆUF¹d?Ý výö²ð …d�UF*« W?O*UF�«
w� XKþË ¨WzU*« w� ≥µ[∂ bMŽ ±π¥µ ÂUF�« w� W�u?³�� dOž  U¹u²�?� v�≈ WO�ULŽ
w� ≤∑[¥ W???³??�M�« pK?ð “ËU??−??²ð r?� ±π∂∞ ÂU??F�« w�Ë Æ5?(« p�– cM� l?ł«dð —uÞ
X½U�Ë ÆWzU*« w� ±¥ vK?Ž ÂuO�« b¹eð ô UN½√ U?L� ÆWO?Ž«—e�« dOž qL?F�« …u� s� WzU*«
wHþu� ◊UÝË√ w� WOÐUIM�« W�d(« —UA²½« ôu� ±π∞∞ ÂUF�« w� U¼«u²�� sŽ qI²Ý

 Æs¹dAF�« ÊdI�«  UOMO²Ý w� ô≈ √b³ð r� w²�« ¨W�uJ(«
–≈ ¨W?O??ŽUMB�« ‰U??L?Ž_« w� q¦??L?²¹ W1b??I�« W?O?ÐU?IM�« W??�d?(« d¼u??ł ÊU?�
U�U9Ë ÆUN?�H½ ‰ULŽ_« ÊË—dJ¹ «u½U?� s¹c�« lOL−²�« ◊uDš ‰U?LŽ 5Ð  QA½
œ«dÞUÐ «b¹«e²� U&U½ XI?IŠ w²�« ≠ œUB²�ô«  UŽUD� d³?�√ ≠ WŽ«—e�« ÊQA�
 U?ŽUDI�« r?EŽ√ w½UŁ ÊS?� ¨qL?F�« …u??� s� «bÐ√ W?B?�UM²?� œ«b??Ž√ Â«b?�?²?ÝUÐ
cM� 5OJ¹d?�_« wFÝ qþË Æt�?H½ —U�*« pK�¹ ÊU� ≠ lO?MB²�« ≠ W¹œUB?²�ô«

 ÆW¹UN½ ·dF¹ ô qLF�« nO�UJð s� b(«Ë WOłU²½ù« …œU¹“ v�≈ ÂbI�«
v�≈ qI?²½« b??� b½ö?G½≈ u?O½ w� sDI?�« Z�U?×?� s� «d?O?¦?� Ê√ s?� ržd�« vKŽË
w� WK�U?F�« b?O�« hš— s� …œU�û?� s¹dA?F�« Êd?I�« lKD� b?FÐ X½u�b?OÐ W?IDM�
r�Ë ¨Êd?I�« nB?²M?� w� h�U?š wŽ«—“ lÐUÞ «– »uM'« qþ b?I?� ¨W?I?DM*« pKð
s� d?O??¦?� dEŠ b?I?� ÆW?IDM*« Ác¼ w� d??�c¹ –u?H½ Í√ W??O�U?L?F�«  «œU??%ö� sJ¹
WF?{U)« d?łU²?*« ≠ p�– wKð—U¼ ≠ X�Uð Êu½U� U?N� “Uł√ b?�Ë ≠ »uM'«  U¹ôË

ÆUO³�½ WHOF{ WOÐUIM�« W�d(« ¡UIÐ≈ sLC²� Union Shops œU%ô« ÂUJŠ_
≠ W�U??L?F�«  U??I?H½ s� b??(« v�≈ U?L?z«œ lKD²ð X½U??�Ë ≠  U?�d??A�«  √bÐË 
»uM'« w� ÍœU??B??²?�ô« u??LM�« sJ� ÆoÞU?M*« pKð w� l½U??B*« s� b¹e?*« ¡UM³Ð
t½UJÝ dOž vKŽ VF?B�« s� ÊU� Íc�« ¨—U(« tšUM� ∫5MŁ« 5K�UFÐ «b?OI� qþ

Æ‰«Ëe�« XÐ√ w²�« WCOG³�« W¹dBMF�«  UHK��Ë ¨tF� rK�Q²�« 5OK�_«
≠ wz«bÐ nO?OJð ÂUE½ l{Ë YOŠ Æ¡«u?N�« nOOJ²Ð v�Ë_« WKJA*« X?KŠ b�Ë
b¹d³?²� ¨«b¹—uKHÐ ôuJOAðôUÐ√ w� ±∏¥≤ ÂUF�« w� ≠ W?OKLF�« v�≈ dI?²H¹ ô tMJ�
≠ dO¹—U� fOK¹ËË d�«d�  —«uO²?Ý —uÞ s¹dAF�« ÊdI�« lKD� w�Ë Æw�UA*« bŠ√
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ÆwŽUM� ‚UD½ vK?Ž tłU?²½≈ sJ1 ¡«u?N�« b¹d?³?²� UOKL?Ž U?�UE½ ≠ …b?Š vKŽ yq�
 ö??×?�Ë Õ—U??�*U?� ¨…d??O??³J�« W¹—U??−?²�« W??OMÐ_« w� 5?�UEM�« Â«b??�?²??Ý« √bÐË
u¼Ë ≠ Êu¹d?H�« “U?ž —u?NEÐË Æs¹d?A?F�« ÊdI�«  U?OM¹d?A?Ž lKD� w� ¨ÂU?�?�_«
«d?O?¦?� X?BKIð ±π≥∞ ÂU?F�« w� ≠ —«d?I??²?Ýô«Ë …¡U?HJ�« 5Ð lL??& …œd?³?� …œU?�

 Æ—UA²½ô« lÝ«Ë —U�Ë nOOJ²�« ÂUE½ qOGAð WHKJð
WO³?²J*«Ë W�UF�« w½U³*« rEF�  UDD�?� X½U� WO½U¦�« WO*U?F�« »d(« bFÐË
pK²?� …d?O?G� b¹d?³ð  «b?ŠË XL?L?� UL?� ¨¡«u?N�« nO?OJð W?LE½√ vKŽ qL?²?Að
nO???OJ?²�Ë w�eM?*« ‰U??L???F???²???Ýô« rzö??²?�  «—UDI?�«  UÐd???Ž w� W???�b??�???²???�*«
 «e?O??N?−??²�« s� ¡«u??N�« nO?O?Jð ÂUE½ —U?� Êd??I�«  U??OMO?²??Ý w�Ë Æ «—U?O??��«
lO?L?ł w� U?F¹dÝ d?A?²M¹ ÊU?�Ë ¨»uM'« w� vDÝu�« W?I?³D�« s�U?�* W?�“ö*«

 Æœö³�« w� …—U(« oÞUM*«
5KJ½«d?� ‰c??³¹ r�Ë Æq(« vKŽ W?O?B?F?²??�?� WKJA?� X½UJ� W¹d??BMF�« U?�√
—«d???�≈ w?� W???OÐu?M'« oÞU?M*«  «u???�√ v�≈ W????łU???Š w� ÊU????� Íc�«  ≠ XK�“Ë—
‰U?B?¾?²?Ýô qOKI�« Èu?Ý ≠ W?O?ł—U?)« W?ÝU?O?�?�« Z�«dÐË W¹œU?B?²?�ô« t?−?�«dÐ
qł_ W?�d??F*« qN?²?Ý« ÊU??�Ëdð Í—U¼ t?HK?š sJ� ÆÃu½e�« b?{ w�d??F�« e?O?O??L?²�«
 «u??I?�« Z�œ v�≈ u??Žb?¹ d??�√ —«b??�S?Ð ±π¥∂ ÂU??F�« w� ‚u???I??(« w� …«ËU???�*«
qB?H�« √b??³?� ŸU?L?łùUÐ U?O?KF�« W?LJ;« XKD?Ð√ ±πµ¥ ÂU?F�« w�Ë Æ©*® W?×K�*«
”—«b*« Z�bÐ U?C¹√ d?�√Ë ¨ÍdBMF�« e?O?OL?²�« “U?ł√ Íc�« …«ËU�*« ”U?Ý√ vKŽ

 ÆåWOKJ�« WŽd��UÐò W�Ëb�« o�«d� s� U¼dOžË
a¹—U?²?�« w� W?O?ÝU??O?��«  U??�d?(« d?N??ý√ Èb?Š≈  √bÐ ¨p�– Êu??C?ž w�Ë 
d¼UE²�« ≠ sÐô« mMO� dŁu� s?ð—U� fI�« h�ý w�  b�?& w²�« ≠ wJ¹d�_«
‚d?G²?Ý« b?�Ë Æ5½«u?I�«Ë qLF?�« bO?F?� vKŽ ÍdB?MF�« eO?O?L?²�« n�u� wLK��«
lL??I�« W??N?ł«u??� w� W�U??�?³?�«Ë …b?ýU??(«  «d¼UE²�« s?� Â«u?Ž√ …d??A?Ž d??�_«
lÐ«d�« q?¹b??F??²�« d??�√ ¨±π∂¥ ÂU??F�« w� ¨·UD?*« W¹U??N½ w�Ë ÆU?½U??O??Š√ w−??L??N�«
ÆW?O½b*« ‚u?I(« Êu½U?� —b?� UL?� ¨©**® ”√d�« W?³¹d?{ qDÐ√ Íc�« ÊËd?A?F�«Ë
XH?�Ë «cJ¼Ë ÆU?C¹√ X¹u?B²�« ‚u?I?Š Êu½U?� w�U²�« ÂU?F�« w� ”d?G½uJ�« d?�√Ë

ÆWO�dF�« …«ËU�*« √b³* ULŽœ Âe×Ð ¡UFLł W�_«Ë WO�«—bH�« W�uJ(«
Æ[rłd²*«] W×K�*«  «uI�« w� VMł v�≈ U³Mł W�b)UÐ œu��«Ë iO³K� ÕUL��« UM¼ wMF¹ Z�b�« (*)

Æ[rłd²*«] m�UÐ œd� q� vKŽ ÷dHð W³¹d{ ∫”√d�« W³¹d{ (**)
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‚uI(« w� …«ËU?�*« qł_ ÕUHJ�« Ê√ tO� «bÐ X�Ë w� W�dF*« X?L�Š b�Ë
w� œu�?�« ÊUJ�K� WO?ÝUO��« …u?IK� l¹d��« w�U?M²�« l�Ë ÆÁ—u� s� √bÐ b?� ÊU�
‰U?¦?�√ s� Íd?BMF�« qB?H�« Íd?�UM� b?ý√ v²?Š ≠ Êu?O?ÝU?O?��« √bÐ ¨»uM'«
¨b?IŽ Êu?C?ž w�Ë ÆrN?(U?B� l� ÊuÐËU?−?²¹ ≠ ÊU?�—uŁ ÂËd?²ÝË ”ô«Ë Ã—u?ł
…UO(« Áu?łË d¦�√ bŠ√ c³½ «cJ¼Ë ÆW?²OI� Èd�– œd?−� ÍdBMF�« eOO?L²�« —U�
≠ rŁ s�Ë ¨W?�_« ÊUO� s?� —UGB?�«Ë Íe�K� …U?Žb�Ë ÂU�?I½ö� «—U?¦� WOJ?¹d�_«

ÆrN�uIŽË 5OJ¹d�_« …b¾�√ s� ≠ UF¹dÝ
÷U?H?�½« U?�u?B?š W?L?'« W¹œU?B?²?�ô« tð«e?O?� qC?HÐ  ≠ »uM'« Ÿd?ýË
u????LM?�« l�Ë Æl¹d????Ý l?�uÐ Y¹b????×????²�«Ë —u?D²?�« w� ≠ qL????F�«Ë ÷—_« n?O�U?Jð
«u/ b?N?ý b?I?� ¨v�Ë_« W?O*U?F�« »d?(« s�“ ÁœU?B?²�« w?� 5F¹d?��« —uD²�«Ë
w�Ë ÆW?−?O?²M�UÐ wMÞu�« b?O?F?B�« vKŽ wÝU?O?��« Á–u?H½ rþU?FðË ¨U?C¹√ U?O½UJÝ
¡«u?� X% w?{U*« w?�  u?????C½« W?¹ôË …d?????A?????Ž Èb?????Šù —U?????� ±π¥∞ ÂU?????F�«
qIð ö� ÂuO�« U�√ ÆWOÐU�?²½ô«  «u�_« s� WzU*« w� ≤µ W1bI�« WO�«—bH½uJ�«
 Æ·UD*« dš¬ w� WOK¼_« »d(« XN²½« «cJ¼Ë ÆWzU*« w� ≥µ sŽ W³�M�« Ác¼
ÊUÐU?O�« w� d?BM�« Âu¹Ë ©±π¥µ u¹U?� ∏® UÐË—Ë√ w� d?BM�« Âu?OÐ r�U?F�« …u?A½ Ê≈ 
Æö¹uÞ Âb?ð r� ¨U?O??Ý¬Ë UÐË—Ë√ w?� rK��« …œu??F� XKK?¼ w²�«Ë ¨©±π¥µ fD�??ž√ ±µ®
Âe²?F¹ ÊU� U� w²O?O�u��« œU?%ô« Ê√ ≠ »d(« W¹UN½ q³?� v²ŠË ≠ U×{«Ë  UÐ b?I�
d?×?²½« Âu¹  ≠ ±π¥µ q¹dÐ√ ≥∞ wH?� Æ»d?(« b?F?Ð U?� UÐË—Ë√ ‰u?Š tðU?�«e?²�« Â«d?²?Š«
d¹“Ë ¨iOÐ_« XO?³?�« v�≈ b?FÐ qI?²½« b?� sJ¹ r�Ë ¨ÊU?�Ëdð fO?zd�« vŽb?²?Ý« ≠ dK²¼
ŸUL?²łö� ¨sDMý«Ë w� „«c½¬ ÊU?�Ë ¨·uðu�u� ·ö?�O?ýö� w²O?O�u?��« WO?ł—U)«
«bM�uÐ ’uB�Ð t?ðU�«e²�UÐ ¡U�u�« w²O?O�u��« œU%ô« vKŽ Ê√ …œUŠ …d?³MÐ tGKÐ√Ë ÆtÐ
…d³M�« Ác?NÐ ·uðu�u� Tłu�Ë ÆW?N¹e½Ë …dŠ  UÐU?�²½« ¡«dłSÐ ’U?)« bM³�« «b¹b%Ë
UNðdDO?Ý rJ% WOÝËd�«  «uI�« XðUÐ ¨ÂU?F�« dš«Ë√ wH� ÆtO� dŁRð r� U?NMJ� ¨…œU(«

ÆUNM� »U×�½ô« pý ÊËœ s� ÍuMð sJð r�Ë ¨WO�dA�« UÐË—Ë√ rEF� vKŽ
rŽœË ¨ ô“UM?ð .b?I??²� U??O??�dð v?KŽ jG??C�UÐ ôU??Š w²??O??O??�u??��« œU??%ô« √bÐË

 ÆU¼«uÝ U�Ë ÊU½uO�« w� WOŽuOA�«  UÐUBF�«  U�dŠ
5Ð »d?(« s�“ ÂdÐ√ Íc?�« n�U?×?²�« Ê√ 5³ð ±π¥∂ ÂU?F�« lO?Ð— lKD� w�Ë
≠ ‰«u?Š_« s�Š√ w� ≠ s?J¹ r� w²O?O?�u��« œU?%ô«Ë W?OÐdG�«  U?OÞ«d?�u1b�«
ÆUC¹√ n�U×?²�« —UN½« ¨W¹“UM�« UO½U*√ ◊uI?�ÐË ÆåwI¹b� ÍËbŽ ËbŽò W�Q?�� ÈuÝ
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tÐUD?š qýd??Að Êu?²??�M?¹Ë vI�√ ¨Í—u??�??O0 Êu??²K� w� ±π¥∂ ”—U??� ±µ w�Ë
Ê√ U?OKł ÊU?� b?I�Ë ÆÊU?�Ëdð fOzd�« —u?C?×Ð åÍb¹b?(« —U?²?��« sŽò d?O?N?A�«
Âö��« bNŽ Ê√Ë UN�öEÐ rO�ð  √bÐ b� vLEF�« ÈuI�« 5Ð …b¹b'« WNł«u*«
XKB?� rK��« s� U?�UŽ s¹d?A?FÐ W½—UI*U?Ð ¨bŠ«Ë ÂU?Ž s� d?¦�√ Âb¹ r� b¹b?'«
»u?AMÐ wIO?I?(« dD)« ÊUJ� √u?Ý_« U�√ ÆW?O½U?¦�« sŽ v�Ë_« W?O*UF�« »d?(«

 ÆUNO� `Ð«— ô »dŠ w¼Ë ¨WJOýË W¹—– »dŠ
nK²??�¹ ô w²??O??O?�u??��« œU??%ô« t??Ý—U?� Íc?�« wŽu?O??A�« œ«b??³??²?Ýô« ÊU??�
W???LE½_« ÊQ???ý t?½Q??ý ÊU???�Ë ¨U???O½U?*√ w� Í“UM?�« œ«b??³???²???Ýô« sŽ t???²???ŽU???A???³Ð
nO??� ∫U??NMO??Š ÕËdD*« ‰«R??��« ÊU??�Ë ÆÁd¼UE� q?� w� U??O½«Ëb??Ž W¹œ«b?³??²??Ýô«
U?NMJ� …—«d?ł W¹dJ�Ž …u?�  «– X½U?� …b×?²*«  U¹ôu�« øœ«b?³?²Ýô« «c¼ t?ł«u½
±π¥µ ÂU‡‡F‡�« w‡‡�Ë Æ»d‡‡(« W‡¹U‡‡N½ cM� ≠ U?NMJ�√ U� ≠ UNð«u� `¹d?�²Ð XŽdý
rK� ±π¥∑ ÂU?F�« w� U�√ ÆU½u?OK� dA?Ž wMŁ« W?×K�*«  «uI�« œ«d?�√ œbŽ “ËU?&
Ë√  «dzUD�«Ë s?H?��« ·ô¬ s?Ž wMG??²?Ý« U??L?� Æ5½u??OK� v?KŽ  «u?I?�« pKð œeð
U?N�u?Hð vKŽ XE�U?Š …b×?²*«  U¹ôu�« Ê√ s� ržd�« v?KŽË ÆÈdš√ ‰Ëb� XF?OÐ
d?³?L²?³?Ý w� ô≈ v�Ë_« rN?²K³M� XO?O?�u?��« d?−?H¹ r�® W¹—c�« WK³MI�« „ö?²?�UÐ

 Æô≈ fO� qÐUM� lCÐ ô≈ pK²9 sJð r� UN½S� ¨©±π¥π
t?łË w� ÊU?½u?O�«  b?ŽU??Ý w²�«  ≠ U?O½U?D¹dÐ XKI½ ±π¥∑ ÂU?F?�« lKD� w�Ë
…—œU?�  œU?Ž U?� U?N½√ …b?×?²*«  U¹ôu�« v?�≈ ≠ U?C¹√ U?O?�dðË ¨wŽu?O?A�« œd?L?²�«
ÂU???�√ f?O� t½√ ÊU????�Ëdð „—œ√Ë ¨ «b????ŽU???�*« Ác????N� w?�U*« ¡VF?�« qL???% v?KŽ
ô≈Ë ¨W?IDM*« Ác¼ w� UO½UD¹dÐ —Ëb?Ð lKDCð Ê√ ô≈ —UO?š s� …b×?²*«  U¹ôu�«

 ÆWO²OO�u��« WMLON�« pK� w� V¹— ÊËœ s� ‰Ëb�« pKð XDIÝ
vLEF�« ÈuI�« 5Ð W¦�U¦�« WNł«u*« —ULž ÷u�ð Ê√ …b×²*«  U¹ôu�«  —d�Ë 
sJ�Ë ¨…œ—U??³�« »d?(UÐ 5(« p�– cM?� ·d?F¹ —U?� U??� Ë√ ¨s¹d?A?F�« Êd??I�« w�
w²OO?�u��« œU%ô« ¡«u²?Š« v�≈ vF�²ÝË Æ’U�d�« ‰bÐ ‰U*UÐ ∫nK?²�� »uKÝQÐ
v�≈ U¼e?O?�dð w�uð Ê√ vKŽ ¨Âu?−¼ Í√ bB� W?�“ö�«  «u?I�UÐ U?NzUHK?Š …bŽU?�0
 Æw²OO�u��« Ê«ËbFK� WO×{ lIð b� w²�« ‰Ëb�«  «œUB²�« lOÝuðË ¡UOŠ≈ …œUŽ≈

U� sKŽQ� ”dG?½uJK� W�d²A� W�Kł ÂU?�√ ÊU�Ëdð Àb% ”—U� ±≤ w�Ë
t½√ ”d???G½uJ?�« mKÐ√ b???I??� ÆåÊU???�Ëdð √b??³???�ò ‡Ð 5(« p?�– cM� ·d???F¹  UÐ
»u??F?A�« rŽœ W??ÝU?O??Ý ZN?²?Mð Ê√ …b?×??²*«  U¹ôu�« vK?Ž U?�«e� t½√ò b??I?²??F¹
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Ë√ W??×K�??�  U?O?K�√ U?N??I??Š w� t??Ý—U9 Íc�« œU??³?F??²??Ýö� W?�ËU??I*« …d??(«
 U½uF?� qJý UÝUÝ√ò c?šQOÝ rŽb�« «c¼ Ê√ v�≈ —U?ý√Ë ÆåWOł—Uš ◊u?G{

 ÆåWO�U�Ë W¹œUB²�«
—uŁ—¬ Œu??O?A?�« fK−?� u??C??Ž Ê≈ –≈ Æp�c� …d??O?³??� W??{—U?F??� W?L?Ł sJð r�Ë
w� œU??O??×K� b¹b??A�« Áb??O¹Qð tMŽ ·d??Ž Íc�« ≠ ÊU??G??O?A??²??O?� s?� ¨⁄d?O??³½b½U??�
 U??�ö?F?�« WM' fOz— VB?M� U??C¹√ U?N?MO??Š qG?A?¹ ÊU?�Ë ¨W??O�Ëb�«  U??�ö??F�«
t?²?³?Dš v�≈ lL?²?Ý« Ê√ b??FÐ ÊU?�Ëdð VÞU?š ≠ Œu?O??A�« fK−?� w� W??O?ł—U?)«
Ê√ bI?²Ž√Ë Æ„b¹ vKŽ býQ?ÝË ¨p�cÐ W�_«Ë ”dG½uJ�« mKÐ√ò ∫özU?� W³C?²I*«

 Æåt�H½ ¡wA�« ÊuKFHOÝ ¡UCŽ_« d¦�√
wÝ Ã—u?ł ¡«uK?�« Âb?� œ—U?�—U¼ w� W?O�ö??N?²?Ýô« t?²?³Dš w�Ë ¨u??O½u¹ w�Ë
≠ W?O?ł—U??�K� «d¹“Ë „«c½¬ ÊU?�Ë ≠ »d??(« s�“ gO?'« ÊU?�—√ fO?z— ‰U?ý—U?�
ŸdÐ√Ë ŸË—√ s� …bŠ«Ë w¼Ë  ¨å‰U?ý—U?� WDšò ‡Ð b?FÐ U� w� ·d?F?O?Ý UŠ«d?²?�«
œU???%ô« U???NM�Ë ≠ W???OÐË—Ë_« 3_« X?¦???Š b???I� Æa¹—U???²�« w?� W??ÝU???O???��« Êu?M�
Âb??Ið Ê√ vKŽ ¨…—U??I?�« —U??L?Ž≈ …œU??Ž≈ q?O?³??Ý w?� ÊËU?F??²?�« vKŽ ≠ w²??O??O??�u??��«
p�c?�Ë ¨—u?H�« vKŽ …dJH?�« 5�U?²?Ý i�—Ë ÆÂ“ö�« ‰U*« ”√— …b?×?²*«  U¹ôu�«
s� b?ŽUÝ tMJ� ¨w²?OO?�u?��« –uHM�« X% W?F�«u�« W?O?�dA�« UÐË—Ë√ Ê«bKÐ XKF?�
vKŽ t???�«b??�SÐ Èd???š_« UÐË—Ë√ Ê«bK?Ð 5Ð …dJH�« o?¹u??�ð v?KŽ tM� b???B??� ÊËœ

Æ ±π¥∏ ÂUF�« lKD� w� UO�U�uKÝuJOAð w� ÍdJ�Ž »öI½ô jOD�²�«
¨—ôËœ —U????OK?� ±≥ UÐË—Ë_ ‰U????ý—U???� W?Dš X?�b???� W????O�U????²?�«  «uM�?�« w�Ë
U?�½d�Ë W?OÐdG�« U?O½U*√  «œU?B²?�UÐ WO½UŁ ÷u?NM�« vKŽ ≠ «b¹b?% ≠  bŽU?ÝË
Èu?Ý qJAð r� ‰U?ý—U?� WDš  «b?ŽU?�?� ÊS� p�– s?� ržd�« vKŽË ÆU?O�UD¹≈Ë
ÂUF�« 5ÐË Æ «uM��« pKð w� WO?ł—U)« WOJ¹d�_«  «bŽU�*« s� WKO?¾{ W³�½
W??O?ł—U??)«  «b??ŽU??�*« Z�U½dÐ √bÐ U??�bMŽ ¨Êd??I�«  U??OMO??F??³?Ý l?KD�Ë ±π¥∂
W¹œU??B?²??�«  U½u??F?� —ôËœ —U??OK� ±µ∞ u??×½ …b?×??²*«  U¹ôu�« XI??H½√ lł«d??²�«
v�≈ w�U?³�« Âb?�Ë ¨U?ÐË—Ë√ v�≈ U?³¹d?Ið  U½u?F*« pKð Y?KŁ V¼–Ë ÆÈd?š_« ‰ËbK�

ÆÈdš√ ‰ËœË WOMOðö�« UJ¹d�√Ë UOÝ¬
«b‡‡ł U?O?�?Ý Z�U½d?³�« «c¼ ÊU?� ¨åd?OłQ?²�« ≠ …—U?Žù«ò Êu½U?� —«d?ž vKŽË
¨Èd???š√ ôËœ WM?L???O???N???� …u???� b???ŽU???�?ð Ê√ ·d???F¹ r� r?�U???F�« a¹—U?ð Ê≈ qÐ ô®
ôU¦?� UC¹√ ÊU�Ë ¨©U?Nð«œUB?²�« ¡UMÐ vKŽ ¨q³?I²�*« w� U¹œU?B²�« U?N�?�UM²Ý
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Âœ¬ ÊU� u�Ë Æ‰Ëb�« Èu?²�� v?KŽ sJ�Ë ¨WOŽ«u�« W?Oð«c�« W×KB*« sŽ U?FÞUÝ
X−?N??²½« w²�« W?�_« Ác¼ l?OM� s�?×?²??Ýô ‰U?L?Ž_« pK?ð b?N?ý b?� YO??L?Ý
w*U?F�« "UM�« n?B½Ë ≠ …b?×?²*«  U¹ôu�« X½U?� b?I� Æ…d??(« …—U?−?²�« qO?³?Ý
‰Ëb�« sJ?� ÆW??L??�??{ W?¹d¹b??Bð iz«u???� oI??% ≠ U??N???łU??²½≈ s� w?�U??L??łù«
sLŁ œ«b?Ý vKŽ …—œU??� sJð r� ¨U?NM� d?O?¦?�  «œU?B?²??�« XJN½√ b?�Ë ¨Èd?š_«

 Æ…b×²*«  U¹ôu�« v�≈ d¹bB²�UÐ ô≈ UNð«œ—«Ë
pM³�U?� W?O½U?¦�« W?O*U?F�« »d?(« rŠ— s�  b�Ë W?O�Ëœ  U?LEM� …b?ŽU?�0Ë
…—U−²�«Ë WO�dL'«  UH¹dF²K� W�UF�« WO�UHðô«Ë w�Ëb�« pM³�« ‚ËbM�Ë w�Ëb�«
iOH?�ðË b¹bł w?*UŽ Í—U& ÂUE?½ ¡UÝ—≈ v�≈ …b×?²*«  U¹ôu�« XF?Ý © Uł®
d?O??š t?O?� U* W??O�Ëb�« …—U?−??²�« e¹e?F??²� r�U?F�« ‰Ëœ 5Ð W??O?�d?L??'«  U?H¹d??F?²�«
W²Ý WO�Ëb�« …—U?−²�« r−Š lHð—«Ë Æ«d¼UÐ UŠU$ UC¹√ W−O?²M�« X½U�Ë ÆlOL'«
«d?O?¦� b?ŽU?Ý U2 ¨»d?(« X³?IŽ√ w?²�« …dA?Ž fL?)«  «uM��« w� ·U?F?{√
ÊËœ s� W?ŽeM�« pKð  d?L²?Ý«Ë ÆW?�—UA?*« ‰Ëb�« lOL?ł  «œU?B²?�« W¹u?Ið vKŽ
ÂU?F�« w� t?O?KŽ ÊU?� U?� nF?{ ±≤µ wKJ�« W??O*U?F�« …—U?−?²�« r−??Š mK³?� ¨…œ«u¼
Æ U�b)«Ë ÃU²½ù« vKŽ p�– qL?²A¹Ë ¨—ôËœ ÊuOK¹dð ∑[µ ‰œUF¹ U� Í√ ¨±πµ∞
U?N?�d?Ž w?²�« ÍœU?B?²?�ô« u?LM�«  U??�d?×?� rEŽ√ …d?(« …—U?−??²�« Ê√ 5³ð b?�Ë

 Æ‚öÞù« vKŽ r�UF�«
Êu½U?I�« «c¼ fÝ√Ë ÆnOþu²�« Êu½U?� ±π¥∂ ÂUF�« w� ”d?G½uJ�« d�√ b?I�Ë
W¹œU?B?²?�ô« W?M−K�« v�≈ W?�U?{ùUÐ fO?zdK� 5¹œU?B?²?�ô« s¹—U?A?²??�*« fK−?�
W?ÝU?O?Ý e?�dð Ê√ vKŽ h?½ t½√ ¨«c¼ s� r¼_«Ë Æ”d?G½uJK� W??FÐU?²�« W?�d?²?A*«
Ê√ l�Ë ÆWOz«d?A�« …—bI�«Ë ÃU?²½ù«Ë qLF�« ’d?� …œU¹“ vKŽ WO�«—b?H�« W�uJ(«
s� Âu??O?�«  UÐ t??O�≈ ·b???N¹ U??� Ê_ ≠ Âu??O?�« ÊU??O??�M?�« wÞ —U??� Êu½U???I�« «c¼

 Æt½U�“ w� U¹—uŁ ÊU� bI� ≠  ULK�*«
U?N?�U?�√ fO� t½√ Èdð ¨s¹d?A?F�« Êd?I�«  U?OMOŁöŁ v²?Š ¨ U?�uJ(« X½U?�Ë
oOI?% W�uJ(« Vł«Ë s� ¨V¹— ÊËœ s� ¨ÊU?�Ë ÆW¹œUB²?�ô« ’dH�« s� dO?¦�
r� sJ� Æ «b�U?F²�« –UH½≈ qN?�¹Ë WKLF�« WL?O� kH×¹ b?IM�« ÷dŽ s� Èu²?��
p�– Ê_ ¨W¹—U??−?²�« …—Ëb�« r?OEMð sŽ W�ËR??�?� W??�uJ(« Ê√ Èd¹ s� W??LŁ sJ¹
œU??�J�« b?F?Ð  d?O??Gð …dEM�« p?Kð sJ� ÆfID?�« W?�d??×?� U??�U9 U??Nð—b?� Ã—U??š

 ÆYOLÝ Âœ¬ cM� œUB²�ô« ¡ULKŽ rEŽ√ bŠ√ b¹ vKŽË dO³J�«



214

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

Æ«d²K$SÐ Ãœd?³�U� w?� ©±π¥¥ ÂUF�« bFÐ eMO?� œ—uK�«® eMO� œdMO?� Êuł b�Ë
¨‰U?ý—U� b¹d?H�√ b¹ vKŽ cL?K²ð b�Ë ÆtðU?OŠ ‰«uÞ U?N?²F?�U' U?�“ö� vI?³O?ÝË
“dÐ√ s� —U??� UÐU??²??� l{Ë Íc�« ¨oÐU??��« qO??'« s� “—UÐ œU??B?²??�« r�U??Ž u¼Ë
¨±∏π∞ ÂUF�« w� …d� ‰Ë√ dA½Ë ¨åœUB²�ô« r?KŽ ∆œU³�ò ∫œUB²�ô« rKŽ lł«d�
ÆœU?B?²?�ô« rKŽ v�≈ ‰u?×?²¹ Ê√ q³?� ¡U¹e?O?H�«Ë  U?O?{U¹d�« ‰U?ý—U?� ”—œ b?I�
wJO½dÐu?� ÂUE½ò eMO?� W�uI?� w� h�K²¹ wMÞu�« œU?B²?�ô« sŽ t?�uN?H� ÊU?�Ë
W½“«u?� ‰UIŁQÐ U?NF?{«u� w?� W¹œUB?²�ô« W?¾O?³�« d?�UMŽ q� tO?� kH% ¨q�U?�

 ÆåW�œU³²� dOŁQð Èu�Ë
w� Âö�K?� ÍUÝd� d9R?� dC?Š U�bMŽ …dN?A�« Vð«d� v�Ë√ eM?O� vIð—«Ë
WO?�UHð« tð¡UÝ Ê√ b?FÐ ≠ UÐU²� l{ËË ¨W?O½UD¹d³�« W½«e)« b?�Ë l� ±π±π ÂUF�«
–U?HMÐ t?³?²?� t½√ X³Ł ¨åÂö?�K� W¹œU?B?²?�ô« V�«u?F�«ò Ê«uMFÐ ≠ W?F?�u*« Âö?��«
W�U??L??F�« w� W??�U??F�« W¹dE?M�«ò b�U??)« tKL??Ž d??A½ ±π≥∂ ÂU??F�« w�Ë Æ…d??O??BÐ

ÆÁ—«dL²Ý« WKŽË dO³J�« œU�J�«  U³³�� dO�H²� ¨åœuIM�«Ë …bzUH�«Ë
rKF?Ð Âu?O?�« ·d?F?¹ U?� v?KŽ 5³JM� ≠ e?MO??� q³??� ≠ œU?B??²??�ô« ¡U??LKŽ ÊU??� 
Íc�« œ—«u?LK?� œb?F?²*« hO?B??�?²�« Ë√ ¨Microeconomics wze?'« œU?B?²?�ô«
d?B??Š b?I??� eMO?� U??�√ Æ‚u?��« w� V?KD�«Ë ÷d?F�« w?� dŁR¹Ë —U?F??Ý_« wÝd¹
÷d?F�« d?OŁQð W?O�¬ Ë√ ¨Macroeconomics wKJ�« œU?B?²?�ô« rKŽ w� t?�U?L?²¼«
ÍËU??�ð s?� bÐ ô t½√ eM?O??� È√—Ë ÆW??OMÞu?�«  «œU??B??²??�ô« w� 5?OKJ�« V?KD�«Ë
…d??O?N??A�« t??²�u??I?� w?� h) U?L??� UMM?J� ¨q¹uD�« qł_« v?KŽ VKD�«Ë ÷d??F�«
Ê“«uð q²?�¹ Ê√ sJL?O?� d?O?B?I�« qł_« v?KŽ U?�√ Æåq¹uD�« qł_« vKŽ Êu?²?O?�ò
ŸUHð—ô« U�√ ¨œU?�J�« v�≈ wCHð ÷dF�« w� …dO³J?�« …œU¹e�U� ÆVKD�«Ë ÷dF�«

 Ær�C²�« v�≈ qO³��« uN� VKD�« w� dO³J�«
lł«dð  U?�Ë√ w� e−?Ž À«b?Š≈  bL?Fð Ê≈ ≠ W�uJ(« ÊQÐ e?MO� d?Fý b?I�
Ÿu�Ë ÊËœ W�uKO(« UNMJ1 ≠ b?IM�« ÷dŽ  œ«“Ë ©Vz«dC�« iHš Ë√® VKD�«
l�— l� s�«e²ð iz«u?� oOI% Í√ ≠ f�UF?� —U�� ÃUN²½« ÊS?� q¦*UÐË ÆœU�J�«
ÆW¹œU?B?²?�ô«  «d?HD�«  «d?²??� w� rJ×?²�«  U?�uJ×K� `?O?²¹ ≠ …bzU?H�« —U?F?Ý√
s� ≠ —UJ?�_« Ác¼ X½U??� Æœœdð ÊËœ s� e?MO??� —UJ�√ œU??B??²??�ô« ¡U??LK?Ž q³??IðË
À—«uJ�« pKð `³� w?� W�UF� …«œQ� Ëb?³ðË ¨WA¼b?� W³�UŁ …dE½ sŽ rMð ≠ W?OŠU½

ÆUFOLł p¾�Ë√ UNA¹UŽ w²�« W¹œUB²�ô«
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Æq³� s� U?NO�≈ «uIðd¹ r� W�u?�d� W½UJ� œUB?²�ô« ¡ULKŽ W¹eMOJ�« X³?��√ ¨l³D�UÐË
…—«œ≈ vKŽ rN½Ëb??ŽU?�¹ 5¹œU?B??²?�« v�≈ W?łU??Š w� eMO?� q³??� Êu?O?ÝU?O??��« sJ¹ r� –≈
¡U?LKF� —U� eMO?� bFÐË ÆpKH�« ¡U?LKŽ v�≈ W?łUŠ w� «u½U?� U2 d¦?�QÐ ¨WÝU?O��« ÊËR?ý
5¹œU?B?²?�ô« s¹—U??A?²?�*« fK−?� ¡U?A½≈ ¡U?ł U?M¼ s�Ë ¨W?F?O?�d�« rN?²?�eM� œU?B?²?�ô«
sŽ ÍË— b�Ë ÆU�U9 s¹b�R� U½uJ¹ r� …—uA*« f½U&Ë W�œ Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨fOzdK�
vKŽ ¨VK?Þ t½√ ≠ W¹œU?B??²?�ô«  «—U?A??²?Ýô« Ác¼ v�≈ Q??−K¹ fOz— ‰Ë√ u¼Ë ≠ ÊU??�Ëdð
5K�U?F�« 5¹œU?B?²?�ô« q� Ê_ ª…b?Š«Ë Ÿ«—cÐ ÍœUB?²?�« t¹b� qL?F¹ Ê√ ¨WÐU?Žb�« qO?³?Ý

 Æ©*® åÆÆWO½U¦�« WOŠUM�« s� U�√ ÆÆÆv�Ë√ WOŠU½ s� «c¼ò ∫‰uI�« vKŽ ULz«œ «uÐ√œ t¹b�
ÊdI�« w� ≠ —ËUN½e¹≈Ë ÊU?�Ëdð ≠ »d(« bFÐ U� …d²H� 5OJ¹d?�√ 5�Oz— ‰Ë√ b�Ë bI�
pA�« v�≈ ÊUŽeM¹ ö?þ p�c� ÆÍeMOJ�« q³� U� œU?B²�ô« rKŽ vK?Ž «cLK²ðË ¨dA?Ž lÝU²�«
U� qO?'« „uKÝ sŽ —ËUN½e¹≈ …—«œ≈ w� W½«e?)« d¹“Ë ÍdHL¼ Ã—u?ł d³Ž b?�Ë Æ»UOð—ô«Ë
‚U?H½≈ v?KŽ —œU?� p½√ b?I??²?Ž√ ôò ∫W?O�U?²?�« WKL?'« w� t?B??) lz«— n�uÐ ÍeMOJ?�« q³?�
 U¹u??²?�?� v?�≈ w�u?I�« s¹b?�« hOKIð sŽ 5�??Ozd�« s� q� e??−?Ž U??LMOÐË ÆåU?N?K� pðËdŁ
ULN½S?� ≠ 5²OÝUzd�« ULN?Oðd²� ¡UMŁ√ w� l�«u�« w� lHð—« w�uI�« s¹b�« Ê≈ qÐ ô ≠ W�u?³I�
W�Ëb�«  U½“«u?� nB½ XI?I?Š b?�Ë Æ…dO?³?�  U¹u?²?�� v?�≈ tŽU?Hð—« ÊËœ qÐU?I*« w� ôU?Š
Ê_Ë ÆW¹—uJ?�« »d??(« ‰ö??š ÊU??²½“«u??� U???NM�Ë ¨W??O�U???� iz«u??� ÊU??�ËdðË —ËU??N?½e¹≈ s�“
h�UMð b?I??� ¨»d?×K� W?O�U?²�« …d?A??Ž fL?)«  «uM��« w� U¹u?� «u?/ »U?�√ œU?B?²?�ô«
±≥∞ W?³�M�« Ác¼ XGKÐ YO?Š Æ…dO?³�  ôb?F0 w�U?Lłù« w�u?I�« "UM�« s� W³?�M� s¹b�«

.±π∂∞ ÂUF�« w� WzU*« w� µ∑[∑µ “ËU−²ð r�Ë ¨±π¥∂ ÂUF�« w� WzU*« w�
b?�Ë ÆU?NK� W¹eM?OJ�« ∆œU?³?� ZN?²½« ¨±π∂± ÂU?F�« w� W?ÝUzd�« Íb?OM?O?� v�uð U* sJ�Ë
fOz— VBM� √u³²¹ Ê√ q³� ¨Uðu?�OMO� WF�Uł w� œUB²�ô« –U?²Ý√ ≠ dOK¼ d²�«Ë Àb%
w� åÂU??²�« rJ?×?²?�«ò vKŽ …—b??I�« „ö??²??�« sŽ ≠ 5¹œU??B??²??�ô« s¹—U??A??²??�*« fK−??�
qG?A¹ Íc�« å”bMN*«ò W?�uJ(« ÊuJð Ê√ d?²�«Ë œ«—√ ¨Èd?š√ W?LKJÐ ÆwMÞu?�« œUB?²?�ô«
qO?GA?²�« W?O½«eO?�ò t?OKŽ oKÞ√ U� W?½“«u� Õd?²�« b?�Ë ÆW¹œU?B²?�ô« ‰U?ý—U� b¹d?H�√ W�¬
s� t?O?KŽ qB?% U?� oH?Mð Ê√ ≠ d?š¬ d?O?³??F?²Ð ≠ W?�uJ?(« vKŽ V−¹ Í√ Æå©**® q�UJ�«
Èu²?�*« p�– œUB?²�ô« mK?Ð «–S� ÆœUB?²�ô« w� q¦?�_« qOG?A²�« Èu?²�?� bMŽ  «œ«d¹≈
UOzUIKð œUB?²�ô« eH×¹ "UM�« e−F�« ÊS� ¨t½Ëœ ÊU?� «–≈Ë ¨Ê“«uð W�UŠ w� WO½«eO*« ÊuJð

 Æq¦�_« l{u�« u×½ WO½UŁ tF�b¹Ë
≠ W¹eOK$ùUÐ ‰U?Ið U/≈ åÆÆÈdš√ WOŠU½ s� U?�√ ÆÆÆWOŠU½ s� «c¼ò …—U?³Ž Ê√ UMLKŽ «–≈ WBI�« W?�«dÞ UM� 5³²ð (*)

Æ[rłd²*«] åÆÆWO½U¦�« Ÿ«—c�« s� U�√ ÆÆv�Ë_« Ÿ«—c�« s� «c¼ò ∫wK¹ UL� ≠ UN� WO�d(« WLłd²�« o�Ë
Æ[rłd²*«] WK�UJ�« W�ULF�« Ë√ (**)
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X½U� U?�bMŽ –≈ ÆåWÝU?O��« tOKŽ Èc?G²ð Íc�« Â_« VOKŠò l³D?�UÐ uN� ‰U*« Ê≈
p�cÐ W¹œUM?*« ◊u?G?C�«  √bÐ e?−?F�UÐ ‚U??H½û� W?FMI?� »U?³?Ý√ 5O??ÝU?O?��« Èb�
b??I?Ž w� YK?¦�« —«b?I?0 w�u?I�« s?¹b�« lHð—« ¨W??−?O??²M�UÐË Æ…œ«u¼ ÊËœ s?� lHðdð
rK��«  U?�Ë√ w� …œU?Š  U?ŽU?Hð—« s¹b�« U?N?O?� oI?×¹ …d?� ‰Ë√ pKðË ¨ U?OMO?²?��«
r�?C?²�«Ë® —U¼œ“ô« p�– qC?HÐË ¨p?�– s� ržd�« vKŽË ÆÍœU?B?²?�ô« —U¼œ“ô«Ë
ÊËœ XD³?N� ¨lł«d?²ð w�U?Lłù« w�u?I�« "UM�« v�≈ s¹b�« W?³�½ XKþ ©b?ŽUB?²*«

Æ ±π∂π ÂUF�« ‰uK×Ð WzU*« w� ¥∞ Èu²��
œUB²?�ô« eOH×?²� V¼ bI� ≠ WE�U×?� WG³BÐ r�?²¹ ÊU�Ë  ≠ ÍbOMO� U�√ 
◊UÝË√ w� U�uB?š ¨‚UH½ù« …œU¹“ s� ôbÐ WO³¹dC�«  UC?OH�²�« o¹dÞ sŽ
∑∞ v�≈ WzU*« w� π± s� Vz«d?C�« iH?š YO?Š ¨W?FH?ðd*« WO?³¹d?C�« `z«d?A�«
W?O³¹d?C�«  UC?OH?�?²�« ÁcN� W?LþUM�«  UF¹d?A?²�«  —b�√ U?�bMŽË ÆWzU*« w�
±π∂∂Ë ±π∂≥ 5�UF�« 5ÐË ÆUNM� »uKD*« —Ëb�«  œ√ ¨…dOB?� …d²HÐ tðU�Ë bFÐ
XD³¼ U??LMOÐ ¨U¹uMÝ WzU*« w?� ∂Ë WzU*« w� µ 5Ð ÕË«dð «u/ œU?B??²?�ô« oI?Š

 ÆWzU*« w� µ[∑ s� ¨WzU*« w� ¥ Èu²�� ÊËœ W�UD³�«
nB??²M�Ë W?O½U??¦�« W?O?*U?F�« »d??(« W¹U?N½ 5Ð W?K�U?H�« s¹d??A?F�«  «u?M��« w�Ë
"UM�« lHð—«Ë ¨W?O?I?O?I?(« ÂU?�—_UÐ wJ?¹d?�_« œU?B?²?�ô« r−?Š nŽU?Cð  U?OMO?²?��«
»u�?×� 5L�d?�« ö�® —ôËœ —UOK� ∂±∏ v�≈ —ôËœ —U?OK� ≥±≥ s� w�UL?łù« w�uI�«
…bŽ  «R³Mð XIKD½«Ë ÆU?CH�M� r�C²�« qþ ULMOÐ ¨©±πµ∏ ÂU?F�« w� —ôËb�« WLOIÐ
X�Ë w� ¨W?½«e??�K� åW??O�U*«  «œ«d?¹ù«ò s� b¹e*« oO??I???%Ë —U¼œ“ô« …d??²??� œ«b??²??�UÐ
r−?Š ŸU?H?ð—« l� ©U?N?�U?H½≈ b¹eð Ë√® W??O?³¹d?C�« U?NðU??C?O?H?�ð W?�uJ(« t??O?� q�«uð
±π≤π ÂU?F?�« Èu?²??�?� ÊËœ U??� v�≈  bð—« w²�« ≠ rN??Ý_« ‚u?Ý  b??N?ýË ÆU??Nð«œ«d¹≈
w� ·UD*« d??š¬ w� e?łU??(« p�– d?�??� Ê√ b?FÐ «œdD� U??ŽU?Hð—« ≠ Êd??� lÐ— ‰«uÞ
nB??²M� w� e½u??ł Ë«œ d?ýR??� vKŽ WDI?½ n�√ Èu?²??�?� s� »d??²?�«Ë ¨±πµ¥ ÂU??F�«
ÀöŁ ô≈ U?NKK�?²¹ r�® W?K�«u?²*« W¹œU?B?²?�ô« …d?HD�« s� s¹b?I?Ž b?FÐË Æ U?OMO?²?��«
V�J¹ r� d?B?Ž w� U?N�UH?ž≈ sJ1 ÊU?� ¨dŁ_« …œËb?×?�Ë «bł …d?O?B?� œu�—  «d?²?�
≠ Â«b²�*« —U¼œ“ô« rKŠ «bÐ bI?� ©ÂuO�« tGK³OÝ Íc�« rše�« bFÐ ¡U?BŠù« rKŽ tO�

 ÆÈdš√ …d� ¨v½œ√ Ë√ 5Ýu� »U� ≠ …d�  «– dO³J�« œU�J�« ÁœbÐ Íc�«
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WK{UH*« w¼ …œUŽ W?ÝUO��«ò
¨…d??????�U??????I?�« q?zU??????Ýu�« 5?Ð

å…œuAM*«  U¹UG�« oOI×²�
n�R*«

 b¹b'« Z�U½d³�« W�“√

w� W??ÝUzd�« v�uð U??�bMŽ ≠ Êu??�½u?ł ÊËbM?O� X³Ł√
nK²?�?¹ fOz— t½√ ≠ Íb?OMO??� ·≈ Êu?ł ‰U?O?²??ž« »U?I?Ž√
¨5MÝ d?A?F?Ð Íb?OMO?� d?³J¹ ÊU?� –≈ Æt?O?I?ÐU?Ý sŽ U?�U9
s� WLK?J�« qL% U� qJ?Ð ≠ b¹b'« Z�U½d³?�« VOÐ— ÊU�Ë
qŠ v?KŽ W???�uJ?(« …—b???IÐ «d???O???¦???� s?�R¹ qł— ¨v?MF???�
UC¹√ l²L²¹ ÊU� UL� ÆW¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«  öJA*«
b?�Ë Æ¡U??Ýƒd�« s� Ád?O??G� d?�«u??²ð r� W?O??F¹d?Að W??�d?F0
fK−� a¹—Uð w�  UO³Kž_« …œU� d¦�√ W�dF*« Ác¼ t²KFł
U� ÂU9≈ w� UNHOþuð vKŽ UL?LB� ÊU�Ë ¨«“U$≈ ŒuOA�«
wÝU??O??��« tK¦??� t??−??N??²½« Íc�« b?¹b?'« Z?�U½d??³�« Á√bÐ
Íc?�« —u?????C?????(« d?Dš√Ë ÆX?K�“Ë— 5?KJ?½«d?????� vK?Ž_«
∫±π∂¥ u¹U� s� w½U¦�« Âu¹ ÊUGOA²?O� WF�Uł w� bA²Š«
u?×½ w?C/ Ê_ fO� W?�d??H�« UM¹b� ¨«c¼ rJ?½U?�“ w�ò
v�≈ U?C?¹√ wIðd½ Ê√ U/≈Ë ¨jI?� …u??I�«Ë ¡«d?¦�« lL??²?−?�

 ÆårOEF�« lL²:«
p�– d?³?L?�u½  UÐU�?²½« w� o?ŠUÝ —U?B?²½« qC?HÐË
5Ð s� ≠ o¹bB²�« vKŽ ”dG½uJ�« Êu�½uł YŠ ¨ÂUF�«
…«ËU???�*« Êu½U???� v?KŽ ≠ 5½«u???I�« l?¹—U??A???� s?� W??H?zUÞ
©±π∂¥® wŽU?L'« ©X¹e½«d?²�«® —u³?F�« Êu½U�Ë ¨’d?H�UÐ
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WIDM� W?OLMð Êu½U?�Ë ©±π∂µ® 5M�*« Êu½U�Ë ©±π∂µ® W?O³D�« W½uF*«Ë W?O×?B�« W¹UŽd�«Ë
Êu½U�Ë ©±π∂∂® Êb*« WOLMð Êu½U�Ë ©±π∂µ® ©*® …dJ³*« WOÐd²�« Êu½U�Ë ©±π∂µ® ÊUOAðôUÐ√
XÞd?�½« w²�« ¨Èd?š_« …d?O?GB�« Z?�«d³�« s?� dO?¦?� V½U?ł v�≈Ë Æ©±π∂∑® w�U?F�« rOKF?²�«
W�uJ(« XKGý Ê√ o³�¹ r�Ë ¨sÞ«uLK� WO�uO�« …UO?(« ‰U−� w� WO�«—bH�« W�uJ(« UNO�
 UI?HM�« XFHð—« b�Ë ÆW?O�«—bH�«  UI?HM�« w� UHÞUš U?ŽUHð—« p�– V³Ý bI?� ¨UNÐ UN?�H½
ÂUF�« v�≈ ±π∂µ ÂU?F�« s� ¨jI�  «uMÝ ÀöŁ w� YK¦�« ‰b?F0 WOŽU?�b�« dOž W?O�uJ(«
ÂUM²O� »dŠ  œ«œ“« ¨p�– Êu?Cž w�Ë Æ—ôËœ —UOK� ±∞∞ v�≈ —ôËœ —UOK� ∑µ s�Ë ¨±π∂∏
ÂU?F�« w�Ë Æ—ôËœ —UOK?� µ∞ vKŽ b¹eð ô ŸU�b?�« WO½«e?O?� X½U� ±π∂µ ÂU?F�« wH?� ÆW½u�?Ý

 Æ—ôËœ —UOK� ∏≤ XGKÐ ±π∂∏
 U?OMOŁöŁ w?� t�U?Š X½U?� U?L?� ≠ ¡«œ_« w� lł«dð WK?Šd?� w� ÊU?� œU?B?²?�ô« Ê√ u�Ë
w� œU?B?²?�ô« s?J� ÆœU?B?²?�ô« e?O?H?% v?KŽ b?ŽU?Ý b¹b?'« ‚U?H½ù« «c?¼ ÊUJ� ≠ Êd?I�«
¨©WK�UJ�« W�UL?F�«® q�UJ�« qOGA?²�« s� WzU*« w� µ∞ Èu²�� b?MŽ ÊU�  UOMO²?��« nB²M�
W?IK?Š —u?H�« vKŽ  Q??A½Ë ÆŸU?Hð—ôUÐ r?�?C?²�« Ÿd??ý Ê√ W?O?L??²?(« W?−??O?²M�« X½U??� p�c�
Êu�?L²?K¹ U/≈ 5{dI*« Ê_ …bzU?H�« —UF?Ý√ …œU¹“ v�≈ r�C?²�« ŸUH?ð—« Èœ√ bI?� ÆWžd?H�
vKŽ d??O?�?¹ ÊU?�Ë ≠ w�«—b??H�« wÞU??O?²??Šô« sJ� Ær�??C?²�« dŁ√ s?� rN� W¹U??�Ë …œU¹e�« w�
qLŽ p�c� ¨ÍœUB²�ô« uLM�« …bzUH�« —UFÝ√ …œU¹“ qAð Ê√ vA�¹ ÊU� ≠ ÍeMOJ�« Ã–uLM�«
v�≈ W³�½ ≠ bIM�« ÷dŽ w� …œU¹e�« Ê√ p�– Æ…bzU?H�« —UFÝ√ r−K� bIM�« ÷dŽ …œU¹“ vKŽ
¨p�– s� dH� ôË ¨X?ŁbŠ√ b� ≠ bIM�« «cNÐ U?NOKŽ ‰uB(« sJ1 w²�«  U?�b)«Ë lK��«

 Ær�C²�« w� …œU¹“
ÂUF?�« w� bF?²ð r� w²�« ≠ W�UD³�« XFHð—U?� ÆUF¹d?Ý dI?NI?²¹ wJ¹d?�_« œUB²?�ô« √bÐË
ÊS?� eMO?� W¹dE½ o�ËË .±π∑± ÂU?F�« w� WzU*« w?� ¥[π v�≈ ≠ WzU*« w� ≥[µ W?³?�½ ±π∂∏
…b¹b?ł WLK?� XI²?ý« «cJ¼Ë ¨W�UD³�« W?³?�½ ŸUHð—« l?� s�«e²ð Ê√ sJ1 ô r?�C?²�« …œU¹“

Æstagflation wL�C²�« œU�J�« ∫UN� oÐUÝ ô w²�« W�U(« Ác¼ n�u²� ±π∑∞ ÂUF�« w�
≠  UOMO?�L)« lK?D� cM� œdD� ŸUHð—« w� X½U?� w²�« ≠ rNÝ_« ‚uÝ  “ËU?& b�Ë
¨±π∂∂ ÂU?F?�« w� …d?� ‰Ë_ ©w�u??O�« ‰Ë«b?²�«® e?½u?ł Ë«œ d??ýR?� vKŽ WD?I½ ±∞∞∞ W?³??²?Ž
w�uO�« ‰Ë«b²�« w� WDI½ n�√ ełUŠ e½uł Ë«œ dýR?� “ËU&Ë ÆÈu²�*« p�– bMŽ dI²�O�
v�≈ q�Ë YOŠ ¨WDI½ n�√ Èu²�� ‚u� ·UD*« W¹UN½ w� ‚u��« oKGð Ê√ q³�  «d� lÐ—√
W??OÞu??³?¼ ‚u??Ý √u??Ý√ w� —u??H?�« vKŽ lł«dð t?MJ� .±π∑≥ d¹UM¹ ±± w?� WDI½ ±∞µ±[∑∞
rOKF²�UÐ rNKL?ýË 5�Ëd;« ‰UHÞ_« W¹UŽd� …b×?²*«  U¹ôu�« ¡U×½√ q� w� o³Þ ÍuÐdð Z�U½dÐ u¼ (*)

Æ[rłd²*«] WOÝ«—b�« q³� U� WKŠd*« w� WOÐd²�«Ë
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µ∑∑[∂∞ v�≈ j³¼ ±π∑¥ ÂU??F�« W¹U??N½ l�Ë Æ U??OMOŁö??¦�« lKD� cM?� œU?B??²?�ô« U??N?�d??F¹
b?�Ë ÆrNÝ_« ‚u?Ý w� wKF?H�« lł«d?²�« …bý „«c½¬ `�U?'« r�?C²�« v?Hš√ b?�Ë ÆWDI½
Èu²?�*« ÊËœ U� v�≈ ≠ W²ÐU¦�« W¹b?IM�« …bŠu�UÐ U�?OI� ≠ wŽUMB�« e½uł Ë«œ d?ýR� j³¼

 ÆqJA²ð W¹œuF� ‚uÝ `�ö�  √bÐ ULMOŠ ¨ UOMO�L)« lKD� w� tGKÐ Íc�«
r�?C²�« V³?�Ð Èd?š_«  öL?F�« qÐU?I� W?OKFH?�« t²?LO?� “ËU−?²¹ —ôËb�« d?FÝ —U?�Ë
…bzU?H�« dF?Ý iOH?�ð WÝU?OÝË ¨rK�?�« s�“ wJ¹d�_« œU?B²?�ô« a¹—Uð w� ‚u³?�*« dO?ž
WOJ¹d�_« lK��« qFł U� «c¼Ë Æw�«—b?H�« wÞUO²Šô« UN−N²½« w²�« ©d�?O*« bIM�« WÝUOÝ®
UMLŁ q�√ W??O?³Mł_« lK�?�« XðUÐ U?L?� ÆÈd?š√  ö??L?FÐ W?�u?I?*« pKð s� «d?F?Ý v?KŽ√ Ëb?³ð
b?FÐ ≠ tM?� d?H?� ô d?�√ «c¼Ë ≠ Í—U?−??²�« Ê«e?O*« gLJ½« b??�Ë Æ5OJ¹d?�_« v�≈ W?³??�M�UÐ
w� «b??ł U?×Ð«— wJ?¹d?�_« Í—U?−??²�« Ê«e??O*« ÊU?� U*UD?�Ë ¨W?O??³Mł_«  «œU?B??²?�ô« w�U??Fð
Í—U?−?²�« Ê«e?O?*« v½U?Ž ±πµπ ÂU?F�« w�Ë ÆW?O½U?¦?�« W?O*U?F�« »d?(« X³?I?Ž√ w?²�«  «uM��«
…d� l�Ë ±π∑± ÂU?F�« w�Ë ¨ UOMO²��« d?š«Ë√ w� UF¹dÝ —u¼b?²�UÐ √bÐ tMJ� ÆUHOHÞ «e?−Ž

Æ5(« p�– s� lł«dð —uÞ w� qþË e−F�« w� Èdš√
öÐU?� “œËË Êu??²¹dÐ W?O??�U?Hð« Vłu0 ÊU??�Ë ¨W?O*U?F�« …—U??−?²�« WKL??Ž ÊU?� —ôËb�« Ê_Ë
sz«e?š w� —ôËb�« r�«d?ð b?I?� ¨W?O?�Ëú� «—ôËœ ≥µ Á—b?� XÐUŁ d?F?�Ð V¼– v?�≈ q¹u?×?²K�
 U¹ôu�« s� Ãd?�¹ —ôËb�« ÊU?�Ë ÆW?O�U?*« U?NðU?�?ÝR�Ë W?O?³?Mł_« ‰ËbK� W¹e?�d*« ·—U?B*«
 bÐ ¨…b?×²*«  U?¹ôu�« w� r�C?²�« Èu?²�?� ŸU?Hð—« l�Ë ÆU�ö?Þ≈ UN?O�≈ œu?F¹ ôË …b×?²*«
…d� ‰Ë_ …dO³?�  UOLJÐ Ã—U)« v�≈ o�b²�UÐ V¼c�« √bÐË ¨WÐcÐc?²� å—ôËœ Ë—uO�«ò …b�—√
W?O�Ëb�«  ö?L?F�« ‚u?Ý w� —ôËb�« vKŽ WÐ—U?C*« ‰U?L?Ž√  √bÐË Æ UO?MOŁö?¦�« lKD� cM�

Æw*UF�« œUB²�ô« w� WO�UM²� …u� XðUÐ Íc�«
w� W?LJ(« V½Uł U?�Ë ≠ W�Q�*« Êu?�JO½ fOzd�« r�Š ±π∑± fD�?ž√ ±µ w�Ë
vKŽ ôË√ qL?Ž –≈ Æœö?³�« UN?²?Nł«Ë w²�« W?LþU?F?²*« W¹œUB?²?�ô«  öJA*« q( ≠ p�–
5(« p�– c?M�Ë ÆV¼c�«Ë —ôËb�« 5Ð ◊U??³ð—ô« l?D�Ë ¨“œËË Êu??²¹dÐ W??O??�U?H?ð« ‰UDÐ≈
b?FÐ ≠ V¼c�« —U?O?F?� b?NŽ p�c?Ð vC?I½«Ë ¨VKD�«Ë ÷d?F�UÐ —ôËb�« W?L?O?� œb×?²?²?Ý
…b* UF?OL?ł —UFÝ_«Ë —U?−¹ù«  ôbÐË —uł_« U?O½UŁ bLłË ÆW?Fł— ÊËœ s� ≠ U?�UŽ ±µ∞

 Æ—UFÝ_«Ë —uł_« vKŽ W�—U� jÐ«u{ UNF³²ð U�u¹ 5F�ð
d?O??ž tMJ� ¨ö¹uÞ U??�¹—Uð ©U?N??OKŽ WÐU??�d�« W?LE½√ Ë√® —U??F?Ý_«Ë —u?ł_« j?Ð«u?C� Ê≈
≠ —U??F???Ý_« 5¹ö??� ≠ —U???F??Ý_« fJ?Fð ¨…d??Š ‚u???Ý qþ wH??� Æt???LEF???� w� œu??L???×??�
Í√ ¨W¹œUB²�ô« ’dH�« s�UJ�Ë W¹œUB²�ô« œ—«u?*« UNO�≈ tłuð Ê√ V−¹ w²�«  UłUO²Šô«
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U?I?�Ë ÍœUB?²?�ô« rN?�uKÝ q¹b?Fð œ«d?�ú� `L?�¹ U2 ¨«d?O�Ë ÊU?� U?�Ë œ—«u*« s� —b½ U?�
 ôU?Š ≠ WO?L?²?Š …—uB?ÐË ≠ —uH�« vK?Ž QAMð ≠ p�– l?� ≠ —UF?Ý_« X³?¦ð U?�bMŽË Æp�c�
jÐ«uC�«  błË U?L¦OŠ WO?MJ��«  «bŠu�« w� rz«b�« hIM�« d�H¹ «c¼Ë ÆizU?�Ë e−Ž
—b?B?� s� ©œ«d�_« Í√® …d?(« ‚u?��« Âd?% d?F��« j?Ð«u{ Ê√ U?L?� Æ—U?−¹ù« ‰bÐ vKŽ
¡«dž≈ ¡«—Ë «bÐ√ Êu?�U�M� ≠ l³D?�UÐ ≠ ÊuOÝU?O��«Ë Æ5O?ÝUO?��« bOÐ UM¼— U?NKF&Ë U?Nðu�
wF?��« ÊuK�«u?O� 5?ÐdI*« d?O?ž U�√ ¨W?ÐdI*«  U?¾?H�« W?×KB� t?O?� U* …u?I�« Ác¼ nOþuð

Æ¡«œu��« ‚u��« WO�¬ d³Ž WOð«c�« rN²×KB� ¡«—Ë
ÊU??O?�??OK�u?¹œ b¹ vKŽ ≠ lÝ«Ë ‚UD?½ vKŽË ≠ …d??� ‰Ë√ d?F??��« jÐ«u??{ XI??³Þ b??I�
v�≈ s¹b¼Uł qz«Ë_« …dÞUÐ_« vFÝ bIK� ÆœöOLK� Y�U?¦�« ÊdI�« dš«Ë√ w� U�Ë— —uÞ«d³�≈
ÂU?�√ U?F??Ý«Ë »U?³�« «c¼ `²??� b?�Ë ÆW¹b?IM�«  U??�uJB*« v�≈ W?�??O?�?)« ÊœU?F?*« W?�U?{≈
ÂUEM�«Ë  U?�uJ?B*« ÂUE½ w� …œU?ł  U?Šö?�≈ ÊU?O?�?OK�u?¹œ Èd?ł√Ë Æ`�U?'« r�?C?²�«
œu?IM�« »d?{ v�≈ dD{« p�c� ¨œu?IM�« s� w?�UJ�« ÷d?F�« t� d?�«u?²¹ r� sJ� ¨w³¹d?C�«
v�≈ vF?ÝË ©W?FMDB?� W?L?O?� U/≈Ë® W?OKF?� W?L?O� U?N� sJ?¹ r� W?�O?�?š ÊœU?F?� s� U?C¹√

ÆÊu½UI�« …uIÐ UN{d�
»Ëd{ s� p�– ÊQÐ Âe−¹ ÂUA¹dž Êu½U� Ê√ p�– ÆW−O²½ ÍQÐ UF³Þ  Q¹ r� p�– sJ�
b¹b?×?²Ð r�?C?²�« ¡«u?²Š« sŽ «e?łU?Ž ÊU?�Ë ≠ ÊU?O?�O?K�u¹œ ‰ËU?Š bI?� p�c� ÆqO?×?²?�*«
d�_« bF¹Ë Æ©bIM�« «bŽU� lK��« q�® UNK� lK��« —UFÝ√ b¹b×²Ð t¹u²×¹ Ê√ ≠ bIM�« ådFÝò
l�«Ë vKŽ W?L?O?� W?O?�¹—Uð …¡U?{≈ ≠ ¡U?I?³�« t� V²?� Íc�«Ë ≠ p�– qO?³?Ý w� Á—b?�√ Íc�«
·uM� qJ� W?O?L?Ýd�« —U?FÝ_U?Ð rz«u� X?F{Ë YO?Š ¨d?šQ?²*« d?B?F�« w� U?�Ë— œUB?²?�«
UDÐU{ Êu?½UI�« –U�ðô W?³�U?F²*«  ôËU?;« lOLł ÊQ?ý ÊU� U?L�Ë sJ� Æ U�b?)«Ë lK��«
oO??I?% v�≈ rN??O?F?Ý ÷d??F?� w� œ«d?�_« 5?¹ö* U¼b¹b?% „d??²¹ Ê√ s� ôbÐ —U??F?Ýú�
ÊËUN?²*« oO³D²�« s� ržd�« v?KŽ ¨l¹—– qAHÐ W�ËU;« p?Kð  ¡UÐ bI� ¨W?Oð«c�« rN(U?B�
vKŽ r²¹ U?N�œU?³?ð ÊU�Ë l?zU?C?³�« XO?H?š√ b?I?� Æd?�_« p�– –U?H½ù WKO?ÝË Â«b?Žù« WÐu?I?F�
W�d?²A?� WO?ð«– W×KB?� UN¹b�  U?ŽUL?ł q³� s� Êu½U?I�« ‚UD½ Ã—Uš Ë√ W?C¹UI?*« ”UÝ√

Æ UDK��« sŽ d�_« ¡UHš≈ w�
s� ôU?Š s�ŠQÐ Êu?�JO½ U¼b?L?²Ž« w²�« —u?ł_«Ë —U?FÝ_« jÐ«u?{ d?OB?� sJ¹ r�Ë
„«c½¬ b?F¹ r�Ë ≠ U?F?ł«dð r�?C?²�« ·d?F¹ r�Ë ¨5�U?Ž b?FÐ U?NÐ qL?F�« oKŽ –≈ ÆU?N?²?IÐU?Ý
…bzUH�« —UFÝ√ «dO¦?� XFHð—« «cJ¼Ë Ær�UF�« ¡U×½√ q� w� ≠ ‚öÞù« vKŽ V¼c�UÐ UD³ðd�
qÐU?I� —ôËb�« W?LO?� w� l¹d?��« lł«d²�« s?� rN�?H½√ W¹U�Ë v?�≈ Êu{d?I*« vFÝ Ê√ b?FÐ
w� W¹—U?I??Ž  «¡U?A½≈ b?N?F??²?� u¼Ë ≠ ·—ËbMJ¹“ ÂU??OK¹Ë sŽ œ—Ë b?�Ë ÆÈd?š_«  ö??L?F�«
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…bzU� d?FÝ bMŽ UO?Š Êu�√ Ê√ qC�√ò ∫‰U?� t½√ ≠ …dÞU�L?K� t³×Ð d?N²ý« „—u¹u?O½ WM¹b�
lÐ—√  «uMÝ bFÐË Æå©*® wÝU?Ý_« …bzU?H�« d?F?Ý bMŽ U?²?O?� Êu?�√ Ê√ s� ôbÐ WzU*« w� ≤∞
mKÐ U???L??� ÆWzU*« w?� ≤∞ v�≈ wÝU??Ý_« …bzU???H�« d??F??Ý q?�Ë ¨±π∑∂ ÂU??F�« w� t?ðU??�Ë s�
rK��« s�“ r�?C²�«  U?¹u²?�� vKŽ√ u¼Ë WzU*« w?� ±≥[µ u×½ ±π∏∞ ÂU?F�« w� r�C?²�«

 ÆW�_« a¹—Uð w�
Èdš_« ‰Ëb�« w�UFð lL� ÆÁ—u¼bð wJ¹d�_« Í—U−²�« Ê«eO*« q�«Ë ¨p�– ÊuCž w�
ÃU?²½ù« WHKJð U?NO?� XFł«dð ¨W?OÝU?Ý_« W¹œU?B²?�ô« UN?²OMÐ ¡U?A½≈ …œUŽ≈Ë »d?(« —UŁ¬ s�
w� W?O?�d?L?'«  U?H¹d?F²?�«Ë qIM�«  U?I?H½ ÷U?H�?½« Ê√ UL?� Æ…b¹b?'« U?N?F½U?B?� qC?HÐ
W?OJ¹d?�_« ‚u��« w� W?�UF?H�« W?��U?M*« vKŽ ‰Ëb�« Ác¼ …—b?� œ«“ »d(« b?FÐ U?�  «uMÝ

ÆWOJ¹d�_«  U�dA�« l�
jHM�« WŽUM�  d?Nþ bI� ÆjHM�« U�u?Bš ÂU)« œ«u*« iFÐ ÊQý U?C¹√ ÊU� «c¼Ë
w� sJ� Æ UOMO?�L)« v²Š jHMK� «—b?B� …b×²*«  U¹ôu�« XKþË ¨…b?×²*«  U¹ôu�« w�
W??HKJð ŸU??Hð—«Ë ¨…b??×??²*«  U¹ôu�« w?� W?O?MG�« jHM?�« ‰u?I??Š »u??C½ l�Ë ¨ U??OMO??F??³??��«
 ôbF0 œö?³�« v�≈ o�b²�UÐ W?HKJð q�_« w³Mł_« jHM�« √bÐ ¨…b¹b'« ‰u?I(« ‰öG?²Ý«
v�≈ jHM?K� …—b?B*« ‰Ëb?�« XF?Ý v²??Š q¹uÞ X�Ë i1 r?� ‰U?(« W??F?O??³DÐË Æ…b¹«e??²?�
‰Ëb�« W??LEM?�® pOÐË√ rÝ« X% åqð—U??�ò X?KJA??� ¨b¹b??'« l�«u�« «c¼ s� …œU??H??²??Ýô«

Æ—UFÝ_« l�— qO³Ý w� ©jHMK� …—bB*«
qO?z«d??Ý≈ 5?Ð ±π∑≥ ÂU??F?�« w� ©**® Yom Kippur Ê«d???H??G?�« Âu¹ »d???( W??−???O???²½Ë
 U¹ôu�« v�≈ d¹b??B?²�« sŽ jHMK� …—b?B?*« ‰Ëb�« s� d?O?¦?� XL?−?Š√ ¨»d?F?�« U?N½«d?O?łË
‰U?¦??� U?Lz«œ ÊU?� b?KÐ w� ‰Ëd?²?³?�«  UD×?� ÂU?�√ W?K¹uÞ d?OÐ«uÞ X?KJAð «cJ¼Ë Æ…b??×?²*«
W�b?� «c¼ qJý b?�Ë Æ«œUŠ UŽU?Hð—« WOD?HM�«  UI?²A*« —UF?Ý√ XFHð—«Ë ¨å…d?�u�« ÷—√ò
U�uLŽ  dŁ√ œ—u²�*« jHM�« WHKJð Ê√ p�– ¨wJ¹d�_« œUB²�ö�Ë 5OJ¹d�_« rEF* …dO³�

 ÆÈdš_«  U−²M*«Ë lK��« q� —UFÝ√ w�
∫U?�U?Ž 5²?Ý ‰«uÞ wJ¹d?�_« œU?B?²?�ô« œU?L?Ž ÊU?� U* U?C¹√ W?�b?� p�– qJý U?L?�
Æ»d(« cM� UNK� WOJ¹d�_« ‚u��« vKŽ WŽUMB�« Ác¼  –u?×²Ý« bI� Æ «—UO��« WŽUM�
—UJ²Šô« WÐ—U×� 5½«u� s� tðbŽU� bL²�¹ wLÝ— dOž åqð—U�ò t³A¹ U� v�≈  —uDð b�Ë
œ—u?�Ë “—uðu?� ‰«dMł ≠ Èd?³J�« Àö?¦�«  «—U?O?��«  U?�dý v?KŽ  dEŠ w²�« Antitrust

 Æ5¹dš_« s� WO�u��« WB(« Ÿ«e²½« v�≈ W¦¼ô UNM� q� vF�ð Ê√ ≠ dK�¹«d�Ë
ÆUNzö?LŽ qC?�√ v�≈ W�b?I*« ÷ËdI�« vKŽ ·—U?B*« Áœb% Íc�« d?F��« u¼ ∫wÝU?Ý_« …bzUH�« d?FÝ (*)

vKŽ Ë√ ¡ö??L?F�« lz«œË vK?Ž ·d?B*« U?N??F?�b¹ w²?�« ‰«u?�_« W?HK?Jð w� dŁRð w²�« ‚u??��« Èu?� qF??HÐ p�–Ë
Æ[rłd²*«] Êu{d²I*« UNÐ q³I¹ w²�« …bzUH�« —UFÝ√ Vłu0Ë ¨Èdš_« ·—UB*« t� UN�bIð w²�« ÷ËdI�«

Æ[rłd²*«] dÐu²�√ »dŠ w¼ (**)



222

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

Ác?NÐ X?*√ b?I?� ¨—UJ²Ðô« n?O�UJðË ¡UMŽ U?N??�?H½ rA??& Ê√ v�≈ …dDC?� sJð r?� U?N½_Ë
WŽUMB�« Ác¼ U?N²II?Š w²�« Èd³J�« Õu²H�« d?š¬ ÊU�Ë Æwłu�uMJ²�« œu�d�« s� W�U?Š WŽUMB�«
 «—U?O?��«  U?�d?ý Ê√ p�– .±π¥∏ ÂU?F�« w� …d?� ‰Ë√ d?Nþ Íc�« ¨W?�d×K?� w�ü« qIM�« ÂUE½
U�  «uMÝ w� W?OJ¹d�_«  «—U?O��« XðUÐË Æ…—bI?�«Ë r−(«Ë rOL?B²�« vKŽ U?N�UL?²¼«  e�—
W�U{≈Ë …dšR*« n½UŽ“ q¦� WOKLF�« WLO?I�« sŽ …bOFÐ U¹«e0 U�dðË UL−Š œ«œeð »d(« bFÐ
u?×½ vKŽ qŁU1  «uM��« pKð w� W?OJ¹d?�_«  «—UO?��« WŽU?MB� Í—uD²�« j)« Ê≈ ÆÂËdJ�«
W¹uO?Š  UDO×� w� Èdš_«  UM?zUJ�UÐ ◊ö²šô« sŽ W�ËeF*« W?O(«  UMzUJ�« WŽe½ VO?−Ž
‚«uÝ_« Ê≈ –≈ ÆU½UO?Š√ öJý …d�UM²� ¨W�öL?Ž ÂU�ł√ »U�²?�« v�≈ ¡«cG�« »U³Ý√ UN?O� d¦Jð

 Æ©W��UMLK� Õd�� Í√® ‚«uÝ√ w¼ W¹uO(« WLE½_« Ê√ UL� U�U9 ̈ W¹uOŠ WLE½√ w¼
ÆW?OJ¹d?�_«  «—U??O?��« ‚u?Ý W�e?Ž —u?H�« v?KŽ XN?²½« ±π∑≥ ÂU?F�« w� jH?M�« dE×ÐË
W???OÐË—Ë_«  «—U????O???��« vK?Ž VKD?�« …b???AÐ l?Hð—« ¨s¹eM?³�« s� ÷Ëd????F*« WK?� ¡u???{ w�Ë
fJ�u� W�dý s� ©q²OÐ® W�HM)« …—UOÝ X×?{√Ë Æ©œu�uK� U�öN²Ý« q�_«® W¹œUB²�ô«
 «– d?Ý_«Ë  U??OKJ�« »öÞ U?N??ÝU?Ý√ …d?O?G??� U?�u?Ý ô≈ „«c½¬ V�J?ð r� w²�« ≠ sł«Ë
U2 d?¦�√ Ã–uL?M�« «c¼ s� W�d?A�« Z²M²ÝË Æ «—U?O��« s� b¹b?ł qO' «e?�— ≠ 5²³?�d*«
W?OJ¹d?�_« ‚«u?Ý_« ËeGð U?C¹√ W?O½UÐU?O�«  «—U?O?��«  √bÐË Æåwðò Ã–u/ s� œ—u?� X−?²½√
W?OJ¹d??�_«  «—U?O?��« s� d??O?¦?� lOM?Bð VO�U?Ý√ X�“ô w²?�« nF?C�« ‰U?Š sŽ X?H?AJ�

ÆWOJ¹d�_« WŽUMB�« UN²GKÐ w²�« …¡UHJ�« Â«bF½« ‰UŠË
 ôüUÐ l½U???B*« e??O??N???& …œU??Ž≈Ë rO??L???B??²�« …œU??Žù Â“ö?�« s�e�« ‰uÞ v?�≈ «dE½Ë
s� bI?Ž vKŽ ·uM¹ U� ‰«uÞ …b¼U?ł qLF²?Ý WOJ¹d�_«  «—U?O��« WŽUM� ÊS?� ¨ «bF*«Ë
…bŠ«Ë  «—U?O��« WŽUM� XðUÐ ¨p�– U?N� oI% U�bMŽË ÆU?Nðu�Ë UN?²½UJ� …œUF²?Ýô ÊU�e�«
Ê√ Âu?O�« —œUM�« s� Ê≈ ÆU?O?žU?Þ U?O*U?Ž «b?FÐ X³?�?²?�« w²�« WKO?I?¦�«  U?ŽU?MB�«  U?O�Ë√ s�
åW?O½U*√òË åW?OJ¹d?�√ò qO?³?� s�  U?H?� b?Fð r�Ë ¨b?Š«Ë bKÐ w�  «—U?O?��« l?D� q� lMBð

 ÆUNLNÝ√ WKLŠ rEF� rOI¹ YOŠË ¨W�dAK� fOzd�« V²J*« dI0 ô≈ wŠuð åWO½UÐU¹òË
`KDB??� qšœË ¨włu�uMJ²�« U??N?�œU?Ið V³??�Ð W?OJ¹d?�_« l½U??B*« s� d?O?¦??� XKH?�√Ë
l½UB?*« s� œbŽ `²²?�« ¨qÐUI*UÐ s?J� ÆwJ¹d�_« ”u?�UI�« Rust Belt ©*® å√bB�« Â«eŠò
 U¹ôu�« w� Èd?š_« oÞUM*« s� œb?Ž w� ¨WO?³Mł√  U?�dý b?¹ vKŽ UNM� d?O?¦� ¨…b¹b?'«
WO?LJ�« ÃU²½≈ vKŽ …—œU� …b¹b?'« l½UB*« Ác¼ X½U� Æ»d?G�«Ë »uM'« U�uBš ¨…b?×²*«

 ÆWOłU²½ù« w� WII;« …œU¹e�« qCHÐ ¨q�√ WK�UŽ b¹QÐ lK��« s� UN�H½
wK;« U¼œU?B²�« ÊU?� w²�« …b×?²*«  U¹ôu�« w� WO?�dA�« W?O�UL?A�« WIDM*« w� wŽUM?B�« Â«e(« (*)

–ôu?H�« W?ŽUM� —U?O?N½UÐ X½d?²?�« √b?B�« Â«e?Š …—U?³?Ž sJ� Æ‰Ë_« ÂU?I*« w?� –ôu?H�« W?ŽUM� vKŽ Âu?I¹
Æ[rłd²*«] rNHzUþË ·ôü«  U¾� bI� YOŠ ¨UN²KJO¼ …œUŽ≈ ¡bÐË
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p�– d³²Ž« bI� ¨TO��« d³)UÐ ÂUL²¼ô« v�≈ U¹dD� öO� ÂöŽù« qzUÝË Èb� Ê_Ë
¡b?³Ð Ê–¬ l�«u�« w� «e?�— √b?B�« Â«e?Š ÊUJ?� ¨UJ¹d?�_ W¹œU?B?²?�ô« …u?I�« w� U?F?ł«dð
W¹UN½ cM� lł«d?²ð œUB²?�ô« w� lOMB²�« W?BŠ X½U� b?I� ÆW¹—cł WKJO¼ …œUŽ≈ W?OKLŽ
ŸUD� VOB½ s� œU?B²�ô«  U?ŽUD� w� nzUþu�« nB½ ÊU�Ë ÆW?O½U¦�« WO*U?F�« »d(«
v�≈ wJ¹d?�_« œU?B?²�ô« w� nzU?þu�« U¦K?Ł V¼–  UOMO?F?³?��« nB?²M� w�Ë ÆlOMB?²�«

Æ U�b)« ŸUD�
s� s¹b??I??Ž s� d??¦??�√ —Ëd??� b?FÐ W?¹—U?ł ‰«e?ðô w²�« ≠ pKð W?KJO??N�« …œU??Ž≈ sJ�
 «œU?B²?�ô«Ë œ«d?�ú� …U½U?F*« s� «d?O?¦� X³?³?ÝË o¼d?� dO?O?Gð v�≈ XC?�√ ≠ s�e�«
ÂU?F�« w� WzU?*« w� ≤≤ s� j³¼ Íc�« ≠ wL?Ýd?�« d?I?H�« ‰b?F?� lHð—« b??I� ÆW?OK;«
XKþË .±π∏≥ ÂU?F�« w?� WzU*« w� ±µ v�≈ ≠ ±π∑≥ ÂU?F�« w?� WzU*« w� ±± v�≈ ±πµπ
sÞ Êu??OK� ±∞∞ Èu?²??�?� bM?Ž W?²ÐUŁ …b??×?²*«  U?¹ôu�« w� W?−??²M*« –ôu?H?�«  U?O??L?�
±π∑¥ ÂUF�« w� ÊuOK� ≤[¥ s� iH�½« –ôuH�« WŽUM� w� ‰ULF�« œbŽ sJ� ¨U¹uMÝ

.±ππ∏ ÂUF�« w� ÊuOK� s� q�√ v�≈
Ác¼ ÆW??O??�uJ?(« W?O?ÐU??�d�«Ë W??O�U*«  U??ÝU??O??��« åo¼d?*«ò d??O??O??G?²?�« b¹ X�—œ√ U??L??�
b?L²?Fð X½U?� ¨b¹b?'« Z�U½d?³�« b?NŽ cM?� oO³D?²�« bO?� U?N?LEF� l?{Ë w²�«  UÝU?O?��«
s� «dO¦� ÷dHðË …dO³J�« ‰ušb�« vKŽ WF?Hðd� W¹bŠ  ôbF� l� W¹bŽUBð qšœ W³¹d{
¨ «—UJ²Šô« ¡u?A½ ÊËœ W�uKO×K� p�–Ë ¨œU?B²�ô« w� W?�Ozd�«  UŽUDI?�« vKŽ jÐ«uC�«
œUB?²�ô« …—«œ≈ w?� W�u³?I� WH?�K�  U?ÝUO?��« Ác¼ XðUÐ b�Ë ÆåWÞd?H*« W�?�UM*«ò `³J�Ë
sJð r�  U??OMOŁö??¦�« w� XI??³Þ w²�«  U??ÝU?O?�?�« Ê√ ÂU¹_« —Ëd?� l� 5?³ð sJ� Æd?�U??F*«

Æ UOMOF³��« bIŽ U¼bNý w²�« WHK²<« W¹œUB²�ô« ·ËdE�« w� WFłU½
«dDš ≠ ”d??G½u?J�« w� fO�Ë ≠ W?¹c?O??H?M²�« WDK�?�« w� Êu??�??ÝR*« ¡UÐü« È√— b??I�
…d?� ‰Ë_ »«uM�« fK−?� fÝ√ bI?� p�– s� ržd�« vK?ŽË ÆbO?ýd?²�« WÝU?O?Ý vKŽ «d?O³?�
÷d???� WDKÝ s?� b??×?K�Ë „uK*« Œc?Ð vKŽ V?O??�d�« —Ëœ ”—U???L???O� vD?Ýu�« ÊËd??I?�« w�
lÝU?²�« Êd?I?�« d?š«Ë√ w� VO?�d�« —Ëœ ”—U9 XKþ b??�Ë ÆpK*« b?OÐ X½U?� w²?�« W?³¹d?C�«
d³²Ž« bI� ÆVz«dC�« wF�«œ ≠ „ö�_« »U×�√ v�≈ jI� WDK��« Ác¼ ‰UI²½« l� ¨dAŽ
»U??×??�√ò q³??� s� 5F¹ t?zU?C??Ž√ rE?F?� ÊU??� Íc�« ≠ ”d??G?½uJ�« Ê√ Êu??�??ÝR*« ¡UÐü«
W??OÞ«d??�u1b�« —u??Nþ sJ� ÆW??L??N*« Ác??NÐ lKD?C¹ s� d??O??š ≠ Áb?N??Ž ‰Ë√ w� å„ö??�_«
Èœ√ b� Êu?��U?ł Ë—b½√ bNŽ w� X¹u?B²�« ‚u?IŠ vKŽ W¹—u?�– WMLO¼ qþ w� WO?IO?I(«

 Æ‚UH½ù« s� ”dG½uJ�« n�u� w� ‰u% v�≈
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¨‚UH½ù« v?KŽ WÐU�d�« w� wŽU?Lł Â«e²�UÐ l?KDC¹ tzUC?Ž√ lOL−Ð ”d?G½uJ�« Ê√ l�Ë
w�uJ(« ‚U?H½ù« s� d?O³?� j�?� vKŽ ‰u?B(« w� W?Oð«– W?×KB?� tO?� u?CŽ qJ� ÊS?�
w� Pork Barrel ©*® åd¹eM?)« r( qO???�dÐò `KD?B??� ·d??Ž b???I� Æt??²?¹ôË Ë√ t??²??I?DM*
WJ³ý Z�«dÐË b¹b'« Z�U½d³�« oO³Dð ¡b³ÐË .±π∞¥ ÂUF�« w� WOJ¹d�_« WÝUO��« ”u�U�
ôu³?� X�ô w²�« …b¹b'« l�UMLK� X¹u?B²�UÐ V�UDð ◊u?G{  QA½ wŽU?L²łô« ÊU?LC�«

 Æ5MÞ«u*« s� U½U�×²Ý«Ë
Íc�« ¨”d??G½uJ�« l� W½“«u?*«  U?A??�UM� w� nF??{_« ·dD�« ¡U??Ýƒd�« ÊU??� U*UD�Ë
ÊUJ�SÐ Ê√ s� ržd�« vKŽË ¨W½«e)« ‰«u�√ s�  UBB?<« b¹b×²� WIKD*« WDK��« ÁbOÐ
ÊS?� ¨Èd?š_« 5½«uI�«  U?ŽËd?A?� WKL?ł s� U¼dO?G?� ‚U?H½ù«  U?ŽËdA?� iI½ ¡U?Ýƒd�«
Ë√ tK� ŸËdA?*« ‰u³� s� bÐ ô t½√ p�– ¨t?ðôUŠ qC�√ w� W?ÝUOJ�« s� uK�¹ qF?� iIM�«
sJ¹ r�Ë ÆtOKŽ ÷d?²F*« ‚UH½ùUÐ WKB?²*« …dIH�« i�dÐ ¡UH?²�ô« œd−� fO�Ë ¨tK� t?C�—
vKŽ W??�_« XF??L??ł√ Íc�« sDM?ý«Ë w� b??O?Šu?�« w�uJ(« nþu*« u?¼Ë ≠ fOzd�« ÂU??�√
«c¼ `³J� WK?O?ÝË s� ≠  U?O?Šö?B�« sŽ qÞU?F�« fOzd�« VzU?½ UF?³?Þ ¡UM¦?²?ÝUÐ ¨tÐU?�?²½«
ÊU?� p�– v�≈ Q?' s� ‰Ë√Ë ¨©·d?B�« ·U?I?¹≈® ‚U?H½ù« sŽ ‰«u?�_« f³?Š Èu?Ý ‚U?H½ù«
i�d¹ Ê√ fOzdK� ·dB�« ·UI¹≈ ÕU?ð√ –≈ Æ¡UÝƒd�« s� ÁbFÐ ¡Uł s�Ë ÊuÝdH?Oł ”U�uð

Æ‰«u�_«  UBB�� ·d�
Êu?�½uł vF?Ý ¨t?²ÝUz— …d?²?� s� …dšQ?²*«  «uM��« w� r?�C?²�« …b?Š bŽU?Bð l�Ë
±π∂∂ ÂU?F?�« wH?� Æ‰«u??�_« s� b¹e*«Ë b¹e*« ·d??� ·U?I¹≈ ‰ö??š s� ‚U?H½ù« `³??� v�≈
¨—ôËœ —UO?K� ±≥¥ UN²?LO?� WO½«e?O� q�√ s� —ôËœ —U?OK� µ[≥ sŽ qI¹ ô U� ·d?� n�Ë√
ÆrOKF?²�«Ë W?�?Ozd�«  U?�dD�U?� ¨W?�U?F�«  U?�b?)« Z�«dÐ w� —ôËœ —U?OK� ±[∏∂ U?N?O?� U0
sŽ UM?KŽ d?³??Ž W??OÞ«d??�u1œ W??O?³K?ž√ t?OK?Ž XMO??L¼ Íc�« ”d??G½uJ�« Ê√ s� ržd?�« vKŽË
¡öÐ Êu�JO½ q³¹ r�Ë Æw?Þ«d�u1b�« »e(« s� fOz— s� ô“UMð oK¹ r� p�– ÊS?� ¨Ád�cð
“Uł√ ¨«bł UHKJ� ÁdEMÐ ÊU� t½_ ¨±π∑≤ ÂUF�« w� ÁUO*« ÀuKð Êu½U� iI½ Ê√ bF³� ÆUM�Š
·d?� Êu?�JO?½ n�Ë√ rŁ s�Ë ÆiIM�« «c¼ s� r?žd�« vKŽ Êu½U?I�« ŸËd?A??� ”d?G½uJ�«
≠ p�– w� ”dG½uJ�« È√—Ë ÆŸËdA?LK� UNBBš b� ”dG½uJ�« ÊU?� —ôËœ  «—UOK� ∂ mK³�

 ÆWO�UH½ù« tðUOŠöB� U×¹d� «“ËU& ≠ ‰U(« WFO³DÐ
‚U?H½ù« hOB?�ð vKŽ ≠ W¹UMJ�« q?O³?Ý w� ≠ oKD¹Ë ¨Í“U?N²½« ŸËd?A?� Í√ wMF¹ wÝU?OÝ `KDB?� (*)

wÝUO?��« UNLŽœ vKŽ ‰u?B(« ¡UI� WMO?F�  UŽUL?ł …œU�≈ UNM� ‰Ë_« ÷d?G�« ÊuJ¹ l¹—UA* w�uJ(«
r¼b?O?³?Ž vKŽ Êu?L?FM¹ ≠ ‚d�« s�“ w� ≠ b?O?³?F�« „ö?� ÊU?�Ë ÆW?OÐU?�?²½ô«  ö?L?×K� W�u2  U?N?ł Ë√

Æ[rłd²*«] qO�«dÐ w� WþuH;« `KL*« d¹eM)« r( s� U¹UDFÐ
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d�√Water Gate  XO?ł dðËË W×O?C� VI?Ž u³?�ð WO?ÝUO?��« Êu�JO½ …u?�  √bÐ U*Ë
X¾O?Ý√ w²�«  UF¹dA²�« “dÐ√ ÊU?� tKF�Ë ±π∑¥ ÂUFK� W½“«u*« vKŽ WÐU�d�« Êu½U?� ”dG½uJ�«
w²�«Ë ¨·dB�« ·UI¹≈ w� fOzd�«  UO?Šö� XOG�√ bI� ÆwJ¹d�_« a¹—U²�« w� U?N²OL�ð
o(√ Íc?�« ”d???G?½uJK?� lÐU???²?�« W½“«u?*« V²J?� TA½√Ë ¨W????O½u?½U???� WD?KÝ Í√ U????N� sJ?ð r�
w�U?²�U?ÐË ¨fOzd�UÐ W½“«u*«Ë …—«œù« V²?J� t?I?(√ Íc�« t?�??H½ W½“«u*« “U?N?ł ”d??G½uJ�UÐ

Æ”dG½uJ�«  UFKD²� WÐU−²Ý« d¦�√  «d¹bI²Ð ÂbI²�UÐ ¨tð«d¹bIð vKŽ ÷«d²Žô« WDKÝ
b?�Ë Æ…dDO?��« vKŽ W?O�«—b?H�« W½“«u*« Xłd?š ¨W½“«u*« vKŽ WÐU?�d�« Êu½U?� —«b?�SÐË
 «b??Šu�UÐ e???−??Ž d??³??�√ u¼Ë ¨—ôËœ —U??OK?� µ≥ v�≈ ±π∑¥ ÂU??F�« w� W½“«u?*« e??−??Ž q�Ë
s¹b�« …œU¹“ v?�≈ p�– Èœ√ b?I?�Ë ÆW?O½U??¦�« W??O*U?F?�« »d?(« nB??²M� cM� W??²ÐU??¦�« W¹b??IM�«
w�uI�« s¹b�« “ËU?& ¨bIF�« W¹UN½ w�Ë ÆbŠ«Ë ÂU?Ž w� U³¹dIð WzU*« w� ±∞ W³?�MÐ w�uI�«
qþ Ÿ—U�²*« r�C²�« V³�ÐË t½√ l� ¨nB½Ë nF{ —«bI0 ±π∑∞ ÂUF�« w� tOKŽ ÊU� U�

 Æw�ULłù« w�uI�« "UM�« s� W³�M� lł«d²¹
X½U?� w²�« w�U?Lłù« w�u?I�« "UM�« W?³?�½ X½UJ� ÷U?H�?½« Í√ tOKŽ √dD?¹ r� U� U?�√
qšb?�« W??³?¹d??{ q?þ w� ≠ t½√ p�– ÆU?¹uMÝ w�u?J(« w�U?*« “U??N???'«  «uM� w?� o�b???²ð
l�b¹ w�U?²�U?ÐË ¨…b¹«e?²?� W?O?³¹d?{  ôb?F?� v�≈ W?F?Hðd*« ‰u?šb�« l?C?�ð ≠ W¹b?ŽU?B?²�«
qšb�« V?z«d?{ XF??Hð—« p�c?� ÆvKŽQ??� vKŽ√ W??O?³?¹d?{ `z«d??ý v�≈ 5?HKJ*UÐ r�??C??²�«
vKŽ WOIO?I(« ÂU�—_UÐ ‰ušb�« XOIÐ ULMOÐ ¨©r�?C²�« dŁ√ …UŽ«d� l�® WOI?OI(« ÂU�—_UÐ
XF?Hð—« YOŠ ¨U?�U9 WO?{d� W�U?Š pKð X½U?� sDMý«Ë w� s¹d?O¦?� v�≈ W³?�M�UÐË ÆUN�U?Š
…œU¹“ ÷d???Ž W???I???A???� b???³Jð v?�≈ ”d??G?½uJ�« d?DC¹ Ê√ ÊËœ s� W???O???�uJ?(«  «œ«d¹ù«

 ÆX¹uB²K� Vz«dC�«
ÂU?F�« c?M� œö?³�« w� wÝU??O?��« b?N?A?*« —b?Bð Íc�« ≠ wÞ«d?�u?1b�« »e?(« √bÐË
‰U??Š sŽ W?×??{«u�«  «—U??ýù« »U?F??O??²?Ý« w?� oH?š√Ë 5³??šUM�U?Ð t?²K?� b?I??H¹ ≠ ±π≥≤
±π∑∏ ÂUF�« w�Ë Æ U?OMOF³��« w� wJ?¹d�_« œUB²?�ô« dINIð ¡«d?ł s� w³FA�« ¡UO?²Ýô«
œU?Š iO?H?�ð ¡«d?ł≈ vKŽ ¡U?²?H?²?Ýô« ‰ö?š s� åW?O?³¹d?{ …—uŁò U?O½—u?H?O�U?� uMÞ«u?� √bÐ
oÞUM� w� WO?³¹d{  «—uŁ «c¼ qF?ý√Ë ÆWOK;« W¹—UI?F�« Vz«dC�« w� WKL?²;«  «œU¹eK�

Æ«bOIFðË U³FAð b¹«e²*«Ë ‰b−K� dO¦*« w�«—bH�« w³¹dC�« ÂUEM�« Õö�SÐ Íœu½Ë ¨Èdš√
w� wJ¹d??�_« œU?B??²?�ôUÐ nB??Ž Íc�« wL?�??C?²�« œU??�J�« `³?� vK?Ž …b?ŽU?�??LK�Ë
ÀË— ÂU?OK¹Ë Œu?O?A�« fK−?� u?C?ŽË VL?O?� „U?ł ”dG½u?J�« u?CŽ Õd?²?�« ¨ U?OMO?F?³?��«
qF� U?� —«dž vKŽ ¨wB�A�« qšb�« W?³¹d{ vKŽ ©WOA?�UN�«® W¹b(«  ôbF*« iO?H�ð
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 ôbF?� jÐdÐË ¨U?LOEŽ U?ŠU$ p�cÐ »U?�√Ë ¨öš b?IŽ s� d?¦�√ q³?� ÍbOMO?� fOzd�«
t?O?� lHðdð ô X�Ë w� vKŽ√ W?O?³¹d?{ `z«dý v?�≈ ÊuHKJ?*« l�bÔ¹ ö� r?�C?²�UÐ W?³¹d?C�«

 ÆWOIOIŠ ÂU�—QÐ rN�ušœ
wLOł fOzd�« ‰ËUŠË ÆVz«dC�« ‰uŠ ÀË—Ë VLO� Õ«d²�« ÊuOÞ«d�u1b�« s−N²Ý«Ë
w� t??�?�UM� 5?Ð jÐd�« ≠ …b¹b??ł W?O??ÝUz— …d?²??� v�≈ `ýd??²�« v�≈ vF??�¹ ÊU?�Ë ≠ dð—U??�
Õ«d?²??�«ò rÝ« t?OKŽ oKÞ√ ÊQ?Ð p�–Ë ¨Õ«d?²?�ô«Ë ≠ ÊU?G?¹— b�U½Ë— ≠ ±π∏∞ ÂU?F�«  UÐU??�?²½«

 Æ¡U¼œË dJ� sŽ rMð W�d×Ð t��UM� tÐ VŠ— U� u¼Ë ¨åÀË— ≠ VLO� ≠ ÊUG¹—
Ær�C²�« tO� rþUFð X�Ë w�  UOMOF³��« dš«Ë√ w� WNł«u�« v�≈ s¹eM³�« hI½ œUŽË
≠ ±π∑¥ ÂUF�« w� wŁ—UJ�« UN?{UH�½« s� X�UFð b� X½U� w²�« ≠ rN?Ý_« —UFÝ√ XŽdýË
‰Ëb�« l� W��UM*« w� …b¹«e²�  öJA� w½UFð W?OJ¹d�_« WŽUMB�« X½U�Ë ÆWO½UŁ lł«d²�UÐ
…œU?Ž≈ Ã–u?/ XI?³Þ w²?�« w¼Ë ≠ ”ö?�ù« v�≈ „—u¹u??O½ WM¹b0 d??�_« vN?²?½«Ë ÆÈd?š_«
vKŽ «d?O?¦�  b?L?²?Ž« w²�«Ë ¨Èdš√ WM?¹b� Í√ s� d?¦?�√ W?OŽU?L?²łô« W?O¼U?�d�« —U?LŁ l¹“uð
U?NO?� WA?OF*« Èu?²�?� j³¼ ¨÷«d?²�ô« sŽ WM¹b*« e?−?Ž l�Ë ÆWO�U*«  U?�b)« Vz«d?{
ÂuÝdÐ …¡uKL*« WJ�UN²*«  ö�U(«Ë ‚UH½_«Ë WKLN*« oz«b(« —u� XŽUýË ¨W²�ô …—uBÐ

 Æ«œUŠ UŽUHð—« W1d'«  ôbF� XFHð—«Ë ¨XO�«dG�«
s� V?³????�Ð „«c½¬ W????O?�U*« œ—«u*« W?K� uJ?A¹ ÊU????� Íc�« ≠ w?J¹d????�_« gO????'« U????�√
ÊUJ� ≠ ÂUM²??O?� »d?Š ZzU?²½ r?Nðe¼ s¹c�«Ë ¨»Ëd?×K?� 5�JA�« 5zËUM*« 5O?Þ«d?�u1b�«
d¦?�√ “U−²?Š«Ë ±π∑π ÂUF�« w� Ê«d¹≈ w� UMð—UH?Ý WŠU³?²Ý« vKŽ rÝU(« œd�« sŽ «e?łUŽ

 ÆUNO� «u½U� s2 WMO¼— WzULFÐ—√ s�
‰«uÞ r�U?F�« vKŽ WML?O?N�« w� tðU?Šu?LÞ ¡«u?²?Š« - Íc�« ≠ w²?O?O�u?��« œU?%ô« U?�√
d?O?ž u?×?½ vKŽ tðu?� ÷d?F?²?�?¹ ÊUJ� ≠ W?OJ¹d?�_« W¹d?J�?F�« …u?I�« qC?HÐ W?ŁöŁ œu?I?Ž
ÂUE½ œu?łË rN�?HM� «uML?C¹ wJ� ÊU²?�½UG?�√ XO?O�u?��« «ež ±π∑π ÂU?F�« wH� Æ‚u?³�?�
vKŽ «œ— t?OðQ²� d?O¦J�« U?N¹b� sJ¹ r� …b×?²*«  U¹ôu�« Ê√ «bÐË ÆrN¹b¹QÐ W?O�œ ÊuJ¹ qNK?N�
ÊU�Ë Æ…u� ôË t� ‰uŠ ô U�öLŽ X�?�√ U/Q� r�UF�« w� W�Ëœ Èu�√  bÐ bI� ÆqLF�« «c¼

 Æ«dJ³� t²¹UN½ X�“√ b� wJ¹d�_« ÊdI�« Ê√ bI²F¹ s� WLŁ
w� ‰e¹ U* u?¼Ë V�?²M� fO?z— ‰e?Ž ¨d?�u?¼  dÐd¼ ÂU¹√ cM� …d??� ‰Ë_Ë ¨p�– vKŽË
ÊU�Ë dOOG²�« vKŽ ŸULłùUÐ wJ¹d�_« VFA�«  u� bI� ÆoKD*« 5³šUM�« ŸULłSÐ t³BM�
 «d²?H�« 5Ð r¼_«Ë “dÐ_« ÊuJ²Ý WO?ÝUzd�« tðd²� Ê√ ÊU?G¹— b�U½Ë— X³¦O?Ý –≈ Æœ«—√ U� t�
ÊU?G¹— ÊU?� Íc�« XK�“Ë— 5KJ?½«d?� WÝU?z— …d?²� ¡U?M¦?²?ÝUÐ ¨s¹d?A?F�« Êd?I�« w� W?O?ÝUzd�«

 ÆfOz—Ë qłd� ¨dO³J�« »U−Žù« 5FÐ tO�≈ dEM¹
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sJ� ¨Vz«dC�« iOH�ðË jÐ«uC�« l�— w� ÊUG¹— b�U½Ë— v�≈ œuF¹ qCH�« Ê√ `O×�
tK?IŁ qJ?Ð vI�√ «c¼ l?� tMJ?�Ë ¨W???ÝUzd�« V?BM� √u???³?ð U???�bMŽ “U???$ù« b????O???� ÊU???� p�–
rEF?� ‰u% b?I� ÆwJ¹d?�_« wÝUO?��« œU?B²?�ô« WKJO¼ …œU?Ž≈ ‰UL?Ž√ e¹e?FðË ·UM¾²?Ýô
5Ð …—U?−²�« W?M' X¾A½√ b?�Ë ≠ ±∏∏∑ ÂU?F�« w� fÝQð Íc�« w�«—b?H�« wÐU?�d�« “UN?'«
W?OKð—U?�  «œU?%« v�≈ ≠ b¹b?'« Z�U½d?³?�« b?N?Ž w� «d?O?¦?� “U?N?'« «c¼ lÝuðË ¨ U¹ôu�«
W¹UL?Š v�≈ XFÝ U2 d¦�√ U?N²ÐU�d� WF?{Uš X½U� w²�« W?ŽUMB�« `�UB� W¹UL?×Ð XL²¼«

Æt²OKJÐ œUB²�ô« `�UB�
—UFÝ√Ë  öŠd�« ◊uDš vKŽ WÐU�d�« sŽ ôËR�� ÊU�Ë ≠ w½b*« Ê«dOD�« fK−� Ê≈
bMŽ ◊u?D)« pKð vK?Ž d?�«c??²?�« —U?F??Ý√ v?KŽ vIÐ√ b??� ≠  U¹ôu�« 5?Ð Ê«d??OD�« d??�«cð
ÂU?F�« w�Ë Æ U¹ôu�« 5Ð WK?�UF?�« dO?ž WK?ŁUL?*« ◊uD)« —U?F?Ý√ «dO?¦?� “ËU?−?²ð  U¹u?²?�?�
 «dzUD�« dOÝ ◊uDš b¹b%Ë d�«c²�« —U?FÝ√ l{Ë WOŠö� ”dG½uJ�« tMŽ Ÿe½ ±π∑∏
W{—UF� Ê√ p�–® Ê«dOD�«  «œU%«Ë  U�dý UNðbÐ√ w²�« W¹uI�« W{—UF*« s� ržd�« vKŽ
qL?F?¹ åqð—U?�ò W?LŁ Ê√ vK?Ž `{«Ë qO�œ u¼ WÐU?�d?�« ÂUE½ w� q¹b?Fð Í_ ‰U??L?F�«Ë …—«œù«
jÐ«u???CK� Áb???N??Ž ‰Ë√ cM� l?{U??š u¼Ë ≠ Ê«d???OD�« ŸUD?� b??N??ý b???I� Æ©fO?�«uJ�« ¡«—Ë
vKŽË ÆW¹d?FÝ W?��UM� w� Ê«d?OD�«  U�d?ý XKšœ U�bMŽ W?³F?� ‰u% …d?²� ≠ WOÐU?�d�«
»Ëd?(« WO?HKš vKŽ «—«dJðË «—«d?� qIM�« —uł√  d?OGðË ŸËd?H�«Ë —u?;« ÂUE½ dNþ —u?H�«
ÊUJ¹d?�√ ÊUÐ q¦� s� Ê«d?OD�«  U�d?ý s� dO?¦� X�K�√Ë ÆÊ«d?OD�«  U�d?ý 5Ð W¹dF?��«
q¦??� ≠ …b¹b??'«  U?�d??A�« s� d??O?¦??� XL??×?²??�«Ë Braniff nO½«dÐË Eastern Êd?²??�¹≈Ë
W�d?Š  b¹«eðË ¨…bAÐ d�«c?²�« —UF?Ý√ jÝu²� j³¼Ë ÆŸUDI�« «c¼ ≠ s?¹ôd¹≈ X�¹uŁËUÝ

 ÆWF¹dÝ  ôbF0 …dzUD�UÐ dH��«
ÕUð√ U?L?� ÆW?�?�U?M*UÐ s×?A�« ŸUDI� ±π∏∞ ÂU?F?K�  U?³?�d*UÐ qIM�« Êu?½U?� `L?Ý b?I�Ë
¡wA�« qFHð Ê√ b¹b(« pJ�K� UN�H½ WM��« w� Staggers Act …d¦F²*«  U�dA�« Êu½U�
ÊdI�«  «uMÝ rEF� w� lł«dð —uÞ w� ÊU?�Ë ≠ b¹b(« pJ��« ŸUD� √bÐ «cJ¼Ë Æt�H½
q� qIM?�« ŸUD� s� X�«“ v²?Š q?¹uÞ X�Ë i1 r�Ë ¨b¹b?ł s?� ‘U?F?²½ôUÐ ≠ s¹d??A?F�«
v�≈ …œu?F�«  «—uD?I*« q� vKŽ Vłuð X½U?� w?²�« pK²?� ≠ —d?³*« d?O?ž —u?B??I�«  U?³?³?�?�
w� qIM�« ŸUD?� WL¼U?�?� W?³?�½ XK�Ë ±π∏∞ ÂU?F�« w�Ë ÆWKL?×?� d?O?ž U?N?�öD½« WDI½
w� ±∞ v�≈  U??OMO??F??�??²�« b??I?Ž w� X?D³¼Ë ÆWzU*« w� ±µ v?�≈ w�U??L?łù« wK?;« "UM�«
Í√ ≠ å U??I???H??B?�«ò nO�UJð s?� Òb??F¹ ≠ œU???B??²???�ô« ¡U??LK?Ž Í√— w� ≠ qIM?�« Ê_Ë ÆWzU*«
Êö?Žù«  U?�Ëd??B?� q¦?� Z²M?*« v�≈ W?OML?{ W??L?O?� nO?C?ð ô w²�« W¹—Ëd?C�«  U??I?HM�«

 ÆWB�Uš VÝUJ0 œUB²�ô« vKŽ p�– œUŽ bI� ≠ nOKG²�«Ë
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‰ËË U??N?Šd??�??� ÊUJ�  U??OMO??F?³??��« …d??²?� w� j?Ð«u?C�« W?�«“≈  ôu?ł r¼√ U??�√
s¹c�« …d??ÝU??L??��« 5Ð W??O??�U??HðU??�  Q??A½ U/≈ „—u?¹u??O½ W??�—uÐ Ê√ p�– ÆX¹d??²??Ý
X²??³Ł «cJ¼Ë Ær?N?Ý_« ‰Ë«bð —U??F??Ý_ v½œ√ b??Š œU?L??²??Ž« vKŽ U??N??³?łu0 «u??F??{«uð
W??�—u?³�« W?M' VKÞ vKŽ ¡U?MÐË ±π∑µ u¹U?� ± w?� sJ� Æ5(« p�– cM?�  ôu?L??F�«
…d?LK� p?�–Ë W?�?�UM*« ”U?Ý√ vKŽ  ôu??L?F�« œb?% Ê√ e?O?ł√ b?I??� ¨W?O�U*« ‚«—Ë_«Ë

 ÆWMÝ ±∏≥ cM� v�Ë_«
W?{dŽ X½UJ� ≠ r?N��« d?F?Ý s� W³?�M� V�?% X½U� w?²�« ≠ W²ÐU?¦�«  ôu?LF�« U?�√
r� –≈ ÆÈd?³J�« ‰Ë«b?²�«  UI?H?� œb?Ž w� qzUN?�« ŸUHð—ô« V³?�Ð  «uMÝ ‰«uÞ ◊u?G?CK�
·ô¬ …d?AŽ s� d?¦?�√ UNK×?� W?IH?� ≥µ ≠ jÝu?²*UÐ ≠ W?O�u?O�«  U?IH?B�« œb?Ž “ËU−?²¹
U?�√® ÂuO�« w� ±≥µ  U?I?HB�« œb?Ž jÝu?²� mKÐ ±π∑µ ÂU?F�« w�Ë .±π∂µ ÂUF�« w?� rNÝ
“U$≈ WHKJð sŽ «dO¦� U¼“U$≈ WHKJð qIð  UIH?B�« Ác¼ Æ©WIH� ·ô¬ µ “ËU−²O� UO�UŠ
¨—UL¦²Ýô« o¹œUMB� ≠ Èd³J�«  U�ÝR*« X?FÝ bI� UM¼ s�Ë ¨rNÝ WzU� ‰Ë«bð  UIH�
 UðuOÐ p�– X{—UŽ b�Ë Æl?�«u�« p�– dOOGð v�≈ ≠ ©*® …dO³�  U?OLJÐ ‰Ë«b²ð X½U� w²�«Ë
XI??I?% w²�« …¡U??HJ�« W?ł—œ v�≈ ‰u??�u�« sŽ …e?łU??Ž X½U?� w²�« …d??O?G??B�« …d?�?L??��«

Æ…dO³J�« …d�L��«  UðuO³�
¥∞ W³?�MÐ rN?Ý_« ‰Ë«bð WHKJð XC?H�½« W?²ÐU¦�«  ôu?LF�UÐ qL?F�« oOKFð l�Ë
W?−O?²½Ë Æ5(« p�– cM� lł«d?²ð W?HKJ²�« pKð XKþË ¨U¼U?×?{Ë WKO� 5Ð WzU*« w�
X−?�b½« Y?O?Š ÃU?�b½ô«  U?OK?L?Ž s� …d?O?³?� W??łu?� X¹d?²?Ý ‰ËË  b??N?ý ¨p�c�
w�Ë Æ…d?O?³J�«  U?�d??A�« l� ≠ W?�?�UM*« vKŽ …—œU?I�« d?O??ž ≠ …d?O?G?B�«  U?�d?A�«
WDO�Ð  U�bš ÂbIð ≠ rB)« …dÝUL�� ≠ …b¹bł  U�dý  dNþ ¨p�– ÊuCž
ŸU?Hð—« ≠ tOKŽ oKÞ√ U?L� ≠u¹U?� Âu¹ ZzU?²½ r¼√ Ê≈ ÆUC¹√ W¹e?�— «—UF?Ý√ v{UI?²ðË
w� ∏∞∞ W?³�MÐ ‰Ë«b?²�« œ«œ“« W?O�U?²�« …dA?Ž l³?��«  «uM��« wH?� Æ‰Ë«b²�« r−?Š
‰ËË w� ‰Ë«b²�« r−Š Ê≈ Æ5?(« p�– cM� «bł …dO³�  ôb?F0 b¹«e²¹ qþË WzU*«
ÊuOK� ‰Ë«b?ð  UÐ ÊdI�« W¹UN½ l?�Ë ¨±π≤π ÂUF�« w� U¹uMÝ rN?Ý —UOK� mKÐ X¹d?²Ý
XFH?ð—« ¨rNÝ_« WOJ?K� WHKJð w� d?O³J�« ÷U?H�½ôUÐË ÆlzU?A�« —UO?F*« UO�u?¹ rNÝ
”—U9  —U�Ë ¨œ«dÞUÐ …b¹«e²� œ«bŽQÐË …dýU?³� 5OJ¹d�_« rNÝ_« „ö� W³�½
WLþU?F²� —UŁP?Ð p�– Êd²�«Ë ¨«œb?Ž …b¹«e²� ÊUJ��« s� W?×¹dý åw�U?LÝ√d�«ò —Ëœ

 ÆWOJ¹d�_« WÝUO��« w�
Æ[rłd²*«] rNÝ ·ô¬ ±∞ sŽ qIð ô (*)
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d¹“Ë v�œ√ ±π∂π ÂU??F�« wH?� ÆU??C¹√ w³¹d??C�« ÂUEM�« qL??A¹ d??O?O?G??²�« √bÐ U??L?�
w� t½QÐ œU?�Q?� ¨”d??G½uJ�« ÂU?�√ tðœU?N?AÐ Êu?�½u?ł …—«œ≈ w?� ·d?BM*« W?O?ł—U?)«
—ôËœ n�√ ≤∞∞ W³²Ž “ËU−²ð ‰ušœ sŽ rM¹ UO³¹d{ «—«d�≈ ±µµ WLŁ ÊU� ±π∂∑ ÂUF�«
lI¹ rK?� p�– l�Ë ¨—ôËœ Êu?OK� W??³?²??Ž “ËU?−?²?ð ‰u?šœ sŽ rMð U??O?³¹d??{ «—«d?�≈ ≤±Ë
w²�« pK²?� w³¹dC�« ÂUEM�« w� ÂUJŠ_« iFÐ V³?�Ð p�–Ë ¨w³¹d{ ¡VŽ Í√ U?NOKŽ
„d????%Ë ÆMunicipal Bonds W¹b?K³�«  «b?M�?�« vKŽ W????O????³¹d????{  «¡U????H???Ž≈ `?M9
U?O?³¹d?{ U??�UE½ l{ËË ¨w³¹d?C�« ¡VF?K� v½œ√ «b?Š 5Fð 5½«u?� “U?łQ??� ”d?G½uJ�«
w� dŁ√ Êu½UI�« «cN� ÊU�Ë ÆWK¹b?³�« UO½b�« W³¹dC�« rÝUÐ ·dŽ tð«cÐ öI²?�� UI×K�
WO�ULÝ√d�« ÕUÐ—_« vKŽ W³¹dC�« …œU¹“Ë WFHðd*« ‰ušb�« vKŽ W³¹dC�«  ôbF� l�—

 Æ©*® WzU*« w� µ∞ sŽ qI¹ ô U0
Ê√ ÊËœ s� qL?²;« bzU?F�« hK� t½_ …dÞU?<« vKŽ ‰U?³�ù« w� U?³KÝ p�– dŁ√ b?�Ë 
W?O?łu�uMJ²?�« ’d?H�« w� —U?L?¦?²?Ýô« Ê√ U?L?� Æt?OKŽ W?³ðd?²?*« …dÞU?<« Èu?²?�?� s� b?×¹
U¼d?OB?� wN²M¹ w²�« l?¹—UA*« œb?Ž Ê√ p�– ¨ULz«œ …d?O³?� …dÞU?�� vKŽ qL?²A¹ …b¹b?'«
Ê√ U?N?Ð rK�*« œU?B??²?�ô« rK?Ž 5½«u?� s� Ê≈ ÆW??×?łUM�« l?¹—U?A*« œb??Ž ‚u?H¹ qA??H�« v�≈
—b?� vK?Ž ÕU?−M�« bz«u??Ž ÊuJð ô U?�bMŽ …b?¹b?'« —UJ�_« V¹d??& sŽ Êu?L?−??×¹ ”UM�«

 Æ‚UHšù« dÞU��
Ê√ vKŽ qO�œ «c¼Ë ¨WO�ULÝ√d�« ÕUÐ—_« Vz«d{ s� WOKJ�«  öB×²*« p�– hK� UL�
UN?ŽUHð—« v�≈ ô WO³?¹dC�«  öB×?²*« h�UMð v�≈ ÍœRð «bł WF?Hðd*« W³¹dC�«  ôb?F�
r�U???Ž t???F???{«Ë v?�≈ W???³???�½ Laffer Curve ©**® d???�ô vM?×M0 ·d???F¹  U?Ð U???� «c¼Ë ≠
Vz«d{ t?O� “ËU?−²ð r� X�Ë w� ¨±π∂∏ ÂU?F�« w�Ë ÆArthur Laffer d�ô d?Ł—¬ œUB?²�ô«
ÂUF?�« w�Ë Æ—ôËœ —UOK� ≥≥ v�≈ W?³¹dC�«  «œ«d¹≈ XK�Ë WzU*« w� ≤µ W?O�UL?Ý√d�« ÕUÐ—_«
Ê√ l�Ë Æ—ôËœ —U??OK?� ≤¥ v�≈ ≠ r�??C??²�« dŁ√ …U??Ž«d0 ≠  «œ«d¹ù« Ác?¼ XF??ł«dð ±π∑∑
±π∑∂ ÂUF�« ÊS� ¨W?�dý WzULFÐ—√ ±π∂∏ ÂUF�« w� ÊU?� W¾ýUM�« WOłu�uMJ²�«  U?�dA�« œbŽ
U* WOłu�uMJ²�« …—«bB�« e�d� √u³ð œU?B²�« v�≈ W³�M�UÐË Æ‚öÞù« vKŽ UNM� U¹√ ·dF¹ r�

Æ¡u�Ð —cM¹ ôu% p�– ÊU� ¨öš Êd� vKŽ b¹e¹
÷u�?¹ Ê√ ≠ s�½uJ�¹Ë s� Í—uN?Lł u¼Ë ≠ d?−O?²Ý ÂU?OK¹Ë ”dG½uJ?�« uC?Ž —d�Ë
»e?(« Ê√ ≠  U?OMO?F?³?��« d?š«Ë√ w� ≠ ÊËb?I?²?F¹ s2 d?O?¦?� W?LŁ ÊU?� Æd?O?O?G?²�« W?�d?F?�
w� Êu?�JO½ W?×?O?C?� tð—u?�  e¼ Ê√ b?F?³� ÆÊU?O?�M�« q¼U?−?� v�≈ —b?×M¹ Í—u?N?L?'«

Æ[rłd²*«] ¡«dA�« dFÝ sŽ WFO³*«  «œułu*« WLO� w� …œU¹e�« w¼ WO�ULÝ√d�« ÕUÐ—_« (*)

Æ[rłd²*«] √b³*« «cNÐ Ãdš s� ‰Ë√ ÊU� ÊËbKš sÐ« Ê≈ ÂUI*« «c¼ w� ‰uI�« UMÐ —b−¹ (**)
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U¾?Oý »e?(« «c¼ bŽ b?I� œu?IŽ W?FÐ—√ s� d¦?�√ Â«œ WDK��« sŽ »UO?ž bFÐË ¨XO?łdðËË
fK−� w� «bFI� ±µ∏ ô≈ Êu¹—uNL'« V�J¹ r� ±π∑∂ ÂUF�«  UÐU�²½« w�Ë Æw{U*« s�

 Æ«bFI� ≤∑∑ ‡Ð 5OÞ«d�u1b�« WMLO¼ qÐUI� »«uM�«
ÍbB²�« v�≈ W�œUN�« …b¹b'« —UJ�_UÐ —u1 ≠ l�«u�« w� ≠ Í—uNL'« »e(« ÊU�
Ã–uLMÐ Y³A²K� rN�UL²¼« Êu�u¹ «u½UJ� ÊuOÞ«d�u1b�« U�√ Æb¹b'« ÍœUB²�ô« l�«uK�
ÊUL³O� d²�«Ë ÊU� U� sJ� ¨U�UŽ 5FÐ—√ Èb� vKŽ rN�«b¼√ Âbš s¹c�« b¹b'« Z�U½d³�«
V�??� b?I?� ¨W??−?O??²M�UÐË Æs¼«d?�« ·dE�« VÝUM¹ b??F¹ r� ±π∂¥ ÂU?F?�« w� tÐ ö?G??AM�
ÂUF�« w� dð—U� wLOł u¼Ë ≠ ÂU?F�« p�– cM� WÝUzd�« VBM� bŠ«Ë wÞ«d�u1œ `ýd�
s� WzU?*« w� µ∞[¥∂ s� d??¦??�√ oI??Š b??� dð—U??� sJ¹ r�Ë®  «u??�_« W??O??³Kž√ ≠ ±π∑∂
cM� …d� ‰Ë_ ”d?G½uJ�« vKŽ WOK� Êu¹—u?NL'« sLO?NOÝ ±ππ¥ ÂU?F�« w�Ë Æ© «u�_«

 Æ5(« p�– cM� «c¼ rN�uHð vKŽ ÊuE�U×OÝË ¨WFÐ—√ œuIŽ
W??O�U?*« WM−K�«® åq?zU??Ýu�«Ë q³??��«ò W?M' w� «u??C??Ž ÊU??� Íc?�« ≠ d??G??O??²??Ý Ê≈
vKŽ …—b?I?�UÐ vK×?²¹ wÝU??O?Ý t½√ X³Ł√ b??� ≠ Vz«d?C�« d¹d?I??²Ð W?OMF*« ©W??O?ÝU?Ý_«
ÕUÐ—_« W??³¹d??{ i?O??H??�??²� 5¹—u??N??L??'« tzö??�“ rŽœ b??A??Š w� `?$ –≈ ¨ŸUM�ù«
ÁUDŽ√ U2 ¨5¹—uNLł v�≈ 5OÞ«d�u1b�« s� dO¦?� ‰u% w� `$ UL� ÆWO�ULÝ√d�«
Æ…b?AÐ Õ«d?²?�ô« Êu?OÞ«d?�u?1b�« ÂËU?� b?�Ë ÆWM−K�« w� ©± v�≈ ≤® n?F?C�« W?O?³Kž√
XŽœË ±π∑∏ ÂU??FK� w³?¹d?C?�« Õö?�ù« Êu½U??� iI?MÐ dð—U??� wL??O?ł fO?zd�« œb¼Ë
¨rz«b�« qšb�«Ë W?O�U?L?Ý√d�« ÕUÐ—_« 5Ð e?O?O?L²?�« ¡UG�≈ v?�≈ e1Uð „—u¹u?O½ W?HO?×?�

 ÆWzU*« w� ∑∑ v�≈ WO�ULÝ√d�« ÕUÐ—_« W³¹d{ Êu½UI�« «c¼ l�d� p�– ôu�Ë
ržd�« vKŽ dð—U?� fOzd�« t?F?�ËË ¨Êu½U?I�« ŸËd?A� ”d?G½uJ�« d?�√ b?I?� ¨p�– l�Ë
l¹—U?A?� ŸUD� s� oI?×²¹ r� ±π∑∑ ÂU?F�« wH?� ÆU¹—u?� dŁ_« ÊU?�Ë ÆÁbO?ŽËË Áb¹b?Nð s�
v�≈ r�d�« «c¼ q?�u?� ±π∏± ÂU?F�« w� U?�√ Æ—ôËœ Êu?OK� ≥π Èu?Ý …dÞU?<« ‰U?L?Ý√—
ŸUM�SÐ p?�–Ë ¨W?O??³¹d??C�« tðU?Šö??�≈ w� U??�b?� ÊU??G¹— wC??L??O?ÝË Æ—ôËœ —U??OK� ±[≥
Vz«d??C�«  ôb?F??� …b?×?Ð hKI?O??Ý U??� «c¼Ë ¨ÀË— ≠ VL?O??� Êu½U??� s�Ð ”d??G½uJ�«
ÂUF�« w?� …b¹b'« ‰«u�_« ”Ëƒ— r?EF� —bB?� w¼Ë ≠ WF?Hðd*« ‰ušb�« vK?Ž W¹b(«
5²?ÝË— Ê«œ ”d?G½uJ�« u?CŽ l?� «dO?N?ý U?�U?Hð« ÊUG¹— b?I?Ž ±π∏∂ ÂU?F�« w�Ë .±π∏±
W????FÐU????²�« qzU????Ýu�«Ë q?³???�?�« WM' f?Oz—Ë ÍuM?O�≈ s?� wÞ«d????�u1œ u¼Ë ≠ w?J�¹u????�
W¹b(« W?³¹dC�«  ôbF?� w� WO�U?{≈  UCO?H�ð À«bŠ≈ vKŽ U?IHð« bI?� Æ”dG½uJK�
XOG�√ ¨q?ÐUI*UÐË Æ UOM¹d?AF�« cM� Èu?²�?� v½œ√ u¼Ë ¨WzU*« w� ≤∏ Èu²?�� v�≈ p�–Ë
r¼UÝ U2 ¨w?³¹dC�« ÂUEM�« w� W?LzUI�«  «dG?¦�«  bÝË W?³¹dC�«  U?ŽUD²�ô« ·ô¬

 ÆÍ—UL¦²Ýô« ŒUM*« 5�% vKŽ bŽUÝË ÂUEM�« «c¼ jO�³ð w�
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¨·UD*« W¹U?N½ w?� r�?C?²�« `³?� U?C¹√ - ¨W?ÝUzd�« ÊU?G¹— b�U?½Ë— v�uð U?�bMŽË
b?I� ÆdJ�u?� ‰uÐ b¹b?'« t?�?Oz—Ë w�«—b?H�« wÞU?O?²?Šô« v�≈ p�– w� qC?H�« œu?F¹Ë
wÞUO?²Šô« W?ÝUO?Ý ≠ ±π∑π ÂUF�« nO?� w� dð—U� wL?Oł tMO?Ž Íc�« ≠ dJ�u� d?Ož
b?NA¹ ÊU?� Íc�« b?IM�« ÷dŽ v?KŽ …dDO��« v�≈ …b?zUH�« vKŽ WÐU?�d�« w� w�«—b?H�«
v�≈ …bzU?H�« —U?F?Ý√ XK�Ë ¨W?−?O?²M�UÐË Ær�?C?²�«  ôb?F?� w�c¹Ë «b?ł U?F¹d?Ý «u/
vKŽ U?�«e� ÊU�Ë ¨W?O�U?²�« WKOKI�«  «uM��« w� wJ¹d?�_« a¹—U²�« w� U?NðU¹u?²�?� vKŽ√
≠ œö³�« w� ÊUL²zô« dÞU?��  U¹u²�� q�QÐ l²L²ð w¼Ë ≠ U?Nð«– WO�«—bH�« W�uJ(«

 ÆU�UŽ ÊËdAŽ UNÔKł√  «bMÝ lO³� WzU*« w� ±µ[∏ l�bð Ê√
≠ …b¹b'« ÊUG¹— …—«œ≈ WŽU−?AÐ UNÐ X³Š— w²�«Ë ≠ dJ�u� WÝUO�� WOL²?(« W−O²M�« U�√
vD�ð d?O?³J�« œU?�J�« cM?� …d� ‰Ë_Ë Æ U?OM?OŁö?¦�« cM� √u?Ý_« u¼ «b¹b?ý «œu?�— X½UJ�
WDI½ ∏∞∞ Èu²�� ÊËœ U� v�≈ rNÝ_« ‚u?Ý XD³¼Ë WzU*« w� ±∞ Èu²�� W�UD³�« ‰bF�
dŁ√ s� nH?š b?I?� p�– l�Ë ¨rI?KF�U?� «d?� åÍb?IM�«ò Ãö?F�« ÊU?� Æe½u?ł Ë«œ d?ýR?� vKŽ
≠ W�UD³�« vKŽ 5�Q²�« Z�U½dÐ U�uBš ≠ WFÝ«Ë wŽUL?²ł« ÊUL{ WJ³ý œułË WIzUC�«

 ÆWO�ULF�«  «œU%ô« œuIŽ w� qLF�« s� `¹d�²�«  U½UŽù dO³J�« —UA²½ô«Ë
w� q�Ë Ê√ bFÐË Æ—U�×½ôUÐ r�C²�« √bÐ bI?� Æ«dO¦� dšQ²ð r� WOÐU−¹ù« —UŁü« sJ�
w� ±∞ v�≈ w�U?²�« ÂUF�« w� iH?�½« WzU*« w� ±≥[µ Èu²?�� bMŽ Ábý√ v?�≈ ±π∏∞ ÂUF�«
lK?D� cM?� t� Èu???²???�????� v½œ√ u¼Ë ±π∏≤ ÂU???F?�« w� WzU?*« w� ∂[≤ v�≈ l?ł«dð rŁ ÆW?zU*«
ÊËœ XOIÐ bI� jÝu²*« w� U�√ ÆWzU*« w?� ¥[± v�≈ ±π∏≥ ÂUF�« w� lł«dðË Æ UOMOF³��«

ÆbIF�« p�– s� vI³ð U� w� W³�M�« Ác¼
u??×½ vKŽ sJ?¹ r� Ê≈Ë ¨lł«d??²�UÐ …bzU??H�« —U??F?Ý√  √bÐ r?�?C??²�« ÕU??L?ł `?³JÐË
r�?C²�« …œu?Ž s� rN�?H½√ W¹UL?Š v�≈ ÊuF?�¹ «u½U� 5{d?I*« Ê√ U?�uB?š ¨Í—u�
mKÐË ¨—U??L?¦?²?Ýô«Ë ÷«d??²?�ô« W?�d?Š X?DA½ ¨…bzU?H�« —U??F?Ý√ ÷U?H?�½U?ÐË Æ`�U?'«
w²�« rN?Ý_« ‚u?Ý ‘U?F?²½UÐ ‰U?(« WF?O?³DÐ W¹U?NM�« Ác¼ Xłuð b?�Ë Æt?²¹U?N½ œu?�d�«
fD�?ž√ w� 5FzU?³?�« ·u?H� w?� d?Žc�« s� W?O?F?O?³Þ W?łu?� jÝË v�U?F?²ð  √bÐ
d?�?×M¹ r�Ë WDI½ n?�√ W?³²?Ž e?½uł Ë«œ d?ýR?� vD?�ð ÂU?F�« p�– W¹U?N½ l�Ë .±π∏≤

ÆUN²¹«b³Ð r�UF�« a¹—Uð w� W¹œuF� ‚uÝ rEŽ√ X½–¬Ë ÆUNMŽ
 U??łU???�b½ô« W??łu???� v�≈ W¹œu???F??B�« ‚u???��« Ác¼ ¡u???A½ w� qC???H�« iFÐ œu???F¹Ë
UN¼u?łË iFÐ w� qŁU9Ë ¨wJ¹d�_« œU?B²�ô« U¼b?NA¹ W?łu� lÐ«— w¼Ë  «–«u×?²Ýô«Ë
—UFÝ√ l?ł«dð Włu*« Ác¼ v�–√Ë ÆdAŽ lÝU?²�« ÊdI�«  UOMOF?�ð UN²?�dŽ Włu� ‰Ë√ «d?O¦�
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…b¹bł  U?OMIð —uNþË …bzU?H�« —UFÝ√ lł«dðË  U?�dA�« ‰u�_ W?O�u�?�« WLO?I�UÐ rNÝ_«
 «–  «bM?��« w¼Ë ≠Junk Bonds  W????¾¹œd�«  «b?M�?�U???� ‰«u????�_« ”Ëƒ— lO????L????& w�
bNFð r� —UJ�√ …œôË v�≈ W�U{≈ ≠ UC¹√ WFHðd*« WO�U*« dÞU<«Ë WFHðd*« …bzUH�«  ôbF�
bIF�« W¹UN½ w�Ë ÆWOKÐUJ�« WK�U?A�« —U³š_«  UJ³ý v�Ë√ w¼Ë ¨Ê≈ Ê≈ wÝ …UMI� ≠ q³� s�
ågð—u�ò W?K−� WLzU?� vKŽ Wł—b*« WzU?L�?L)«  U?�dA�« œbŽ YKŁ s?� d¦�√ ÷d?F²?OÝ
lÝU?²�« ÊdI�«  U?OMO?F�ð w� U?N½Q?ý ÊU� U?L�Ë Æ–«u?×²?Ý«Ë ÃU?�b½«  UOKL?Ž v�≈ Fortune

d¦�√  U�ÝR?� UNMŽ  b�uðË …d¼UÐ W¹œUB²�« ZzU²½  UłU�b½ô« pK?ð iFÐ XIIŠ ¨dAŽ
v�≈ U¼d?O??B?� U?NÐ vN?²½«Ë Èd??š√  U?�?ÝR?� qÐU?I*UÐ X?{u?IðË Æö¼dð q�√Ë W?OJ?O?�UM¹œ
w� «c¼ l� pý ôË ÆW³¹d?�  ö�UFðË fO�bðË ‰U?O²Š«  ôUŠ i?F³�« »Uý UL?� ÆqAH�«
 ÆUNK³� ÊU� U2 «dO¦� Èu�√ pKð  UłU�b½ô« Włu� ¡UN²½« bFÐ  UÐ wJ¹d�_« œUB²�ô« Ê√
WŁö?Ł Í√ ¨WD?I½ ≤µ∞∞ v?�≈ wŽUM?B�« e?½u????ł Ë«œ d????ýR????� q?�Ë ±π∏∑ ÂU????F?�« w�Ë
œUB?²�ô«  U?�uI� XðUÐ U?L� ¨jI?� fLš  «uMÝ q³?� tOKŽ ÊU� Íc�« Èu?²�*« ·U?F{√
√uÝ√ ÂU?F�« p�– s� dÐu²�√ w� ‚u?��«  bNý b?I� p�– l�Ë ÆWK�UJ²?�Ë W�Ý«— W?OMLC�«
Æa¹—U?²�« w� ≠ WzU*« w� ≤≤[∏ b?Š«Ë Âu¹ w� Íu?¾?� lł«dð d?³�√Ë ±π≤π ÂU?F�« cM� —U?O?N½«
Í√ ¨rN?Ý 5¹ö?� ∂∞¥ mK?Ð YO?Š ¨‚öÞù« vKŽ ‚u?³?�?� d?O?ž „«c?½¬ ‰Ë«b?²�« r−?Š ÊU?�

 ÆUIÐUÝ WII;« ‰Ë«b²�«  U¹u²�� vKŽ√ nF{
Great Depression d?O?³?� œU?�?� W¹«b?³Ð Ê–R¹ ÊU?� U/≈ p�– Ê√ ÊËd?O?¦?� b?I?²?Ž« b?I�
s� vKŽ√ ‰Ë«bð r−?Š XI?I?ŠË® w�U?²�« Âu?O�« w� ◊U?I½ ±∞¥  œd?²?Ý« ‚u?��« sJ� Æd?š¬
dA?Ž W�?Lš w� e½u?ł Ë«œ dýR?� vKŽ «b¹bł Èu?²�?� mKÐË ¨©rNÝ 5?¹ö� ∂∞∏ ∫tI?ÐUÝ
Włu� `³J� —«d�≈Ë WŽd�Ð „d% w�«—bH�« wÞUO²Šô« Ê√ v�≈ UÝUÝ√ p�– œuF¹Ë Æ«dNý
dO?³Fð b?Š vKŽË ÆWKL²?;« —«d{_« s� œö?³�« w� W¹œUB?²�ô«  U?�ÝR*« W¹UL?(Ë lKN�«
a{ U?�bMŽ p?�–Ë ¨å‰U*UÐ Ÿ—«u?A�« ‚d?ž√ò w�«—b?H?�« wÞU?O?²?Šô« ÊS?� m½Ëd?²??Ý 5�U?−MÐ

 ÆÍœUB²�ô« ÂUEM�« w� WKzU¼ W�uOÝ
ÂUF�« w� œö³�« XÐd{ w²�« lKN�« Włu* Êu²K�U¼ —b½U�J�√ ÈbBð Ê√ cM� …d� ‰Ë_Ë
¨W−O?²M�UÐË ÆWO�U*« W�“_« X�Ë w� UNM� »uKD� u¼ U?�  œ√ W¹bIM�«  UDK��« ÊS� ¨±∑π≤
Âu?O�« d�c¹ b?Š√ œUŽ U?�Ë ¨q¹uD�« qł_« vKŽ W?HO?HÞ —«d{Q?Ð ô≈ t²?�dÐ ÂUEM�« VB¹ r�
Êu?Ýd?H??O?ł ”U?�uð XI??� `³?ý Ê√ Ëb?³¹Ë Æ‚öÞù« v?KŽ ±π∏∑ ÂU?F�« w� ‚u?��« —U??O?N½«
vKŽ Á—u?Nþ `³?A�« «c¼ œËU?F?OÝ ¨l?�UD�« ¡u�?�Ë Æ«dO?š√ œb?³ð b?� U?N�U?H½≈Ë …Ëd?¦�« lL?'

 ÆÈdš√ …d� wJ¹d�_« œUB²�ô« Õd��
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dÞU????<«ò s� W????O???A????š ¨ U???Ž«b¹ù« 5?�Qð …dJ?� XK�“Ë— 5?KJ½«d????� i�— b????I�
 U¹ôu�« W?�uJŠ qOL% w?� Vžd½ ôò t�u� tMŽ œ—ËË Æd?NEð Ê√ bÐ ô w²�« åWO?�öš_«
w�dB*« qLF�« lO−Að w� Vžd½ ô UL� ¨·—UB*«  U�ULŠË ¡UDš√ WO�ËR�� …b×²*«
oOI?×²� …d�UI�« qzU?Ýu�« 5Ð WK{UH*« w¼ …œUŽ W?ÝUO��« sJ� Æåq³I?²�*« w� V¹d*«
qþ w� UM�?Š ¡öÐ W?O�«—b?H?�«  UŽ«b?¹ù« 5�Qð W?�?ÝR?� XKÐ√ b?�Ë ¨…œu?AM*«  U¹U?G�«

Æb¹b'« Z�U½d³�« qCHÐ qJAð Íc�« w�dB*« qð—UJ�«
‰ULŽ√ nOK�²�«Ë —Ušœô«  U�ÝR�Ë ·—UB�Ë W¹—U−²�« ·—UB*« XLÝUIð bI�
ÂbIð W¹—U?−²�« ·—U?B*«  √bÐË ÆUNMOÐ U?� w� …b×²*«  U¹ôu�« w?� w�dB*« Ÿ«b¹ù«
W¹—U?'«  UÐU�(«Ë —U?šœô« »U�?Š W�b?š .bI?²Ð p�–Ë ¨WK�U� W?O�d?B�  U?�bš
X�b?�Ë ÆÈd?š√ WN?ł s� W¹—U?−?²�« ÷Ëd?I�« vKŽ «d?O¦?� e?O?�d²?�«Ë WN?ł s� œ«d?�ú�
…bzU?�  ôb?F0 —U?šœ«  UÐU?�?Š n?OK�?²�«Ë —U?šœô«  U?�?ÝR?�Ë —U?šœô« ·—U?B?�
œb?% X½U� …bzU?H�«  ôb?F� Ê√ U?LKŽ® W¹—U?−²�« ·—U?B*«  ôbF?� vKŽ ö?OK� b¹eð
X½U??� ‚u?��« Ác¼ Ê√ U??L?� ÆW?¹—U?I??F�« ÷Ëd?I�« .b??Ið vKŽ U??C¹√  e??�—Ë ©U?O??L?Ý—
U?LMOÐ W¹—U−?²�«  «—U?IF�« w� —U?šœô« ·—U?B� XB?B?�²?� ¨·—UB*« 5?Ð WL?�I?�
s�U?�*« vKŽ U³¹d?Ið  d?B²?�« WOMJÝ U?{Ëd� nO?K�²�«Ë —U?šœô«  U�?ÝR� X�b?�
W??�??�UM�ò Ÿôb?½« ÊËœ W�uKO??×K?� …b¹b??'« ·—U??B*« hO??šdð d??B??Š b??�Ë ÆW??O?KzU??F�«
—UON½« bFÐ ·ô¬ W²Ý bMŽ U²ÐUŁ nOK�²�«Ë —U?šœô«  U�ÝR� œbŽ qþ ULMOÐË ÆåWÞdH�
—ôËœ —UO?K� ∏[∑ s� WO�U?Lłù« UN?ð«œułu� W?LO?� XFHð—« b?I� ¨ U?OMOŁö¦�« w� ‚u?��«

 .±π∂µË ±π¥µ w�UŽ 5Ð —ôËœ —UOK� ±±∞[¥ v�≈
t?OKŽ oKD¹ ÊUJ?� ¨d?�cð  U?BG?M� Ë√ ◊u?G{ Í√ s?� «uKÓš w�d?B*« qL?F�« «c¼ ÊU?�
WzU*« w� ≥ l�bð X½U� nOK�²�«Ë —Ušœô«  U�ÝR� Ê√ p�– ¨å≥ ≠ ∂ ≠ ≥ W�dOB�«ò rÝ«
“U??−??� v?�≈ Êu??C1 U¼u¹—«œ≈ ÊU??�Ë ¨÷Ëd???I�« vKŽ WzU?*« w� ∂ c??šQðË  U??Ž«b?¹ù« vKŽ
 U??OMO??�??L??)« X?×??²??� Ê√ b??FÐË ¨p�– l�Ë Æd??NE?�« b??FÐ W??¦�U??¦�« W??ŽU??��« w?� n�u??G�«
¨ UOMO?F³?��«Ë  UOMO²?��« bI?Ž t�dŽ Íc�« b?ŽUB²*« r?�C²�« ÂU?�√ o¹dD�«  UOMO?²��«Ë
 ôbF?� XFHð—«Ë ÆvŽ«b²¹ nOK?�²�«Ë —Ušœô«  U?�ÝR� t?²−N²?½« Íc�« qLF�« Ã–u/ √bÐ
 ôb?F?� XKþ U?L?MOÐ ¨…d?O?³?�  U¹u?²?�?� v?�≈ W?�uJ(« jÐ«u?C� W?F?{U??)« d?O?ž …bzU?H�«
—UL¦²Ýô« o¹œUM�Ë …d�L��«  uOÐ  √bÐË ÆdOOGð ÊËœ s� W²ÐUŁ WÐU�dK� WF{U)« …bzUH�«
 ôbF�  “ËU& w²�« Money Market ©*® bIM�« ‚u?Ý o¹œUM� dO�u²Ð X¹d?²Ý ‰ËË w�

 Æ—Ušœô«  UÐU�Š vKŽ …bzUH�«  ôbF� «dO¦� UNO� …bzUH�«
bIM�« ‚u?Ý ·dFðË ÆjI?� bIM�« ‚uÝ w� U?N�«u�√ nþuð W?Šu²H?� —UL¦?²Ý« o¹œUM� ∫bI?M�« ‚uÝ o¹œUM� (*)
W¹—U?−²�« ‚«—Ë_U?� ≠ ©W?CH?�M*« dÞU?<«  «–® qł_« …d?OB?� W?O�U*« ‚«—Ë_« UN?O?� ‰Ë«b²ð w²?�« ‚u��« U?N½QÐ
Æ[rłd?²*«] —ôËœ Ë—u?O�«  U?Ž«b¹≈Ë ‰Ë«b?²?K� WKÐU?I�« Ÿ«b¹ù«  «œU?N?ýË W?O?�d?B?*«  ôu?³?I�«Ë W½«e?)«  U½Ë–√Ë



234

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

—U??šœô«  U??�???ÝR??�Ë —U??šœô« ·—U??B??� s?� rN�«u??�√ V×???Ý vKŽ ”UM?�« q³??�√Ë
—UA¹ ‰u?% u¼Ë ≠ u²K�  d?Nþ w²�« ≠ bIM�« ‚u?Ý o¹œUM� w� U¼—UL?¦²Ýô nO?K�²�«Ë
·—U??B*« XŽU?D²??Ý« b??�Ë Æ©*® ålz«œu�« …d??−?¼ò u¼ ÊU½— ÍœU??B??²??�« ÕöD?�UÐ t??O�≈
Ê√ ≠ …bzU?HK� …—b*« d?Ož W¹—U?'«  UÐU?�?(« s� UNðU?Ž«b¹≈ …b?ŽU?� rEF�Ë ≠ W?¹—U−?²�«
v�≈ XF???ÝË ¨p�– sŽ  e??−???F??� Èd??š_« ·—U??B?*« U??�√ Æb¹b??'« l?{u�« l� rK?�Q??²ð
 U?Ž«b¹ù« …b?ŽUI� l?¹d��« ◊u?³?N�« qþ w� W?O�«—b?H�« W?�uJ(« W½u?F� vKŽ ‰u?B?(«

Æqł_« WK¹uÞ W¹—UIF�« ÷ËdI�« bz«u� lł«dðË
bO?H¹œ ”dG½uJ�« u?CŽ d?O³Fð b?Š vKŽË ÆW½uF*« .b?Ið ‰UO?Š UIK� ”dG?½uJ�« ÊU�
W?�U)« nOK�?²�«Ë ÷Ëd?I�« W�?ÝR?� lL²?:« w� W?¾� qJ?� Ê√ v�M½ ô√ V−¹ò —u¹dÐ
w� ¡U?C?Ž√ W?O½U?LŁ Ë√ W?F??³?Ý U?NM� q� w�Ë ¨lÐ—√ Èd?š_«Ë ÊU?²MŁ« U?N?¹b� U?N?C?FÐË ¨U?NÐ
≠ ¡ôË√ ÊU?� ÆåW¹c?Š_« d−?²?�Ë tO�Ëd?H?O?ý  «—UO?Ý W�U?�Ë ÊuJK1 rN½≈ Æ…—«œù« fK−?�
ÆrNðb½U?�?�Ë rNL?Žœ v�≈ ”d?G½uJ�« ÃU²?×¹ s¹c�« œ«d?�_« rN?�H½√ r¼ ≠ Èd?š√ W?LKJÐ
sŽ W?ÝU?O�?�« XK�U?Gð bI?� ¨d?O?B?I�« qł_« w� W?OÞ«d?�u1œ W�Ëœ q� ÊQ?ý ÊU� U?L?�Ë
l�«u�«  UOC?²I* WÐU−²Ýô« …—Ëd?{ vKŽ ‰U¦� dO?š W−O²M�« X½U�Ë ¨ÍœU?B²�ô« l�«u�«

ÆtÐ W�U)« jÐ«uC�« l{ËË ÍœUB²�« ŸUD� Í√ w� qLF�« rOEMð w� w½«u²�« ÂbŽË
 U?�?ÝR0 ÃU?�b½ô« vKŽ n?OK�?²�«Ë —U?šœô«  U?�?ÝR?� d?Ó³?& Ê√ Èb?ł_« s� ÊU?�
wÞUO²Šô«Ë ‰U*« ”√—  U³KD²� qþ w� ¨W¹—U?& ·—UB� v�≈ ‰u% Ê√ Ë√ UNM� …u� bý√
bz«u� l�bÐ ·—U?BLK� `LÝ U2 …b?zUH�«  ôbF� n?IÝ l�Ô— ¨p�– s� ôbÐ sJ� ÆUN?�H½
 U??Ž«b¹ù« vKŽ W??O�«—b??H�« W½U??L??C�« l�—Ë ¨‚u??��«  ôb??F??�Ë VÝUM²?ð  U?Ž«b?¹ù« vKŽ

 Æ—ôËœ n�√ ±∞∞ v�≈ —ôËœ n�√ ¥∞ s� WO�dB*«
rÝUÐ X?�d?Ž …«œQÐ w?�?��« b??(« «c¼ vK?Ž q¹U?×??²�« w� X?×?$ X¹d??²??Ý ‰ËË sJ�
©W?³?�d?�® W?F?L?−?�  U?Ž«b¹≈ w?¼Ë ̈ ©WÞU?Ýu�«  U?Ž«b¹≈® ©**® å…d?ýU?³*« d?O?ž  U?Ž«b¹ù«ò
‰u�_« »U?×�√ 5JL?²� UDO�Ð UÐuKÝ√ p�– ÊU?� ÆWO�«—bH�« W½U?LC�« WL?O� U?�U9 ‰œUFð
W?O�«—b�  U½U?L{ vKŽ ‰u?B(« s� ©…d?O³J�« W?¹bIM�«  «œu?łu*«® WL?OI�« W?O�UŽ WKzU?��«
Hot åWMšU?�?�« ‰«u?�_«ò rÝUÐ ·d?F¹ «c¼  UÐ b??�Ë ÆÊË¡U?A¹ Íc�« —b?I�UÐ rN?�«u?�√ vKŽ

 ÆX½U� UL¦OŠ vKŽ_« …bzUH�« —UFÝ√ œ—UDð w²�« ‰«u�_« Í√ money

W?�?�UM�  U?−?²M� w� U¼—U?L?¦?²?Ýô W?O�U*«  U?�?ÝR*«Ë ·—U?B*« s� …b?zUH?K� …—b*« lz«œu�« V×?Ý (*)

Æ[rłd²*«] bIM�« ‚uÝ o¹œUM� hBŠË  «bM��«Ë rNÝ_U�
Æ[rłd²*«] ·dB*« v�≈ …dýU³� UN1bIð s� ôbÐ w�U� jOÝË d³Ž r²ð w²�«  UŽ«b¹ù« (**)
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r� X�Ë w� ≠  UŽ«b¹ù« vKŽ …bzUH�«  ôbF* nOK�?²�«Ë —Ušœô«  U�ÝR� l�dÐË
—U?šœô« ŸUD� —U?Ý ≠ W?CH?�M*« …b?zUH�«  «– W?¹—UI?F�« U?N?{Ëd?� s� UÐd?N?� tO?� b?&
nOK�?²�«Ë —U?šœô«  U?�?ÝR?�  «œułu?� XGKÐ b?�Ë Æ”ö?�ù« u?×½ U?F¹d?Ý nOK�?²�«Ë
—U??OK� ≥[∑ v�≈ 5?�U?Ž b??FÐ X?D³¼Ë .±π∏∞ ÂU??F�« w� —ôËœ —U??OK� ≥≤[≤ W??O�U??L??łù«
ÆW?F¹dÝ ‰uK×Ð ≠ ”d?G½uJ�« s� jG?CÐ ≠ WO?�dB?*« WÐU�d�«  UDKÝ Xłd?šË Æ—ôËœ
ÆW?³ÝU?;« bŽ«u?� oO³Dð w� œb?Að WLŁ b?F¹ r�Ë ¨wÞU?O²?Šô«  U³KD²?� XCH?š bI?�
ÊU� ÆWKJA*« qŠ ÊËœ s?� WO³ÝU?;« dðU�b�« …—u?� 5�% qFł dŁ√ ‰uK(« Ác?N� ÊU�
œËb??(« vKŽ Ãd??�ð ô ±∞≤ U?¼—b??� …—«d?Š W??ł—œ Ê≈ ‰u??I?¹ VO??³Þ ‰U??×Ð t??³??ý√ p�–

 ÆrOKÝ w×� l{Ë w� i¹d*« Ê≈ ‰uI�« t� vM�²O� ¨WOFO³D�«
–≈ ÆnOK�?²�«Ë —Ušœô«  U�?ÝR� W?OJK� bŽ«u?� WOÐU�d�«  U?DK��« pKð X�bŽ U?L�
s� …œU?�ù«Ë —U??šœ«  U?�?ÝR??� ¡U?A½≈ ”UM?�« W?�U?F� `O?ð√ ¨5OK;« ÊUJ��« V?½U?ł v�≈
w� ≠ ‚öÞù« vKŽ W�u?OÝ  «œu?łu*« q�√ w¼Ë ¨w{«—_U?� ≠ W¹bIM�« d?Ož  «œu?łu*«
t?²MDHÐ W?×½U?��« W?�d?H�« f* b?�Ë ≠ e½u²?Ý wK¹Ë ÊS?� «cJ¼Ë ÆU?NðU?OÞU?O?²?Š« qOJAð

ÆŸUDI�« «c¼ w� qLF�« v�≈ ‰u% ≠ UNÐ dN²ý« w²�«
÷Ëd?� .b?Ið nO?K�?²�«Ë —U?šœô«  U?�?ÝR* ”d?G½uJ?�« “U?ł√ ±π∏≤ ÂU?F�« w�Ë
Ê√ ÊËœ s� sJ� ≠ W¹—U−²�« ·—UB*« ÊQA� U�U9 ≠ WO?�öN²Ý« ÷Ëd�Ë WOMJÝ dOž
WO³?ÝU;« jÐ«uC�« Ë√ wÞUO?²Šô«Ë ‰U*« ”√—  U³KD²� s� t?�H½ Èu²�?LK� lC�ð

 ÆW¹—U−²�« ·—UB*« vKŽ W{ËdH*«
WÐU???�d�«  UD?KÝË ”d???G½uJ�« `?L??Ý b???I???� ÆÀËb??(« W?JO???ýË WŁ—UJ�« X?ðUÐË
bzU?F?�« W?O�U?Ž  «—U??L?¦?²?Ý« w� X?K¦9 ÍœU?B?²??�« i�UMð W�U?Š ¡u??AMÐ W?O??�d?B*«
ÍË– œ«d?�ú?� ÕU?L?��« w?�Ë ¨WÞU?Ýu�«  U??Ž«b¹≈ rÝUÐ X�d?Ž …d?ÞU?<« W?�Ëb??F?�
Êu½U??I�« rJ( r?N?�«d??²??Š«Ë rN?²?¼«e½ w� „uJA*«Ë W?K×?C?�« W?O??�d??B*« …d?³??)«
U?F¹d?Ý «u?³³?Ý p¾�Ë√ s?J� Æ”ö�ù« ÍËU?N?� s�  U?�?ÝR*« pKð ‰U?A?²½« W�ËU?×0
W???�uJ(«  dD?{« ¨—U??�b�« V?×??Ý XF???A???I½« Ê√ b??F?ÐË ¨—U??šœô« ŸUD?� d??O???�bð
 Æ—ôËœ —UOK� ≤∞∞ mK³0 W�KH*« —Ušœô«  U�ÝR� wŽœu� i¹uFð v�≈ WO�«—bH�«

`zU?C?H�« ÊQ?A�Ë s?J�Ë ÆwJ¹d?�_« a¹—U?²�« w� W?O�U� W?×?O?C?� rEŽ√ pKð X½U?�
«c?N� …b?AÐ W{—U?F*«  «u?�_«  UJÝSÐ Õö?�ù« u?×½ o¹dD�« XI?ý bI?� ¨U?F?OL?ł
W???ŽUMB?�« «d??O???š√ w�d???B?*« Õö??�ù« Êu?½U??� h?Kš ±ππ¥ ÂU???F�« w�Ë ÆÕö???�ù«
·—UB?LK� `L?Ý bI?� ÆÊuÝdH?Oł b?NŽ v�≈ œu?Fð w²�« U?NðU�u?F� dš¬ s?� WO�d?B*«
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l¹uM²�UÐ W¹U?�u�«  U½UJ�≈ UN� d?�Ë U2 ¨lÝu²�«Ë Èd?š_«  U¹ôu�« w� UN� ŸËd?� `²HÐ
vN²½« «cJ¼Ë Æ«c¼ UM�u¹ v²Š …d?L²�� ‰«eðô ·—UB*«  UłU?�b½« s� Włu� oKÞ√Ë
w� b??L??²??Ž« Íc�« ≠ Ÿ«b¹ù« ·—U??B??�Ë —U??L?¦??²??Ýô« ·—U??B??� 5Ð e??O??O?L??²�« b??N??Ž
5Ð eO?OL?²�« s� dO?³� —b?� vN²½« U?L� ≠ ‰U?−O²?Ý ”öł Êu½U?� Vłu0  UOMO?Łö¦�«
 U¹ôuK� —U??� ·UD*« W?¹U?N½ w�Ë Æ5?�Q?²�«  U??�d??ýË ·—U?B*«Ë …d??�?L??��«  u??OÐ

ÆU�UD½Ë UL−Š ¨wJ¹d�_« œUB²�ô« Èu²�0 oOK¹ w�dB� ÂUE½ …b×²*«
—ôËb�« Èu� ¨ U?OMO½U?L¦�« w� wJ¹d?�_« œUB²?�ô« WKJO¼ …œU?Ž≈  UOKLŽ V?³�ÐË
ÂU?F�« w� ±[∏ w½U*_« „—U*« qÐU?I?� Ád?F?Ý mKÐ –≈ ÆÈd?š_«  ö?L?F�« qÐU?I?� Áe?�d?�
p½d??H�« q?ÐU?I??� t??²??L??O??� XF??Hð—«Ë Æ U??�—U??� ≥ v�≈ ±π∏µ ÂU??F?�« w� q�ËË ¨±π∏∞
…b×?²*«  U¹ôu�« w� WO³Mł_«  «—U?L¦²?Ýô« r−Š lHð—«Ë ÆnFC�« —«b?I0 w�½dH�«
d????š«Ë√ w� …b????×????²*«  U¹ôu?�« w� V?½U???ł_« „ö????�√  “ËU????&Ë ÆWK?zU¼  ôb????F0
«cJ¼Ë ¨—ôËœ —U?OK� ¥∞∞ u×MÐ Ã—U?)« w� 5OJ¹d?�_« 5MÞ«u*« „ö�√  U?OMO½UL?¦�«

 Æv�Ë_« WO*UF�« »d(« cM� …bzU��« ‰U(« X³KI½«
≠ X½U?� ¨…b×?²*«  U¹ôu�« nF?{ vKŽ W?�öŽ p�– w� 5³?�«d*« iFÐ Èd¹ U?LMOÐË
v�≈ w?³Mł_« ‰U?*« ”√— o�bð b????I???� ÆU????�U9 p?�– s� fJ?F�« vK?Ž ≠ d???�_« l?�«Ë w�
WL?OEF�« ’d?H�« œUB?²�« b?F¹ —U� wJ¹d?�_« œUB?²�ô« Ê_ «b¹b?% …b×?²*«  U¹ôu�«
wFÝ l� ¨ U?OMO½UL?¦�« w� …dO?³� œ«bŽQÐ U?C¹√ WO?³Mł_«  «d−N�«  b?¹«eðË Æb¹bł s�

 Æå…Ëd¦�« W¹—uÞ«d³�≈ò w� —U¼œ“ô« —ULŁ nD� v�≈ ≠ ¡UOMž_« UL� ≠ ¡«dIH�«
oKÞ√ U* WOKFH�« W¹UNM�UÐ X½–¬ w²�« ≠ jÐ«uC�«Ë WO³¹dC�«  UŠö�ù«  ¡Uł bI�
ÊU?� –≈ Æ«b?ł VÝUM?� XO?�uð w� ≠ s¹b?I?Ž q³??� åXK�“Ë— d?B?Žò d?GMKO??ý —uŁ—¬ t?OKŽ
U0—Ë ¨5½d?� q³� W?O?ŽUMB�« …—u¦�« c?M� Í—cł ‰u?% WOK?LŽ b?NA¹ w?*UF�« œU?B²?�ô«
bKÐ ‰Ë√ X½U??� …b?×?²*«  U¹ôu�« Ê_Ë ÆXKš ÂU??Ž ·ô¬ …d?A?Ž q³?� W?Ž«—e�« ¡u??A½ cM�
…œU?Ž≈ vKŽ tM� dDý w� Âu?I¹ wÝUO?Ý œU?B²?�« Í_ U?NM� bÐ ô åW*R?�ò  ôu×?²Ð d1
…œËb?;« d?O??ž ’d?H�« s� …œU?�û� ‰Ë_« ÂU??I*« w� …Q?O?N??� X½U?� U?N½S?� ¨…Ëd??¦�« l¹“uð

 Æ’dH�« tÝUÝ√ b¹bł wÝUOÝ œUB²�ô
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X½U???� »d????(« Ê√ `O???×???�ò
¨VÝU?(« V$√ Íc�« rŠd�«
s� U¹—cł dO?ž VÝU(« sJ�

å»Ëd(« WFO³Þ
n�R*«

ÆÆb¹bł r�UŽ ÆÆb¹bł œUB²�«

…b¹bł »dŠ

d¹uD²�«  U�d×� ≠ U�u?LŽ ≠ »Ëd(« d³²Fð
w� rEŽ_« »Ëd(« pKð U�u?Bš ¨włu�uMJ²�«
W?O*UF�« »d?(«Ë v�Ë_« WO*U?F�« »d(« ∫a¹—U?²�«
U?Oð¬ ÊU‡‡‡� wMI‡‡?‡²�« —uD‡‡‡²�« Ê√ `O‡‡?×� ÆW?O½U?¦�«
»d??(« sJ� ¨p?�– sŽ dEM�« i?GÐË ¨W�U??×??� ô
W??łU??(«Ë Àu?×??³�« v?KŽ qzU??N�« ‚U??H½ù« qC??HÐ
W?OKL?Ž Ÿd�ð ¨W?Ýu?LK� ZzU?²½ oOI?% v�≈ W?ÝU*«
 «d?A?FÐ d?{U(« U?NÐ “ËU?−?²ðË ¨«d?O?¦?� d¹uD²�«
WÐU−?²Ý« w�U?{ù« q¹uL?²�« l�Ë ÆU½UO?Š√ 5M��«
 U??O?MI??²�« Ác?¼ ÊS??� ¨…œ—U??³�« »d???(«  U??³K?D²*
…b?� w� w*U?F�« œUB?²?�ô« t?łË  dO?ž …b¹b?'«

 Æ«bŠ«Ë öOł bF²ð r�
qL?Š vK?Ž …—œU?I�«  U?�–U?I�« v?�≈ W?łU?(« Ê≈
…eH� XŁb?Š√ b� WK¹uÞ  U�U�* WKO?I¦�« nz«cI�«
 U??O?MIðË  «dzU?D�« q�U??O?¼ rO??�U??B?ð w� W??O???L??�
w� U?F¹d??Ý p�– XI?³Þ »d?(« b?FÐË ÆU??N?²?ŽUM�
—U?F?Ý√ XC?H?�½«Ë W?O½b*«  U?�«b?�?²?Ýô« ‰U?−?�

20



238

Éèd;3Ç W7Ñu+Çd94Å
®®®

bFÐË ÆWKzU¼  ôb?F0 tOKŽ VKD�« ŸU?Hð—« v�≈  œ√  U¹u²�?� v�≈ Íu'« qIM�«
W??Žd?Ý ⁄uKÐ v?KŽ b?ŽU??Ý Íc�« ÀU??HM�« „d?;U?Ð d?O??³J�«  «dzUD�« q?JO¼ Z�œ
 «—UD*« »d?�  «d?zUD�« l�«u* oO?�b?�« b¹b?×?²�« ÕUð√ Íc?�« —«œ«d�«Ë ¨ u?B�«
qIM� WMLON*« WKOÝu�« …dzUD�« X×³?�√ ¨W¹u'« W�d(« vKŽ WÐU�d�« ‰öš s�

 Æ…bOFÐ  U�U�* »U�d�«
¨±πµ∏ ÂU????F�« w� ∑∞∑ m?M¹u?Ð …dzUÞ —u????Nþ s?� b???I????Ž Êu????C????ž w�Ë
‰«Ëe�« vKŽ …b??O?F?³?�«  U?�U?�*« —U?D�Ë W?O?�K?Þ_« »U?�d�« …d?šU?Ð X�—U?ý
5Ð ÂU¹√ WŁöŁ ‚d?G??²?�ð X½U?� w²�« WKŠd�U?� Æ…d?O?G??� W¹d?� r�U?F�« —U?�Ë
b???Fð r�Ë ¨ U???ŽU???Ý fL???�Ð Êü« lD?Ið  —U???� fOK$√ ”u?�Ë „—u¹u???O½
X½U??� Ê√ b?FÐ ¨ U??ŽU?Ý l?³?Ý Èu??Ý ‚d?G??²?�ð ÊbM?�Ë „—u¹u?O½ 5?Ð WKŠd�«

 ÆU³¹dIð Ÿu³Ý√ v�≈ ÃU²%
 U¾* …d?O³�  UM×ý qL?Š vKŽ —œUI�« ≠ ‚öLF�« ŒË—U?B�« ÊU*_« —uÞ bI�
¨UMÞ 5FÐ—√ W½eÐ ¨v-2 åuð w�ò tłu*« ŒË—U?B�UÐ ŒË—UB�« «c¼ -√Ë ≠ ‰U?O�_«
w²zU� b?FÐ vKŽ ·b¼ v�≈ «bŠ«Ë UMÞ Êe¹ wÐd?Š ”√— ‰UB¹≈ vKŽ «—œU?� ÊU�Ë
sJ� ¨±π¥¥ ÂU??F�« d?š«Ë√ w?� U?O½UD?¹dÐ »d?Cð åuð w?�ò a¹—«u?�  √bÐË Æq?O?�
X½U?� Æ»d?(« W?−O?²½ s?� dO?G¹ rK� «b?ł «d?šQ?²?� ¡U?ł »d?(« w� U?N�UL?F?²?Ý«
 U½UJ?�ù« s� …œU??�û� WKO??ÝËË Ÿœ— Õö??Ý ÊuJð Ê√ a¹—«u??B�« pK?ð s� W¹U??G�«
»d?(« W¹UN½ w� W?��UM?*« —U½ qFý√ U?� «c¼Ë ¨wł—U)« ¡U?C?H�« UN?×O?²¹ w²�«
a¹—«uB�« W½UÝdð s� vI³ð U� W¹UL( WO²OO�u��«  «uI�«Ë WOÐdG�«  «uI�« 5Ð

 Æa¹—«uB�« pKð «Ë—uÞ s¹c�« ¡ULKF�« ‚d�Ë
vKŽ WKzU¼ œ—«u� …b×²*«  U¹ôu�«Ë w²O?O�u��« œU%ô« s� q� oH½√ b�Ë
w�Ë ÆW?�œ d?¦�√Ë Èb?� b?FÐ√Ë U?L?−Š d?³?�√ W?×KÝ√ d¹uD²� a¹—«u?B�« Àu?×Ð
WOMIð w¼Ë ≠ WOMOłË—bON�« WK³MI�UÐ œËe*« ŒË—UB�« dOž  UOMO�L)« W¹UN½
a¹—«u??B�« Ê≈ Æ»d??(« W?F??O??³Þ s� ≠ W??O½U??¦�« W?O?*U?F�« »d??(« s�“  d??Nþ
b?� ≠ U?O½¬ UN?KL�QÐ Êb?� d?O?�bð vKŽ …—œU?I�« ≠  «—U?IK� …dÐU?F�« W?O²?�?O�U?³�«
W�U?×?� ô dÝU?š qJ�« Ê_ U?AzUÞ «—U?O?š vLEF�« Èu?I�« 5Ð »d?(« XKF?ł
≠ w²?O?O?�u?�?�« œU?%ô«Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« vKŽ ÊU?� p?�c� Æ»d?(« Ác¼ w�
VO�U?Ý√ v�≈ ¡u??−K�« ≠ rJ×?²?�?� w?ÝU?O?Ýu?O?ł Ÿ«d?� „d?ý w?� U?IKŽ b?�Ë

 ÆŸ«dB�« w� WK¹bÐ
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s� WL?OEŽ ·ËU�� UC?¹√  «—UIK� …dÐUF�« WO?²�O�U?³�« a¹—«uB�«  —UŁ√Ë
W?O*U??F�« »d?(« W?O?A??Ž qB?Š U?L?� ¨…d?DO?��« vKŽ À«b??Š_« ÃËd?š ’d?�
pýË√ b??�Ë ÆåW¹Ëu½ W?�d??×?�ò w� 5?Ž b?FÐ dŁ√ v�≈ r?�U?F�« q¹u??%Ë ¨v�Ë_«
»d?ŠË ±π∂≤ ÂU?F�« W?OÐuJ�« a¹—«u?B�« W?�“√ ∫5²?ŁœU?Š w� Ÿu?�u�« vKŽ p�–

.±π∑≥ ÂUF�« w� Ê«dHG�« Âu¹
œU???%ô«Ë …b???×???²*«  U?¹ôu�« ÂU???�√ W???ŠËdD?� X½U???� w²?�«  «—U???O???)« s�Ë
XF�b½« w²�« pK²?� ©W�U?�u�UÐ »Ëd(«® WML?O?N�«Ë ‚uH?²�« Ÿ«d� w?� w²O?O�u?��«
W?O?MIð Â«b?�??²?Ý« w� q¦?9 d?š¬ —U?O??š W?LŁË ÆÊU??²?�½U??G?�√Ë ÂUM²??O?�Ë U¹—u??� w�
r�U?F�« w²?O?O?�u?��« œU?%ô« q¼–√ b?�Ë Æwł—U?)« ¡U?C?H�« …œU¹— w� a¹—«u?B�«
ÊU??�® ©p?OMðu??³???Ý® ÷—_« ‰u??Š —Ëb?¹ d??L??� ‰Ë√ ‚ö?ÞSÐ ±πµ∑ dÐu??²???�√ ¥ w�
w� WŽuL�� X½U� w²�« ¨WOJK?Ýö�« tð—Uý≈ Ê√ p�– ¨U�d� UOzUŽœ tM� ÷dG�«
wJ?KÝô qO�b???� XKL???Ž U/≈Ë ¨ U???�uKF???� Í√ qIM?ð r�Ë ¨r�U???F�« ¡U??×?½√ lO??L???ł
÷d??G�«  œ√ «b??ł W??F??łU½ W??O?ÝU??O??Ý W¹U??Žœ X½U??� b??I??� p�– l�Ë Æ «dzU?DK�
rŁ ¨wŽUMB�« U¼d?L� ≠ —uH�« vKŽ ≠ …b?×²*«  U¹ôu�« XIKÞ√Ë Æ©U?NM� »uKD*«
t²³�� å`K�ð ‚U³Ýò l�b½« «cJ¼Ë ÆÈd?š_« WOŽUMB�« —UL�_«  U¾� tÐ XI(√

 ÆdLI�« `DÝ vKŽ UN�Uł— ◊u³NÐ ±π∂π ÂUF�« w� …b×²*«  U¹ôu�«
≠ W¹d?J�???Ž ÷«d????ž_ W???O????ŽUMB?�« —U???L????�_« Ác¼ s� d????O???¦????� nþËË
≠ UF?� W¹dJ�ŽË WO?½b�  U¹UG� hB?š UC¹√ UNM� «œb?Ž sJ� ≠ f�−?²�U�
—U?L??�_« X×?³?�√ b??I� ÆfID�« W?�U?Š sŽ  U?�uK?F*« lL?łË  ôU??BðôU?�
YÐ vKŽ …—œU?�  UOMO?²?��« bI?Ž w� ©*® åWM�«e?²*« W?O�«d?G'«ò W?O?ŽUMB�«
UN?¦Ð WE( UNÞUI?²�« ¨«u½U� UL¦?OŠ ¨”UM�« qJ� sJ1 w²�« W¹e?HK²�« —uB�«
≠ W?O?*U?F�« W¹d??I�« X×??³?�√ «cJ¼Ë ÆW??�“ö�« …e?N??ł_« rN¹b�  d??�«uð «–≈
≠ ±π∂∞ ÂUF�« w� ÊU¼uK�U?� ‰Uý—U� ·u�?KOH�« UNEH� Âb�?²Ý« s� ‰Ë√Ë
q³?OJ�« b?� b?F?Ð l�«u�« ÷—√ vKŽ b?�?−?²ð  √bÐ b?� X?½U?�Ë ¨U?F?�«Ë U?LKŠ

ÆU³¹dIð ÂUŽ WzU� q³� w�KÞ_«
cM� U�uBš ¨¡U?CH�« UOłu�uMJ²� W¹œUB²�ô«  U?IO³D²�« vB% sJð r�Ë
r� U?L� ¨W¹d?��«Ë r²J²�« ¡UD?ž UNM� œb?Ž sŽ l�— U?�bMŽ …œ—U?³�« »d(« W¹U?N½
rÝ—Ë qIM�«Ë WŽ«—e�« X�O�Ë ÆÂu¹ bFÐ U?�u¹ œU¹œ“« w� ô≈  UIO³D²�« pKð sJð

Æ[rłd²*«] ÷—_« W�dŠ l� WM�«e²*« (*)
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b¹b% —U?L�√ XŠUð√ bI� Æi?O� s� UC?Ož ô≈  ôUBðô«Ë W?Šö*«Ë jz«d)«
qC?HÐ Â«b?�√ lCÐ “ËU−?²¹ ô dD� w� l�«u*« v?KŽ ·dF?²�« W?O�«d?G?'« l�«u*«
 U¼U&ô« b¹b% w�  «—UO?��« s� dO¦� w� ÂuO�« Âb�?²�ð XðUÐ WDO�Ð …«œ√
q³?� ‚—U)« “U?−Žù« 5FÐ Èdð X½U?� WO?MIð w¼Ë ¨W³?�d*«  «u�_« Â«b?�²?ÝUÐ

 ÆÊU�e�« s� s¹bIŽ u×½
«bÐ√ w�UM²*« œb?F�« V½Uł v�≈ ≠  ôUBðô« —U?L�√ «dO?¦�  bŽU?Ý bI�
W??O?HðU??N�«  ôU??Bðô« W?H?KJð iO??H?�ð v?KŽ ≠ d?×??³�« X%  ö??³??OJ�« s�
±πµ∞ ÂU?F�« wH?� ÆU?NO?KŽ ‰U³?�ù« w� W?³?O?−?Ž …dH?Þ ÀbŠ√ U2 ¨…b?O?F?³�«
 U¹ôu�« w� W?¹d?×?³�«  ö?³??OJ�« d?³??Ž W?O?HðU¼ W*U?J� Êu?OK� u?×?½ X¹d?ł√
U½u?OK� s¹dA?ŽË WŁöŁ v�≈  U*UJ*« œb?Ž lHð—« ±π∑∞ ÂU?F�« w�Ë Æ…b×?²*«
lł«d?²�« qC?HÐË ≤∞∞± ÂU?F�« w� U?�√ ÆÊu?OK?� w²zU?� mKÐ ±π∏∞ ÂU?F�« w�Ë
‰«e¹ôË —UOK� ∂[≥ v?�≈  U*UJ*« pKð œbŽ q�Ë bI?� ¨U¼—UF?Ý√ w� œU(«

ÆWF¹dÝ  ôbF0 v�UM²¹
WO�U?*« ‚«uÝú� ÕUð√ b� W?O�Ëb�«  ôUB?ðô« WHKJð w� d?O³J�« ◊u?³N�« Ê≈
»U?�Mð …b?Š«Ë ‚u?�?� qL?F�«Ë q�UJ²�«  U½U?J�≈ s� b¹e*« oO?I?% r�U?F�« w�
ÆÂuO�« w� WŽU?Ý ≤¥ »«uÐ_« WŽdA� ‚uÝ ¨W?ÝöÝË d�OÐ  U?�uKF*« U¼d³Ž
W?¾??O?ł 5F?�bM� W??O�U*« „—u¹u?O?½ ‚u?Ý Âu¹  «– —U?G??B�« …U?F?��« jÐ— U??L?�Ë
d?šPÐ UF?O?Lł U?¼—UDšù …d�?L?��«  Uðu?OÐË ·—UB*«Ë W?�—u?³�« 5Ð UÐU¼–Ë
—U???L??�_«  ö???�ËË d??×???³�« X%  ö???³??OJ?�« WJ³???ý XDÐ— b???I??� ¨—U???F??Ý_«

 Æ…b¹b'« WO�U*« ‚«uÝ_« WOŽUMB�«
X½U?� ±π∏∞ ÂUF?�« wH� ÆW?I?OL?Ž W¹œU?B?²�«Ë W?O?ÝUO?Ý «—UŁ¬ p�– VKł b?I�
…—U?−²�« Ác¼ r−?Š mKÐ b�Ë ¨W?�Ozd?�« r�UF�«  ö?LŽ ‰Ë«b?²� …bŠu?� ‚uÝ W?LŁ
ÊuO?�½dH�« V�?²½« ±π∏± ÂUF�« w�Ë ÆjÝu?²*UÐ ÂuO�« w� —ôËœ Êu?OK¹dð „«c½¬
Z�U½dÐ o?O?³Dð v�≈ v?F?Ý Íc�« Ê«d??²?O??� «u?�½«d??� W?ÝUzdÐ W??O?�«d??²?ý« W??�uJŠ
…d?O³J�« ‰u?šb�« vKŽ Vz«d?C�« l�dÐ ¨©tðU?IÐUÝ v?KŽ «dO?Ý® ÍbO?KIð w�«d²?ý«
i1 r�Ë Æ·—U?B*« ŸUD� U?NM?�Ë w�½d?H�« œU?B?²?�ô«  U?ŽUD� iFÐ rO?�QðË
qþË ¨ ö???L??F�« ‚«u??Ý√ w?� w�½d???H�« p½d??H?�« d??F??Ý j³?¼ v²??Š q?¹uÞ X�Ë
WE( X½U?� ÆU?N?−?N?½ q¹b?Fð v�≈ W?O?�½d?H�« W?�uJ(«  d?D{« Ê√ v�≈ lł«d?²¹
U?NðU?ÝU?O?Ý ¡ö?�≈ …d?(« ‚u?�K� vM�?²?¹ …d?� ‰Ëú?� Ær�U?F�« a¹—Uð w� W?L?ÝU?Š
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Âö??Ž≈ WKO??ÝË n×??B�« X?×?³??�√ 5?Š ‰U?(« X?½U?� U??L??�Ë ÆvL?EŽ …u??� vKŽ
VŽô Õd?�?*« vKŽ d?Nþ b??I?� ¨d?A??Ž lÝU?²�« Êd??I�« nB?²M?� w� W¹d?O¼U??L?ł
Ê√ r�UF�«  U�uJŠ X�—œ√ b�Ë ÆWO*UF�«Ë WOK;« W?ÝUO��« W³F� w� dŁR� b¹bł
·d?B??� w¼ W?O??�uJŠ t??³?ý W?�??ÝR?� t??²?I??³Þ Íc�« ≠ .b?I�« V?¼c�« —U?O??F?�
«c¼ ÊU??� ÆW?O�Ëb�«  ö??L?F�« ‚u?Ý —U??O?F?� ∫b?¹b?ł —U?O??F0 ‰bÐÔ√ b?� ≠ «d??²K$≈
b?F¹ r?� «cJ¼Ë ÆoÐU?��« —U??O?F*« s� åW?O?Þ«d?�u1œòË W?�œË W½Ëd??� d?¦?�√ —U??O?F*«
s¹d???A??F�«Ë fL???)«  «uM��« w� ‰Ë_« ÍœU???B??²??�ô« rN?�« ÊU??�Ë ≠ r�??C???²�«

 Ær�UF�« ‚—Rð w²�« WO�U*« qžUA*« WLzU� vKŽ UŠËdD� ≠ WIÐU��«
VÝU?(« w¼U?Cð W?O?½U?¦�« W?O*U?F�« »d?(« sŽ XI?¦?³½« W?OM?Ið W?LŁ X�?O�
WL?K� X�b�?²Ý« b?I� Æd{U?(«Ë w{U*« 5Ð …u¼ oKš w� Computer w�ü«
U??NMJ� ¨d??A?Ž lÐU??��« Êd??I�« nB??²M� cM� W¹e??OK$ù« W??GK�« w� åVÝU??(«ò
Íc�« ¨å»U?�?(« W?OKL?Ž s?N?²2ò s¹d?A?F�« Êd?I�« nB?²M� v²?Š w?MFð XKþ
ÊU?�® W?Šö?*« ‰Ë«b?łË Í—«u?²?�ô« 5�Q??²�« ‰Ë«b?ł qO?³??� s�  U½U?O?³?�« lL?−¹
l�Ë Æ©‰U?L?Ž_« Ác¼ ÍœR¹ s� qC?�√ Êd?³²?Ž« b?�Ë ¨…u?�M�« s� p¾�Ë√ rEF?�
sJ1 ô –≈ Æ5?²?O??ŠU½ s?� »U??�?(« W??OK?L?Ž w?� s¹d??�U??� d?A??³�« q?E¹ p�–
VJðd¹ t?½√ U?L??� ¨…d?� q� …b??Š«Ë W?OÐU??�?Š W??OKL??Ž s� d?¦??�√ ¡«d?ł≈ ÊU??�½û�
William fJ½Uý ÂU?OK¹Ë vŽb¹  UO?{U¹— r�UŽ V�Š b?I� ÆWOÐU?�Š ¡UDš√
U?NÐ mKÐ W?�bÐ ©ÍUÐ® r�_« œb?F�« d?A?Ž lÝU?²�« Êd?I�« nB?²M� w� Shanks

v�≈ bŠ√ t?³²M¹ s�Ë ÆW�—Uš W¹dJ?� …dŁQ� p�– ÊU�Ë ¨WK�UH�« b?FÐ ÂU�—√ ∑∞∑
≠ WK�U??H�« b?FÐ µ≤∑ r?�d�« bMŽ QDš VJ?ð—« b?� «c¼  U??O?{U¹d�« r?�U?Ž Ê√
—Ëd?� bFÐ ô≈ ≠ W?×O?×� d?Ož X½U?� tÐU?�Š s� 5½U?L¦�«Ë WzU*« ÂU?�—_« Ê√Ë

 ÆÂUŽ WzU� s� d¦�√
≠ ÃUÐUÐ e�—U?Að tLÝ« U?¹eOK$≈ Ê√ p�– Æ«bł W?1b� W�üUÐ »U�?(« …dJ� Ê≈
≠ s‡¹d?A?F�« Êd?I�«  U?OM¹d?A?Ž w� W?OJKH�« ‰Ë«b?'« `O?×?Bð s� j³?Š√ b?�Ë
…u???� s� …œU???�ùUÐ  e???$√ b???�  UÐU???�???(« Ác¼ Ê√ u� t?K�« vK?Ž vML???²¹ò ÊU???�
s� W½uJ� ¨b?O?�« W?�d?×Ð qL?Fð W?³?ÝU?Š W�¬ W?ŽUM� w?� Ÿd?ý rŁ s�Ë Æå—U?�?³�«
WOKOK% W�¬ rL?� UL� ÆUN?FM� s� t²M¹ r� tMJ� ¨WFMB�« W?IO�œ WO?ÝU×½ ¡«eł√
Ác¼ ÆW?−�d?³K� WKÐU?� X½U?� UN½√ p�– ¨wI?O?IŠ VÝU?( W?OJO½UJO*« …«uM�« X½U?�

Æ—uM�« dð r� UC¹√ W�ü«
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vK?Ž «d???O???¦???� œU???L???²???Žô« v�≈ U???N?�u???%Ë l¹—U???A*«Ë  U???�u?J(« lÝu?ð l�Ë
Æ«bł WÝU?�  U½UO³�« W'UF?� l¹d�ð v�≈ WłU(«  —U� ¨ÂU?�—_«Ë  «¡UBŠù«
≠ U¹Ëb¹ ⁄d?� b?�Ë ≠ ±∏∏∞ ÂU?F?�« …b?×?²*«  U¹ôu�« ÊUJÝ œ«b?F?ð ‚d?G?²?Ý« b?I�
w½UJ?��« œ«b??F??²�« ¡«d???ł≈ qO??N??�??²�Ë Æo?¼d*« ÍdJH�« q?L??F�« s�  «uM?Ý l³??Ý
Àd?O�u¼ ÊU?�d?O?¼ t?L?Ý« »U?ý wzU?B?Š≈Ë ©*® wL?−M� ”bM?N?� dJ²Ð« ¨oŠö�«
s�U¦�« Êd?I�« w� dNþ Íc�« Jacquard Loom œ—U�U?ł ‰u½ vKŽ bL²?Fð WI¹dÞ
W�¬ X�b?�??²?Ý« b?�Ë Æb?O?I??F?²�« W?G�UÐ e¹—UD?ð W?�U?O?Š W�x� ÕU?ð√ Íc�«Ë ¨d?A?Ž
X½U� ¨n¹u?−²�« w� …dÐù« d9 U?�bMF� Æn¹ËU&  «– VO?I¦ð  U?�UDÐ ÀdO�u¼
WLŁ ÊU�Ë ¨o³ze�UÐ ¡uK2 d?GB�« m�UÐ ‚—Ëœ w� UNÝUL?G½UÐ WO½Ëd²J�≈ …—«œ qBð

ÆW�d(« ö−�� vKŽ_« v�≈ —Ëb¹ œ«bŽ
‰bF0 VO?I¦²�«  U?�UDÐ vKŽ  U½UO³�« V?¹u³ð vKŽ …—œU� Àd?O�u¼ W�¬ X½U�
≠ U½u?OK� 5²?��«Ë 5²MŁô«  U?�UD³�« W?'UF?�  d?łË ¨WŽU?��« w� W?�UDÐ n�√
l�UD�« ¡uÝ s�Ë® jI?� dNý√ W?²Ý w� ≠ ±∏π∞ ÂU?F�« ¡UBŠ≈ w� XF?Lł w²�«
vKŽË ¨±∏π∞ ÂU?F�« ¡UB?Š≈  U½UOÐ …b?ŽU?� d�œ ±π≤± ÂU?F�« w� Vý UI¹d?Š Ê√
bF¹ r� W?OKOBH²�«  U½U?O³�« ÊS� ¨W�Ëd?F� XKþ WO�UL?łù« ÂU�—_« Ê√ s� ržd�«
w�Ë ¨Èdš_«  U�d?A�« s� œbŽ w� X−�b½« W�d?ý ÀdO�u¼ fÝ√Ë Æ©dŁ√ UN�

ÆIBM  5ýU� f½eOÐ ‰U½uOýU½d²½≈ W�dý v�≈ UNLÝ«  dOž ±π≤¥ ÂUF�«
p�Ë ≠ W?Žd?�Ð ≠ W?O?F?�b*« nz«c?�  «—U?�� »U?�?Š v�≈ W?łU?Š W?LŁ Ê_Ë
d¹uDð vKŽ «d?O?¦� W?O½UD¹d?³�«Ë W?OJ¹d�_« ÊU?²?�uJ(« XI?H½√ bI?� ¨ «d?HO?A�«
‰Ë√ vKŽ oKÞ√ b?�Ë ÆWO½U¦�« W?O*UF�« »d?(« s�“ w� wIO?IŠ w½Ëd²?J�≈ VÝUŠ
∫W??O?L??�??²� —U??B?²??š«® ENIAC „U??OM¹≈ rÝ« ≠ U??ŠU??$ »U?�√ ≠ ÂU??Ž VÝU??Š
d???³???�¹dÐ tzU?MÐ s� ⁄d???� YO???Š ©**® ©w½Ëd???²J?�ù« wL???�d�« VÝU???(«Ë q�U?J*«
UO½U?HK�MÐ WF?�Uł s� John Mauchly wKýu� ÊułË Presper Eckert  dOJ¹≈

 Æ «uMÝ ÀöŁ X�«œ œuNł bFÐ ¨±π¥∂ ÂUF�« w�
wHJ¹ «e?O??Š qG?ý b?�Ë ÆWK�U?Š r−??×Ð ¨U?�ö?L?Ž «“U?N?ł VÝU??(« «c¼ ÊU?� b?I�
ÂUL?� n�√ dAŽ WO½U?L¦Ð «œËe� ¨Â«b�√ l�ð ŸU?Hð—UÐ UNM� q� dOÐU?{√ W½«eš 5FÐ—_
b¹d³²�« ÂUE½Ë WždH*«  U�ULB�« XJKN²Ý« bI� Æ‰UO�_« ·ô¬ ‰uDÐ „öÝ√Ë ⁄dH�

Æ[rłd²*«] rłUM� ”bMN� (*)

(**) The Electronic Numerical Integrator and Computer (ENIAC) [rłd²*«] Æ
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Æ«bł W¾ODÐ ≠ ÂU¹_« Ác¼ dO¹UF0 ≠ X½U�Ë ¨…dO?G� …bKÐ tO�≈ ÃU²% U� ‰œUFð ¡UÐdN�
`OðU?H*« W?Šu� t³?Að  UJ³?ý w� U¹Ëb¹ „ö?Ý_« jÐ— ‰ö?š s� r²ð W?−�d?³�« X½U?�
 U?�UL?B�« ‰«b?³?²Ýô Êu?³?�«d� U?Lz«œ U?N?OKŽ ·dA¹ Ê√ s?� bÐ ô ÊU�Ë ÆW?OzUÐd?NJ�«
 ¡Uł UM¼ s�Ë® UNÐ oKFð X½U� w²�« WGz«e�«  «d?A(« W�«“≈Ë U¼—U−H½« bMŽ WždH*«

 Æ©å «dA(« W�«“≈ò w�d(« U¼UMF�Ë Debugging ¡UDš_« W'UF� WLK�
ÂUF�« b?FÐ U�uBš ¨U?F¹dÝ UN²?HK� XFł«dðË VÝ«u(« ÂU−?Š√ hKI²ð  √bÐË
Ÿ«—c�« ≠ Western Electric p¹d????²J?�≈ Êd???²????�¹Ë W????�d???ý  —u?Þ U???�b?MŽ ±π¥∑
Æ©—Òu;«® —u²?�¹e½«d²�« ≠ AT&T  WOJ¹d?�_« ‚d³�«Ë nðUN�« W?�dý w� WOF?OMB²�«
‰uÞ√Ë U?L??−?Š d?G?�√ tMJ� ¨Ád??O?�«c?×Ð W?žd??H*«  U?�U?L?B�« qL??Ž —u?;« ÍœR¹Ë
 Q?'  U?OMO?²?��« b?I?Ž w�Ë ÆqO?G?A?²�« Ë√ lOMB?²�« w� ¡«u?Ý W?HKJð q�√Ë ¨«d?L?Ž
œU?L²?Žô« v�≈ Èd?³J�«  U�d?A�«Ë W?O�uJ(«  U?¾?ON�«Ë 5�Q?²�«  U?�dýË ·—U?B*«
¡e??−ÐË ¨5Hþu*« ·ô¬  U??¾?� wŽb??²?�?ð X½U?� ‰U??L?Ž√ “U??$≈ w� VÝ«u??(« vKŽ
s�  ô¬ XŠdÞ Ê√ bFÐ ‚u��« Ác¼ vKŽ åÂ≈ wÐ Í¬ò XML?O¼Ë ÆWHKJ²�« s� jO�Ð

 .±πµπ ÂUF�« w� ©*® ∑∞π∞ VÝ«uŠ qO³�
 «d?−?Š VKD²ðË ¨rN?H�« vKŽ W?O?B?ŽË r−?(« …d?O?³?� XKþ VÝ«u?(« sJ�
ÿU?H�QÐ ÊuMÞd¹Ë ¡U?C?OÐ  ôcÐ ÊËd?L?²?F¹ ‰U?ł— U?N?OKŽ ·d?A¹ W?H?OJ� W?�U?š
rEF* W?O?�u?O�« …U?O?(« v�≈ U?�öÞ≈ U?N?I¹dÞ b?& r� VÝ«u?(« Ác¼ ÆW?O?L?�KÞ
 U??O??{U¹d�« ¡U??LKŽ t??OKŽ oK?Þ√ U?� V?³?�?Ð sL??¦�« WE¼UÐ U??C¹√ XK?þË Æ”UM�«

ÆTyranny of Numbers ©**® ÂU�—_« œ«b³²Ý«
UNMOÐ jÐ«Ëd�« œb?FÐ U/≈Ë ¨ «—Òu;« œbFÐ jI� œb?% ô VÝU(« …—b� Ê≈
WŁöŁ VKD²ðË Æ…bŠ«Ë WDÐ«— v�≈ WłUŠ WLŁ ÊS� Ê«—u×� UM¹b� ÊU� «–S� ÆUC¹√
XÝ wŽb?²??�?²?�  «—u?×?� W?FÐ—√ U??�√ Æq�UJ�UÐ U?NK�u� j?Ð«Ë— ÀöŁ  «—u?×?�
 «—u?×??� W?²?Ý U?�√ Æj?Ð«Ë— d?A?Ž v�≈ «—u??×?� d?A?Ž W??�?L?š ÃU?²??×¹Ë ¨jÐ«Ë—
“U?$≈ s� t?O?� bÐ ô ÊU?� X�Ë w�Ë Æ«d?ł rK¼Ë ¨WDÐ«— …d?A?Ž fL?š VKD²?²?�
 ôb??F0  b?ŽU??Bð …—b??� d?¦??�√ VÝ«u?Š ¡UM?Ð W?HK?Jð ÊS?� U¹Ëb?¹ jÐ«Ëd�« Ác¼

ÆWO³ÝU(« …—bI�« w� …œU¹e�«  ôbF�  “ËU&
Æ[rłd²*«] WOłu�uMJ²�«Ë WOKLF�«  UIO³D²K� WBB�� Mainframe W¹e�d� VÝ«uŠ (*)

¨±πµ∑ ÂU?F�« w� ≠ Êuð—u?� „U?ł ≠ Bell Lab qOÐ  «d?³?²?�?� W?�d?ý fOz— VzU½ U?N?IKÞ√ …—U?³?Ž (**)

U2 ¨ ö?�u�«Ë …eN?ł_«Ë „ö?Ý_« s� «b¹e?� VKD²ð VÝ«u?(« ¡«œ√ l�— v�≈ WłU?(« Ê√ U?NÐ bB?�Ë
Æ[rłd²*«]  öO�u²�«Ë „öÝ_« s� WKzU¼ ö²� ÊuJ²Ý WOK³I²�*« VÝ«u(« Ê√ wMF¹
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wK³O� „Uł U¼dJ²Ð« w²�« WK�UJ?²*« …dz«b�« w� q¦L²¹ WKJA*« Ác¼ qŠ ÊU�Ë
 dÐË—Ë Texas Instruments XMO�Ëd?²�½≈ ”U�Jð W�d?ý s� ±πµπ ÂUF�« w�
ÆFairchild Semiconductor d??²?�b½u??� wL??O?Ý bK?¹U?Aðd??O?� W??�d??ý s� f¹u½
U?O�¬ W?²³?¦*«Ë U?OMOÐ WD?Ð«d²*«  «—u?;« s� WK�K?Ý ô≈ w¼ U� W?K�UJ²*« …dz«b�«Ë
e??−MðË  «—u?;« l?MBð ¨d?š¬ d??O?³??F??²Ð ÆÊuJKO??��« s� W?I??O??�— W?×??O?H??� vKŽ
q²½≈ W?�d?ý X−²½√ ±π∑± ÂU?F�« w�Ë Æt?�?H½ X�u�« w� UN?MOÐ WK�«u�« jÐ«Ëd�«
fO� u¼Ë ¨‚«u?Ý_« w?� t?²?ŠdÞË microprocessor Íd?G?� Z?�U?F?� ‰Ë√ Intel

ÆWO½uJKOÝ W�U�— vKŽ X³¦� dGB�« m�UÐ VÝUŠ ÈuÝ
Íd?GB�« Z�U?F*« rOL?Bð WHK?Jð Ê√ `O×?� ÆÂU�—_« œ«b?³²?Ý« rD% «cJ¼Ë
t?O� —U?L¦?²Ýô« œd?−0Ë tMJ� ¨«b?ł WF?Hðd� t?łU?²½ù W�“ö�« …e?Nł_« W?ŽUM�Ë
lK��« s?� d?O?¦??� Z²Mð U??� —«d?ž vKŽ U??N?�??H½ W¹d??G?B�«  U??'U?F*« ÃU??²½≈ sJ1
ÆÃU²?½ù« …œU¹“ l� Z�UF?LK� W¹b(« W?HKJ²�« qKI¹ U2 ¨WOM?I²�« WO?�UŽ WO½Ëd?²J�ù«
U??Nð—b??� XF??Hð—«Ë b??O??I??F??²�« s� …œd?D�  U¹u??²??�??�  U??'U?F?*« pKð XI??I??ŠË

 ÆUN²ŽdÝË WO³ÝU(«
ÂU¹_« w� q²½≈ W?�dý fÝR?� Gordon Moore —u?� ÊËœ—už Q?³Mð b?I�
≠ W??O½Ëd??²J?�ù« W??�U??�d�« vKŽ W??²??³??¦*«  «—u??;« œb??Ž Ê√ W??�d??A?K� v�Ë_«
Æ«dN?ý dAŽ W?O½ULŁ q� nŽUC?²OÝ ≠ W?�U�dK� WO?³ÝU(« …—b?I�« w�U²�UÐË
 UÐ U?L� ≠ Moore’s Law —u?� Êu½U� qEO?ÝË Æt?²¹dE½ »«u� X³Ł b?�Ë
q²½≈ t²?−²½√ ÍdG� Z?�UF� ‰Ë√ ÊU� Æ—uEM*« q³?I²�*« w� U¹—U?Ý ≠ vL�¹
—U???O???F?*« u¼Ë ≠ Pentium 4 —u???� Âu???O???²M?Ð w�Ë Æ—u???×???� ≤≥∞∞ s� U½u?J�
…—b???� ŸU???Hð—« l?�Ë ÆU½u???OK� ≤¥ W???L?Ł ≠ W???O???B???�???A�« VÝ«u???×K?� w�U???(«
X½U� w²�« WO?³ÝU(« …—bI�U� ÆW?O³ÝU(« …—bI�« W?HKJð XFł«dð ¨VÝU(«
XMÝ s� «¡eł “ËU?−²ð ô UN²?HKJð XðUÐ  UOMO�?L)« w� —ôËœ n�√ nKJð
U?Nð—b??� ŸU?Hð—« l� —U??A?²½ô« w� U??N?�«b?�??²?Ý« √bÐ «cJ¼Ë Æ«c¼ U?M�u¹ w�
dO?A¹ U� Êü« v�≈ W?O³?ÝU(« …—b?I�« w� rþUF?²�« «c¼ b³¹ r�Ë ¨W?O³?ÝU(«

 ÆtFł«dð v�≈
V³�K�Ë ¨W¹œUB?²�« …—uŁ ≠ Í—U�³�« „d?;« qF� UL� ≠ VÝU(« d?−� bI�
¨ÍœU?B?²??�ô« ÂUEM�« w� W?O??ÝU?Ý_«  ö?šb*« —U??F?Ý√ rDŠ b?I??� ÆU?�U9 tð«–
w²�« ‰U??L?Ž_« s?� t� d?B??Š ô œb?Ž w?�  ö?šb*« pK?ð Â«b?�??²?Ý« ÕUð√ YO??Š
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„d???;« iH???š b???�Ë Æ¡«œ_« …—c???F???²???� Ë√ W???HKJ?²�« WE?¼UÐ w{U*« w?� X½U???�
W?HK?Jð s� b?Š b?I??� VÝU?(« U?�√ ¨q?O?G?A?²?K� W?�“ö�« W?�U?D�« d?F?Ý Í—U??�?³�«

 ÆUN²'UF�Ë UNŽUłd²Ý«Ë  U�uKF*« s¹e�ð
w� «—u???B????×???� ≠ oÐU???�?�« w� ≠ ‰U???L???Ž_« s?� qJA?�« «c¼ ¡«œ√ ÊU???�
W?�œË q�√ s�e?Ð Á“U?$≈ w� W�ü« vKŽ œU?L??²?Žô« sJL?O?� Êü« U??�√ ¨d?A?³�«
W??�UÞ nOþuð Í—U??�??³�« „d??;« w� vM�ð U??L??�Ë Æd?�cð ô W??HKJ?ðË d?³??�√
W???�UÞ b??A???Š VÝU???(« qC???HÐ sJ?�√ b??I???� ¨tMO???FÐ qL???Ž ¡«œ√ w� WK?zU¼
W??'U???F??�Ë W??OÐU???�??(«  U??OK?L??F�« c??O???HM²� ≠ ‰u???I�« “U??ł «–≈ ≠ W??O?zU??N½ô
w� ≠ Áb???N???Ž ‰Ë√ w?� VÝU???(« Ã–u/ Ê√ Èd¹ d?¹b???Ið W???LŁË Æ U???�uK?F*«
Íd?A?³�« fM'« Á«d?ł√ U� X�U?� W?OÐU?�?Š  U?OKL?Ž Èdł√ ≠  U?OMO½U?L?¦�«

 .±π¥∞ ÂUF�UÐ ¡UN²½« a¹—U²�« d� vKŽ
—uNþ ‚d?G²Ý« bI?� ÆVO−Ž l�uÐ WO?�uO�« …UO(« Ëe?Gð VÝ«u(«  √bÐË
„d??;« —u???Nþ cM� U???�U??Ž 5²???Ý s� d??¦???�√ åW??O???ŽUMB�« …—u???¦�«ò `KD?B??�
VÝU?(« …—uŁ Ê√ U?OKł ÊU?� qÐU?I*UÐ sJ� Æ◊«Ë ÁdJ²Ð« Íc�« —«Ëb�« Í—U?�?³�«
ÆÍd?G??� Z�U?F?� ‰Ë√ ÃU??²½≈ s� b?Š«Ë b??I?Ž s� q�√ b??FÐ U¼b?ý√ vK?Ž X½U?�
U¼—uNþ l�œ w²�« WOHJ�« W³ÝU(«  ôü« pKð W¹—U−²�«  U−²M*« ‰Ë√ X½U�Ë
W?'U??F?� Z�«dÐ  √bÐË ÆÊU?O??�M�« U¹«Ë“ v�≈ »U??�?(« …dD�?�Ë lL??'« W�PÐ
√bÐ U??L??� Æ U??OMO??F??³??�?�« nB??²M� w� W??³ðU?J�« W�ü« ÊUJ� q?²??% ’u??BM�«
a³D�« …eN?ł√Ë  «—UO��« w� ≠ WOzd*« d?Ož ≠ …dOG?B�«  U'UF*« Â«b�?²Ý«
XðUÐ U?N½√ UL?� ÆWO�e?M*« …eN?ł_« ·UM�√ s�  U¾?*«Ë bO�«  U?ŽUÝË “U?HK²�«Ë
W???OJK?Ýö�« nð«u???N�U???� ≠ Èd???š_«  U???−???²M*« s� d???O???¦???� w� U???NMŽ v?Mž ô
WÞu?GC?*« ’«d�_«  Uz—U?�Ë DVD Íœ w� Íœ …e?Nł√Ë W¹uK)« nð«u?N�«Ë
WO?L�d�«  «b?ŽU�*«Ë W?OL�d�« © «d?O�UJ�«®  «—u?B*«Ë u¹bO?H�«  ö−?��Ë
ÆW?O?�u??O�« …U?O?(« q�U?H?� q?� XKšœ  U?OMO?F??�?²�« w�Ë ÆPDA W?O?B?�?A�«
W¹d??G?B�«  U?'U??F*« Ê√ u� Ê«uŁ w� W??�d?(« sŽ n�u??²¹ d?�U??F*« r�U?F?�U?�

ÆqLF�« sŽ XH�uð UFOLł
Wł—œ v�≈ UM?LŁ hš—√Ë UL−?Š dG?�√ VÝ«u(« tO?� XðUÐ X�Ë w� ≠ sJ�
w�Ë ÆU?N?OKŽ »—b?²�« ÊËœ s� «d?O�?Ž «d?�√ U?N� ¡d*« Â«b?�?²Ý« ‰«e?¹ô ≠ …dO?³?�
≠ u?²�¬ u�ËU?³?Ð U?NŁu?×Ð e?�d?� w� ≠ f�Ëd?¹“ W?�d?ý  —uÞ  U?OMO?F?³??��« lKD�
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…—Q?� U?NM� ÊU?�Ë ¨VÝU?×K� 5B?B?�?²*« d?O?ž Â«b?�?²?Ý« qO?N?�?²� …b?Ž qzU?ÝË
sŽ  e?−??Ž f�Ëd¹“ sJ� ÆW?O??�u?Ýd�« Â«b?�?²??Ýô« W?N?ł«ËË Mouse VÝU?(«
sH?O?²??Ý ÊS?� p�– l�Ë Æo¹u?�?²K� q?ÐU?� Z²M� v�≈ …b¹b?'« —U?J�_« Ác¼ q¹u?%
≠ Apple Computer VÝU×K� qÐ¬ W�dý U�ÝR� UL¼Ë ≠ „UO½“Ë sHO²ÝË eÐuł
ÂU‡‡?F�« w‡� V?ÝU??(« ‚u??Ý Â≈ wÐ Í¬ W??�d???ý XKšœ U??�b?MF??� Æp�– w?� U??×??$
VÝ«u?(« ‚u??Ý  √bÐ X�u?ÝËdJ¹U?� t??²?−?²½√ qO??G?Að ÂUE½ Â«b?�??²?ÝUÐ ±π∏±
qC???HÐ 5(« p?�– cM� WK?zU¼  ôb???F0 lÝu???²ð XK?þË Ã«Ëd�UÐ W???O??B???�???A�«

 Æ—UFÝ_« w� rOEF�« lł«d²�«
rNðôËUÞË rN³ðUJ� vKŽ —U³J�«Ë ‰UHÞ_« s� 5¹ö*«  «dAŽ Èb� ÂuO�«Ë
ÈuÝ bŠ√ ‰ËUM²?� w� sJð r� ≠ UN�«b�?²Ý« sŽ ÊuHJ¹ ô ≠ åWO³?ÝUŠ …—b�ò
l� W?HOJ²*« rN?²?G�œ√ XK³?ł bI?� ÆXKš U�U?Ž 5ŁöŁ q³?� WOMÞu�«  U?�uJ(«
ŸuÞ w�  UÐ U??L?� ÆW??�U?)« W?¹dJH�« rNðUJ?K� b?�— w� V?ÝU?(« ‰U??L?F??²?Ý«
v�≈ r?z«œ ÍdD?� qO????� Ë– s?zU????� U?????N????−????²?½√ ‚öÞù« v?KŽ W�¬ r?EŽ√ r?N½U?MÐ

ÆW�ü« Â«b�²Ý«
W?³?F� Í√ Ë√ ≠ !dDA?�« VF� vKŽ …—b?I�« U?C¹√ wB?�??A�« VÝU?×K�Ë
¨U?F³Þ —U?³J�« W³?FK�« …cðUÝ√ ¡UM?¦²?ÝUÐ ¨UN?O� d?A³�« vKŽ ‚u?H²�«Ë ≠ Èd?š√
d¹d%Ë UNŽU?łd²Ý«Ë  U½UO³�« s� WKzU¼  UOL� s¹e?�ðË dðU�b�« „U��≈Ë
¨WOMH�« ‰U?LŽ_« ÃU²½≈Ë Âö�_« ÷d?ŽË WÞuGC*« ’«d�_« ÃU?²½≈Ë —uB�«
dOš_« YK¦K� WIÐU��«  «uM��« d?�UŽ s� q� Ê≈ ÆÈdš_« ‰ULŽ_« ·ô¬Ë
“ËU??−?²ð ô Íc�« ≠ w?B?�??A�« VÝU?(« w?� Èd¹ s� s¹d??A?F�« Êd??I�« s�
Ë√ d×��« s� UÐd{ ô≈ ≠ wDÝu�« ÍuM��« qšb�« s� WzU*« w� µ t²HKJð

ÆåWO{«dF²Ý« WKOŠò
vKŽ …—œU?� wN� Æb¹e*« ¡«œ√ vKŽ …—œU?� ‰«eðô WO?B�A�« VÝ«u?(« sJ�
qGAð U?NMJ� ≠ WOK� …b¹bł W¹Ë«“ v�≈ ‚öD½« WDI½ XðUÐ U?N½√ p�– Æ‰UBðô«
U?LJ� Æ©X½d²?½ù«® WO�Ëb�« WJ³?A�« w¼Ë ô√ ÊU?�½ù« r�U?Ž s� ≠ «dO?³?� «eO?Š
„d?;« WMO?Ið sŽ XI?¦?³½« w²�«  U?OMI?²�« “dÐ√ X½U?� b¹b?(« WJ��« Ê√ 5³ð
¨Èd?š√ …d?�Ë ÆVÝU?(« v�≈ W³?�M�UÐ W?O�Ëb�« W?J³A?�« X½U� p�c?� ¨Í—U?�?³�«
e?O?Š v�≈ W?O�Ëb�« WJ³?A�« —u?Nþ V³?Ý U?L¼ U?NÐu?A½ ‰U?L²?Š« Ë√ »d?(« ÊS?�

 ÆÊUJ�ù«Ë œułu�«
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W�U?�Ë ŸU�b�« …—«“Ë  Q?A½√ ±πµ∑ ÂU?F�« w� pOMðu³?Ý d?L� ‚öÞ≈ b?F³?�
 «– W?OMI?²�«Ë W?O?LKF�« l¹—U?A?*« rOEM²� ARPA W?�b?I?²*« Àu?×?³�« l¹—U?A?�
Ê«—UÐ ‰uÐ v�≈ VKÞ ±π∂≤ ÂU?F�« w�Ë ÆUNKL?Ž oO�MðË W¹dJ�?F�«  UIO?³D²�«
U???N�ö???š s� sJ?1 qzU???ÝË Õ«d??²???�« RAND b½«— W???�d???ý s� Paul Baran

X½U?� ÆÍËu½ Âu?−?N� ÷d?F?²�« b?FÐ …dDO?��«Ë r?J×?²�« W?LE½√ vKŽ ÿU?H?(«
w²�« W¹e�d*«  UJ³?A�« ∫5KJý bŠ√ l³²ð 5(« p�– v²Š ‰U?Bðô«  UJ³ý
W¹e?�d*« d?O?ž  UJ³?A�«Ë ¨Íe?�d?� hub Ÿd?H?� d?³?Ž UN?O?�  ôU?Bðô« Íd?&
 UJ³?ý X�??Ý√ b?I� ÆW?O?Žd?�  UJ?³?ý d?³?Ž  U?Žd?H*« s� «œb??Ž rCð w²�«
ÍœRð W??OzUÐd?N?J�« `OðU??H*«  U?Šu� X?½UJ� ¨‰«uM*« «c¼ vK?Ž nðU?N�«Ë ‚d??³�«

 Æ UŽdH*« —Ëœ
ÆÍËuM�« Âu−N�« W�ËUI� vKŽ U�öÞ≈ 5ð—œU� ÊU²J³A�« ÊUðU¼ sJð r�Ë
bŠ√ ¡u?' ‰UL?²Š« s� œ«“ qÐ ¨ÂUEM�« qA?� ’d� s� jI?� «c¼ œe¹ r�Ë
œd�« vK?Ž «—œU?� ÊuJ?¹ ô√ s� U??�u?š Âu??−??N�UÐ …—œU??³*« v�≈ Ÿ«e?M�« ·«dÞ√

ÆÂu−NK� t{dFð bFÐ
ÊËœ s� Distributed Network åW???Ž“u????� WJ?³???ýò ¡U???A?½≈ Ê«—UÐ Õd????²???�«Ë
W?NÐU??A*« b?I??F�« s� œËb?×?� d??O?ž œb?Ž U??N� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨W¹e??�d?�  U?Žd??H?�
qE¹ ¨d¦�√ Ë√ …bI?Ž  d�œ Ê√ ÀbŠ ÊS� ÆŸ—«uA�« WJ³ý w� ‚dD?�«  UFÞUI²�
·d?Fð XðUÐ W?O³?ÝU?Š WJ³?ý X�?Ý√ bI� ÆÈd?š_« ‚dD�« d?³?Ž ULzU?� ‰U?Bðô«
d??³?Ž V?Ý«u?Š W??FÐ—QÐ U??ND?ÐdÐ p�–Ë ¨±π∂∏ ÂU??F�« w� ARPANET XO½UÐ—QÐ

 ÆÁUðË√ WF�Uł w� bŠ«ËË UO½—uHO�U� w� UNM� WŁöŁ ¨nðUN�« ◊uDš
ÂUF�« w�Ë ¨w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Z�U½d³� Ã–u/ ‰Ë√ l{Ë ±π∑≤ ÂUF�« w�Ë
‰u??�uðËdÐØ‰U?Ý—ùU?Ð rJ×?²?�« ‰u?�uðËdÐò rÝ« q?L?Š ‰u??�uðËdÐ l{Ë w�U??²�«
 U??GKÐ qL??Fð w²?�« pKð v²??Š ≠ VÝU??(« W??LE½√ v²??ý …b??ŽU??�* åX½d??²½ù«
„«c‡‡½¬ r‡‡Cð X‡‡½U?� w‡‡²�« ≠ WJ³?A�« d³?Ž W�uN?�Ð ‰UBðô« vKŽ ≠ W?HK²?��
Êu?²?MO?� t??L?Ý«Ë ‰u?�u?ðËd?³�« «c¼ wL??L?B??� b?Š√ ÆU?N?Ð WKB?²??� U?³??ÝU?Š ≤≥
¨w�U??²�« ÂU??F�« w� Internet X½d??²½ù« `KDB??� dJ²Ð« Vinton Cerf ·d??O?Ý
 UJ³??A�« U/≈Ë W??O?B??�??A�« VÝ«u?(« j?Ðdð b?Fð r?� WJ³??A�« Ác¼ Ê√ p�–
W?LŁ ÊU?�Ë ≠ ±π∏≥ ÂU?F�« w�Ë ÆU?C¹√ VÝ«u?(« U?N?OK?Ž qL?Fð w²�« W?O?Žd?H�«
rÝ« ÂUE½ s?�½uJ�¹Ë W??F?�U??ł  —uÞ ≠ WJ?³?A�« v?KŽ U?³??ÝU?Š µ∂≥ U??NMO??Š
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VÝ«u????(« v?KŽ «d????O????¦????� q?N????Ý Íc�« ≠ Domain Name System ‚UD?M�«
n�√ ≥∞∞ vK?Ž b¹e¹ U??� W??LŁ ÊU??� ±ππ∞ ÂU??F?�« w�Ë ÆWJ³??A?�« d??³??Ž ·—U??F??²�«

 ÆU¹uMÝ nFC�« ‰bF0 œ«œe¹ U¼œbŽ ÊU�Ë ¨X½d²½ù« WJ³ý vKŽ VÝUŠ
W???O???�u?J(«  ôU???�u�« j?Ðd� U???ÝU???Ý√ Âb???�????²???�ð XK?þ WJ³???A?�« pKð s?J�
rOð —d?Š ¨±ππ≤ ÂUF�« w�Ë ¨rŁ s?�Ë Æ U�d?A�« Àu×Ð  U?�?ÝR�Ë  U?F�U?'«Ë
wÐË—Ë_« fK:« Èb?� qL?F¹ Íe??OK$≈ u¼Ë ≠ Tim Berners-Lee w� “d??O½d??OÐ
¨W?OJK� ‚uI?×Ð W³�UD� ÊËœ s� d?A½Ëò ≠ ©*® CERN åÊdO?Ýò W¹ËuM�« Àu×?³K�
WLLB*« l�«u*« s� dO¦?� v�≈ ‰u�u�« ÕUð√ Z�U½dÐ u¼Ë ¨X½d²½û� `HB²� ‰Ë√
„—œ√Ë ÆWWW WO�Ëb�« W?Oðu³JMF�« WJ³A�«  b�Ë «cJ¼Ë ÆU?NÐ ‰UBðô«Ë p�c�
w� …b¹b?'« WKO?Ýu�« Ác¼ ¡«—Ë WM?�UJ�« ’d?H�« —u?H�« vKŽ  U?�?ÝR*«Ë ”UM�«
w�b�²�� œbŽ ÊU� U�bMŽ ±ππ¥ ÂU?Ž w�Ë ÆUNFOÐË  U−²M*« ÊöŽ≈Ë ‰UBðô«
d³?Ž «e²?O³�« lOÐ Pizza Hut «e²?O³�« XOÐ √bÐ ¨5¹ö?� WFÐ—√ “ËU−?²¹ ô X½d²½ù«

 ÆX½d²½ù« vKŽ tF�u�
WÐ«d� bFÐ ÂuO�«Ë ¨ UOMOF�²�« nB²M� w� «dO¦� X½d²½ù« Â«b�²Ý« lHð—«Ë
Èu?�√ t?½≈ Ær�U?F�« ‰«u??Š VÝ«u?(« 5¹ö??� ÂUEM�« «c¼ j?Ðd¹ s�e�« s� b??I?Ž
WJ³???A�« XI?KÞ√ «cJ¼Ë Æ‚ö?Þù« vKŽ r�U???F�« U??N???�d??Ž w²?�« ‰U??Bðô« q?zU??ÝË

 Æ‰ULŽ_« l¹—UA� s� dO¦� w� WK�Uý WKJO¼ …œUŽ≈  UOKLŽ WO�Ëb�«
5Ð l?L???'« Í√ ≠ WÞU????Ýu�« ‰U???L????Ž√ ‰Ë«eð w²?�« l¹—U???A?*« q�  √bÐ b????I�
¡«d?A?�«Ë lO?³�«  U??I?H??� s� WDO??�Ð W?³??�½ vKŽ ‰u??B?(«Ë lzU??³�«Ë Íd?²??A*«
5�Q?²�«Ë rN?Ý_« …d?ÝU?L?ÝË d?H?��«  ôU?�ËË W¹—U?I?F?�« VðUJ*« q¦?� ≠ W?�d?³*«
t�UL?Ž√ ‰«Ë“ Èd¹ Õ«— UN?CFÐË ¨U?NKLŽ W?FO³Þ w?� «dOGð fLK?ð ¨œ«e*«  ôU�Ë
qłu?ł q?¦?� s� Y×?³�«  U??�d?×?� —u??Nþ b?FÐ U?�u??B?š ≠ X½d?²½ù« Ê≈ ÆW??OK�
s� iFÐ v�≈ rNCFÐ ‰u�u�« 5FzU³�«Ë s¹d?²A*« vKŽ «dO¦� qN�ð ≠ Google

 ÆjOÝË ÊËœ
XðUÐ –≈ ¨X½d²½ù« d?³Ž UNðUF?O³� b¹eð U?C¹√ Wze−²�« …—U&  U?�dý  √bÐË
r²¹ rO?K�?²�« ÊU??�Ë ¨Èd?š_« ‰Ëb�« v?�≈Ë œö?³�« ¡U??×½√ q� v�≈  U??O?³KD?�« rK�ð
FedEx f‡‡J¹b?O?� q¦?� l¹d?��« b¹d?³�«  U?�bš qC?HÐ w½U?¦�« Âu?O�« w� U?³�U?ž
V³�Ð ≠ W?O�Ëb�« WJ³A�« d?³Ž Wze?−²�«  U?FO³?� XII?Š bI� ÆUPS ”≈ wÐ u¹Ë
Æ[rłd²*«] Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire ∫w�½dH�« rÝô« s� o²A� —UB²šô« (*)
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≠  U?F?O³*« W?³¹d?{ Â«b?F½«Ë …dýU?³*« d?O?ž U?NH?O�UJð ÷U?H?�½« qC?HÐ U?NB?š—
Ê≈ ÆW?O{U*« l³?��«  «uM��« Èb� vK?Ž U¹uMÝ WzU*« w� ≥∞ “ËU& ‰b?F0 «u/
WJ³A�« vKŽ Wze−?²�« dłU²� bz«— u¼Ë ¨Amazon.com Âu�  Ëœ ÊË“U�√ l�u�
w� Wze?−²�UÐ V²J�« …—U?& ‚uÝ s� WzU*« w� ±∞ U¼—b?� WB?Š “u×¹ ¨W?O�Ëb�«

ÆÈdš√ oÞUM� v�≈ UF¹dÝ lÝu²¹ u¼Ë ¨…b×²*«  U¹ôu�«
ÆX½d²½ù« V³?�Ð W¹—cł  ôu?% bNAð …b¹b?'« ÂöŽù« qzUÝË Ê√ U?L�
Âö?Žù« qzU?ÝË —uNþ b?FÐ «d?O?¦� Âö?Žù« ŸUD� ‰u?šœ nO�UJð XF?Hð—« b?I�
ÊËœ—uł fLO?ł fÝ√ bI� ÆdA?Ž lÝU²�« ÊdI�«  UOMOŁöŁ w� Íd?O¼UL'«
U?�√ ÆjI� —ôËœ µ∞∞ b?F²?¹ r� ‰UL?Ý√dÐ å„—u¹u?O½ b�«dO¼ò W?H?O×?� XOMOÐ
ÃU²Š« bI� XKð U?�UŽ dAŽ W²Ý bFÐ X�ÝÔ√ w²�« åe1Uð „—u¹u?O½ò WHO×�
W???Ž«–ù«  UD×???� Ê√ U???L???� Æ‰U*« ”√— s?� —ôËœ n�√ ∏µ v�≈ U???N???�???O???ÝQð
qBð wJ� ©W?O?�uJ?Š WB?š—Ë® W?L?�?{ ‰«u?�√ ”Ëƒ— VKD?²ð X½U?� “U?HK²�«Ë

Æ—uNL'« v�≈
ŸUD� Ãu�Ë t?OKŽ U?F?�u?�Ë UO?B?�?ý U?³?ÝUŠ pK?1 s� qJ� ÕUð√ X½d?²½ù« sJ�
Ãœ—œ  U??� o?I??Š ±ππ∏ ÂU???F�« w�Ë Æ”UM?�« s� ·ôü« tKF???� U??� «c?¼Ë ¨Âö??Žù«
w� W¹—U?³?šô«  U¹«Ëd�« r¼√ s� …b?Š«Ë d?A½ w� UO?�U?×?� UI?³?Ý Matt Drudge

≠ WJ³?A�«  U½Ëb�  dA?²½«Ë ÆwJ�M¹u� UJO½u?� W×O?C� w¼Ë ¨ U?OMOF?�²�« b?IŽ
·ôü«  «dA?FÐ ≠ 5½Ëb*UÐ ÊuL�?O� U¼Ë—d×� U?�√ ¨«—UB²?š«  U½Ëb*UÐ ·dFðË
Æ…b¹b?'« W?O??�ö?Žù« WKO?Ýu�« Ác¼ ‰ö?š s?� rNz«—PÐ Êu�b¹ ”UM�« Ÿd?ý U??LMO?Š
U?F¹d?Ý V�?²Jð XŠ«—Ë ¡«d?I�« s� …d?O?³?� «œ«b?Ž√ W?×?łUM�«  U½Ëb*« X³DI?²?Ý«Ë
qzU??ÝË W?OÞ«d??�u1œ oO??I?% w� b??�?−??²¹ X½d??²½ù« dŁ√ ÊU?� b??I� ÆU??OKF?� «–u??H½

 Æ «u�_«Ë ¡«—ü« s� b¹e*« ŸUL�� W�dH�« WŠUð≈ d³Ž ÂöŽù«
b?I� ¨ö?�√ W?LzUI�« pK?ð dO?ž W?O²?% W?OMÐ v�≈ U¹dE½ ÃU?²% ô X½d?²½ù« Ê_Ë
qšbð v�≈ W??łU?Š U/ËœË d??�cð W?O??�uJŠ …b?ŽU??�?� ÊËœ s� U?O?ð«– U?N?�??H½  —uÞ
r�U?F�« l� ôUBð«Ë ö?�«uð d?¦�_« ÊU?OJ�« «c¼ n�Ë U*U?ŠË ÆUN?N?Ołuð Ë√ W?�uJ(«
·ö?²?šUÐ ”UM�« VJ?½« ¨…Q?AM�« W?¦¹b?Š W?B?O?šd�«Ë W�U?F?H�« ‰U?B?ðô« WKO?ÝË vKŽ
X�uŽ w²�« W?L�U?(« V�M�«  «– ‰Ëb�« Ê≈ ÆUNM� …œU?�ù« vKŽ rNÝUMł√Ë rN?�«dŽ√
qO?³Ý w� ≠  U?�uKF*« v�≈ U?N�u�Ë W?O�¬Ë dO¼U?L?−K� WI?OBK?�« WÐU�d�« vKŽ «d?O¦?�

 ÆUNK� U½UOŠ√ výö²ðË U½UOŠ√ ÍËcð UN²DKÝ  √— ≠ UN²DKÝ vKŽ ÿUH(«
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WŽ—UI� w� W×KÝ_« Èu�√ ≠ X½d²½ù« ≠ tðUłU²½ r¼√Ë VÝU(« `³�√ bI�
 ÆWO½U�½ù« W¹d(« ÂuNH� …œôË cM� œ«b³²Ýô«

d?O?ž VÝU?(« s?J� ¨VÝU?(« V$√ Íc�« rŠd�« X½U??� »d?(« Ê√ `O?×?�
≠ n�u²¹ »d?(« V�� ÊU� wŽUMB�« d?BF�« wH� Æ»Ëd?(« WFO?³Þ s� U¹—cł
s� œb?Ž d³?�√ b?AŠ w� `−?M¹ Íc�« ·dD�« vKŽ ≠ d?š¬ ¡wý Í√ s� d¦?�√
X³KG?ð b?I� Æ «dzU?D�«Ë sH?�?�«Ë ‚œUM³�« s� œb??Ž d?³??�QÐ s¹œËe*« 5KðU??I*«
œU???%ô« b???L???²???Ž« –≈ Æ„«c½¬ n?OJ�« v?KŽ rJ�« Ë√ W???ŽU???−???A?�« vKŽ …d???¦?J�«
vKŽ ≠ włu�uMJ²�« —uD²�« w� »dG�« …«—U−� sŽ «ełUŽ ÊU�Ë ≠ w²OO�u��«
W??�d??Ý w?� W??F??Ý«u�« tð«—U???³??�??²??Ý« …e??N??ł√  «—b???� vKŽË W??I??O???I??(« Ác¼
vKŽ tð—b?� vKŽË v?LEŽ …u?I?� t?²½UJ� vKŽ ÿU?H?×K� ¨W?OÐd?G?�« U?O?łu�uMJ²�«

 Æ…œ—U³�« »d(« WK�«u�
⁄uKÐ vKŽ …—b??� d?¦?�√ qÐUM?I�«  —U?� ¨VÝU?(UÐ t??O?łu?²�« qC??HÐË ¨sJ�
w� v²?Š 5O½b*UÐ U?NJ²?� s� «d?O?¦?� qK�Ë U?N?²�œ s?� «dO?¦?� œ«“ U2 ¨·b?N�«
qC?HÐ …—uD²*«  «—«œ«d�«  d?O?ž b�Ë ÆÊUJ?��UÐ WE²J*« W¹d?C?(« ¡UO?Š_«
ŸUD²?Ý« ±π∏≤ ÂU?F�« wH?� ÆW¹u'« „—U?F*« W?F?O?³Þ s� W¹d?GB�«  U?'U?F*«
WKðU?I*«  «dzU?D�« w�U?% —U?OÞ ÊËœ s� …dzUÞ ‰U?Ý—≈ wK?Oz«d?Ýù« Ê«d?OD�«
U?�bMŽË Æw?½UM³K�« ŸU?I??³�« qN?Ý w� W¹—u?�?�«  «—«œ«d�« l�«u?� vKŽ Âu??−?NK�
W??O?I??O??I??(« W?OÐd??(«  «dzUD?�« XH??Š“ ¨…dzUD�« VI??F??²�  «—«œ«d�« XKG??ý
 «—«œ«—  b?O?Š Ê√ b?FÐË ÆU?Nðd?�œË  «—«œ«d�« …—U?ý≈ —bB?� W?�bÐ  œb?×?�
W¹—u?�?�« W¹u?'« …u?I�«  d??�?š ¨U?NÐ X?O?O?�u?�?�« U¼b?�√ w²�« W??�d?F*« …—«œ≈
≠ UC¹√ lMB�« WO²OO�uÝ ≠ W¹—uÝ …dzUÞ π∂ ÊuOKOz«dÝù« jIÝQ� UNNłu�

Æ…bŠ«Ë …dzUÞ «Ëd��¹ Ê√ ÊËœ s�
W?�Ëb�« l?D²???????�ð r?�  U??????O?½Ëd??????²?J�ù« r?KŽ w?� l?¹d??????�?�« —uD?²�« l?�Ë
W?Žd?��UÐ »d??G�« —UJ�√ W?�d?Ý v²?Š Ë√ —uD?²�« l�Ë W?³?�«u?� W?O?²??O?O?�u?��«
U?NA?Oł U¼U¹≈ U?N³?�?�√ w²�« W¹dJ�F�« W?OKC?�_« X½U�Ë Ætð«—U?: WO?�UJ�«
lł«d??²ð  «d?zUD�«Ë  UÐUÐb?�«Ë sH??��« s� …—«d??'« q?OÞU??Ý_«Ë Âd??�d??F�«
d?GMO?²?Ý a¹—«u?BÐ ÊU?G?�_« œËeð …b?×?²*«  U?¹ôu�«  √bÐ U?�bMŽË ÆU?F¹d?Ý
Íu'« XOO�u��« ‚uHð vN²½« bO�UÐ W�uL;«Ë  «dzUDK� …œUC*« Stinger

„UM¼ »d??(« V�??� —U??�Ë ¨…d?Žu�« ÊU??²??�½U??G?�√ w?{«—√ w� ÍdJ�??F�«Ë
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œU???%ô« ÂUM²???O??� t???³??A¹ U???� v�≈ ÊU???²??�½U???G??�√ »d???Š X�u???%Ë Æ«—c??F???²??�
¡U?H?š≈ s?Ž …e?łU?Ž U?N?�??H½ W?O?²?O??O?�u?��« W?�u?J(«  b?łËË ¨w²?O?O??�u?��«

 ÆUN³Fý sŽ WIOI(«
`K�ð …œU?Ž≈ Z�U½d?³Ð ”dG½u?J�« d³?Ž l�œË W?�dH�« ÊU?G¹— b�U½Ë— hM²?�«Ë
w� WO?IO?I(« ÂU�—_UÐ WzU*« w� µ∞ W?³�MÐ ŸU?�b�«  UIH½ …œU¹eÐ w?CI¹ ¨qzU¼
ŸU?�œ ÂUE½ d¹uDð UC¹√ sKŽ√ U?L� ÆW?OÝU?zd�« tðd²?� s� v�Ë_« X��«  «uM��«
 «—UOK� Z�U½d³�« «c¼ nKJOÝË ÆåÂu−M�« »dŠò rÝUÐ ·dŽ wzUC� wšË—U�
ÆU?NO�≈ ¡u?−K�« - u� W?O?ÝËd�« W¹ËuM�« …u?I�« bO?×?OÝ U?C¹√ ÊU?� tMJ�  «—ôËb�«
ÊuJ¹ qLFÐ W�“U:« «uFOD²�¹ s� XOO?�u��« ÊQÐ ≠ UI×� ÊU�Ë ≠ ÊUG¹— d�U�Ë

 ÆqAH�« ÁdOB�
œU?B??²?�ô« u?¼Ë ≠ W?�_« W??×KÝ√ Èu?�√ Â«b??�?²??Ý« Âe?×Ð f?Ozd�« —d?� b??I�
V�J� X?K�“Ë— tK³?� s� t??�b?�?²??Ý« U?L?� ¨…œ—U??³�« »d?(« V�J� ≠ w?J¹d?�_«
Ác¼  U??³KD²??� 5�Qð …b?×??²*«  U¹ôu�« XŽUD?²?Ý«Ë ÆW??O½U?¦�« W??O*U?F?�« »d?(«
ÊU?� –≈ Æp�– sŽ Áe?−?Ž X³Ł bI?� w²?O?O?�u?��« œU%ô« U?�√ ÆWE¼U?³�«  U?I?HM�«
ÈdA?²Ý«Ë ¨‚u��« ÂuN?H� tMŽ »UžË W?OÞ«d�ËdO?³�« tO� XÐœ Íc�« ≠ ÁœUB?²�«

 ÆWOJ¹d�_«  «—U³�²Ýô«  —b� U2 «dO¦� √uÝ√ l{Ë w� ≠ œU�H�« tO�
 U?OMO½U?L?¦�« lKD� w?� WDK��« W?O?�d¼ W?O?²?O?O?�u?��« W?�uJ(« XKý b?I�
qOzU?�?O?� sJ� Æ…e?O?łË …d?²?� w� wŽu?O?A�« »e?×K� 5?�U?Ž ¡UM�√ WŁöŁ …U?�uÐ
l� ÷ËU???H??²�« ‰ËU???Š ¨±π∏µ ÂU??F�« w� W?DK��« √u???³ð U??�b?MŽ ¨·u??AðU?Ð—u??ž
nO?H??�ðË ¨ÍdJ�??F�« w²?O??O?�u?��« œU??%ô« ‚U?H½≈ hO?KIðË …b?×??²*«  U¹ôu�«
…œU¹“ sLC¹ U0 lL?²:«Ë w²OO?�u��« œUB?²�ô« q¼U� sŽ œuO?I�«Ë jÐ«uC�«
qC?HÐ  d?�«u?ð w²�« …b¹b?'«  U?�UD�« Â«b??�?²?ÝUÐ `L?�¹Ë œö?³?�« W?O?łU?²½≈

 ÆÍdGB�« Z�UF*«
W?�uJ?(«  b?I?� v²??Š œ«b?³?²?Ýô« W??C?³?� ‰«ËeÐ VF??A�« d?F?ý Ê≈ U??� sJ�
 U?�uJ(« ôË√  —UN½« –≈ Æ—u?�_«  U¹d−?� vKŽ …dDO?��« UF¹d?Ý WO?²O?O�u?��«
œU????%ô« vŽ«bð r?Ł ¨W???O????�d???A�« U?ÐË—Ë√ w� w?²???O????O???�u????��« pK?H�« w� …d?z«b�«
W??O?²??O??O?�u??��« d??O?ž  U?¹—u?N??L?'« X?MKŽ√Ë Æ—U??O?N½ô« v?�≈ t?�??H½ w²??O??O?�u??��«
 U¹«— X�J½ U??�bMŽ ±ππ± ÂU?F�« w� w²?O??O?�u?��« œU?%ô« vN?²½«Ë U??N�ö?I?²?Ý«

 Æ.bI�« UOÝË— rKŽ UN½UJ� lHð—«Ë 5K�dJ�« vKŽ WŽu�d*« åq−M*«Ë W�dD*«ò
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q�UJ�« t½U?OJÐ r�U?FK?� t�?H½ Âb?� Íc�« ≠ w²?O?O?�u?��« œU?%ô« Ê√ 5³ð b?I�
W??O??F??ł— WM¹U??F?0 Âu??O�« qIM�Ë ¨tÐ s?�¬ ¡U??Žœ« u¼Ë ¨q³??I??²??�*« Ã–u/ t?½√ vKŽ
pK?ð ô≈ sJ¹ r?� ≠ ©U???O???�M?−K²?½_«® 5OÐd????G�« s¹d?JH*« s?� d???O???¦???� ¨À«b????Šú�
ÊU??� …—u?L??F*« `D?Ý vKŽ W¹—uÞ«d??³??�≈ d?š¬ ¨…b??OK²?�« W?O??ÝËd�« W¹—u?Þ«d?³??�ù«
vLEF�« Èu?I?�«  U?Ž«d?� d?š¬ qB?� ÈuD½« «cJ¼Ë ÆW¹dJ?�?F�« …u?I�« U?N?�«u?�
¨W?O½U¦�«Ë v?�Ë_« 5²O*U?F�« 5Ðd?(U� U?O*U?Ž UŽ«d?� ÊU?�Ë ¨s¹dA?F�« Êd?I�« w�

 ÆU�UŽ 5�Lš s� »dI¹ U� bFÐ
¨Ÿ“UM� ÊËœ s� r?�U?F�« Ê«bKÐ Èu??�√ U¼b?ŠË Êü« …b??×?²*«  U¹ôu�«  d??NþË
«u½uJ¹ r� U¼¡U?HKŠË …b×²*«  U?¹ôu�« sJ� Æ—uEM*« qł_« w� f�UM� ÊËœ s�Ë
WOÞ«d?�u1b�«Ë WO�U?LÝ√d�«  dB?²½« bI� Æ…œ—U³�« »d?(« w� bŠË_« d?B²M*«
U?NH?�uÐ ≠ U¼—u?�Ë UN�UJý√ qJÐ ≠ W?O?�«d²?ýô« qA� q?ÐUI*« w� X³ŁË ¨U?C¹√
 d?�«uð w²�«  U?�b?)«Ë lK��« ÃU?²½≈ œd?−?� sŽ  e?−Ž –≈ ÆU¹œU?B?²?�« U?�UE½
‰U??Bðô« qzU??ÝË XŠ«— w²?�«Ë Èd?š_« W??O?�U?L??Ý√d�« ‰Ëb?�«Ë …b?×??²*«  U?¹ôuK�

Ær�UF�« È√d� vKŽ UN{dFð …b¹b'«
W¹U?N½ l� ≠ W?OŽu?O?A�« WK²J�« Ë√ ≠ w½U?¦�« r�U?F�UÐ ·dF¹ ÊU?� U?� ‰«“ «cJ¼Ë
…b?×?²*«  U¹ôu�U?� W??�b?I?²*« W¹d?B?F�« ‰Ëb�« s� U*U?Ž U??HK�?� …œ—U?³�« »d?(«
o¹dÞ w� W??F¹d?Ý  «e?H?� oI?% X½U??� w²�« ‰Ëb�«Ë ¨ÊUÐU?O�«Ë W??OÐd?G�« UÐË—Ë√Ë
5B�«Ë Ê«u¹UðË W?O?ÐuM'« U¹—u?� q¦?� U?C¹√ U?Ž—U?�?²??� «u/Ë WŁ«b?(«Ë Âb?I?²�«
‰Ëb�« Ë√ ¨Y�U¦�« r�UF�UÐ t²OL?�ð vKŽ …œUF�«  dł U� Ë√ ¨q¹“«d³�«Ë bMN�«Ë Â_«
W¹e?�d?� w� W1bI�« V?O�UÝ_« U?NMŽ wIKð Ê√ v�≈ W?łU?Š w� ‰«eðô X½U?� w²�«
s� d?O¦?�Ë wÐdF�« r�U?F�« ÊQ?A�  U?OK�_« UN?LJ% w²�«  «œU?B²?�ô«Ë ¨WDK��«
X½U?� w²�« U¹dO?³O�Ë w?²O¹U¼Ë «b½«Ë— q¦?� ‰ËœË ¨UO?I¹d?�√Ë WOMOðö�« UJ¹d?�√ ‰Ëœ

Æ UÐ«dD{ô«Ë dIHK� «—RÐ
Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ W¹d�JF�« W½UÝd²�« ¡UMÐ q¹u9 b¹R¹ ÊU� ”dG½uJ�« Ê√ l�Ë
ÊU??L??C?�« Z�«dÐ w� W??Šd???²??I*«  U??C??O??H???�??²�« —«d??�≈ c??³???×¹ r� tMJ?� ¨ÊU??G¹—
 U¹u?²�� v?�≈ ÍuM��« w�«—bH�« e?−F�« b?ŽUBð ¨w�U?²�UÐË ÆWOK?;« wŽUL?²łô«
WŁöŁ s� d¦?�QÐ ≠  UOMOF³?��« …d²� w� ‰U(« X½U?� UL� ≠ b¹«eð b�Ë ÆW?FHðd�
≥[≤ v�≈ ±π∏∞ ÂU?F�« w� —ôËœ  «—U?OK?� π∞π s� ¨W¹—U?'« —U?F?Ý_UÐ ·U?F?{√
 UOMOF³��« t²?�dŽ Íc�« `�U'« r�C²�« Ê_Ë .±ππ∞ ÂUF�« w� —ôËœ ÊuOK¹dð
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”U??O?I*« u?¼Ë ≠ w�U?L??łù« wK;« "U?M�« v�≈ s¹b�« W??³??�½ ÊS?� t??×??³?� - b??�
w� ≥¥[µ “ËU?−?²¹ r� t½√ l�Ë ÆW?Žd?�Ð XF?Hð—« b� ≠ w�u?I�« s¹bK?� wIO?I?(«
ÂU??F�« w� µ∏[±µ mKÐ b??I??� ±π∏∞ ÂU?F�« w� w?�U?L??łù« wK;« "UM?�« s� WzU*«
lHðd¹ w?J¹d?�_« a?¹—U?²�« w� …d??� ‰Ë_Ë ÆW??F¹d?Ý  ôb??F0 lHðd¹ ÊU??�Ë ±ππ∞

Æ ôbF*« ÁcNÐ rK��« s�“ w� w�uI�« s¹b�«
YO??×Ð  U??OMO½U??L??¦�« w� U¹u??� «u/ o?I?Š Íc?�« ≠ wJ¹d??�_« œU?B??²??�ô« Ê≈
≠ tK� W?OÐd?G�« U?O½U*√ œUB?²?�ô W?O?łU²½ù« W?�UD�« ‰œU?Fð W?O?łU²½≈ W?�UÞ ·U?{√
…d?ýU?³?� lł«d?²¹ √bÐ b?� ¨W?O�U?(« t?²?�UÞ v�≈ ≠ UÐË—Ë√  «œU?B?²?�« d?³?�√ ÊU?�Ë
r� b??ŽU??B?²*« w?�u?I�« s?¹b�« sJ� .±π∏π ÂU??F�« w� ÊU?G?¹— W?ÝUz— W?¹U?N½ VI??Ž
U??� Í√ ¨—ôËœ Êu??OK?¹dð ¥[∂ Èu??²??�??� ±ππ¥ ÂU??F�« w?� mK³??� Æp�– l� l?ł«d??²¹

 Æw�ULłù« wK;« "UM�« s� WzU*« w� ∂∏[π ‰œUF¹
¨s¹d??A??F�« Êd??I�« w?� …QÞË nš_« ±ππ± ≠ ±ππ∞ ÂU??F�« œu??�— ÊU??�
≠ d�_« ∆œUÐ w� lDI²� u×½ vKŽ ÊU� Ê≈Ë ≠ «œb?−� uLM¹ œUB²�ô« √bÐË
dO?ž  UIO³D²�«Ë X½d?²½ù« —ULŁ —uNþ l� W?FHðd�  U¹u²?�� mKÐ rŁ s�Ë
Í√ b?NA¹ r� Íc�« ≠ w�u?I�« s¹b�« lHð—«Ë ÆÍd?GB�« Z�U?FLK� …œËb?;«
v�≈ ≠ »U³?Ý_« WKLł s� ≠  p?�– œuF¹Ë ¨«bł W?¾ODÐ  ôb?F0 ≠ lł«dð
 –u×²Ý« w²�« W?�KH*« nOK�²�«Ë —Ušœô«  U�ÝR�  «œułu�  U?FO³�
ŸU???Hð—«Ë ¨ŸU???�b�«  U??I???H½ w?� d??O???³J�« ÷U???H???�½ô«Ë ¨W???�uJ(« U???N??O?KŽ
u×½ d?O³J�« ”dG½uJ�« qO?� UNðôbF?�  “ËU& w²�« WO?³¹dC�«  «œ«d¹ù«
U?CzU� W?O�«—bH�« W?OKOG?A²?�« WO½«e?O*« XII?Š ±π∏∏ ÂUF�« w�Ë Æ‚U?H½ù«
Àö?¦�«  «uM��« Èb?� vKŽ p�c?� XKþË U?�U?Ž 5ŁöŁ cM� v�Ë_« …d?LK�

ÆWIŠö�«
Í—U−?²�« Ê«eO*« u¼ wJ¹d�_« œU?B²�ô« w� bO?Šu�« —uBI�« t?łË ÊU�
ÈeF¹ ÊU?� p�– sJ� Æ…d²?H�« pKð ‰öš …b?AÐ Áe−?Ž r�UHð Íc�« ¨d?ÝU)«
 «œU?B²?�ô« nF?{ v�≈ qÐ ¨wJ¹d?�_« œUB?²?�ô« nF{ v?�≈ fO� UÝU?Ý√
≠ q¦?LK� UÐd?C� Âu¹  «– ÊU?� Íc�« ≠ ÊUÐU?O�« œUB?²?�« mKÐ b?I� ÆWO?³Mł_«
Èd?š√ …d?� tM� Ãd??�?O?Ý s�e?� œu?�— w� ‚d?ž r?Ł ¨±π∏π ÂU?F�« w� tðË—–
ŸUÐ—√ WŁöŁ v?�≈ U?N?O??� fOzd�« rN?Ý_« ‚u??Ý d?ýR?� j?³¼ U?L?� ¨5?Š b?FÐ
fOzd�« ÍœUB²�ô« e�d*« w¼Ë ≠ UÐË—Ë√ Ê√ U?L� ÆtO�≈ q�Ë Èu²�� vKŽ√
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„«– ‚öÞù« v?KŽ »—U???I¹ «u/ o?I??% s?‡‡‡J?ð r� ≠ r‡?‡�U???F�« w‡?‡‡� w‡?‡½U???¦�«
d?O?¦?� w� W�UD³�«  ôb‡F?� X‡K‡?þ UL?‡‡� ¨…b‡‡×?²*«  U‡‡‡¹ôu�« t?²?I?I?Š Íc�«
Í√ o�_« w?� Ëb??³ð Ê√ ÊËœ s?‡‡� W‡?‡‡zU*« w?� ±∞ Èu??²???�??� ‚u???� U??N?�Ëœ s�

Æ÷UH�½ö� WŽe½
e½uł Ë«œ d?ýR� lHð—« U?LMOÐ –≈ Æ‚u³�?� dOž U?ł«Ë— X¹d²?Ý ‰ËË oIŠË
W?O½UL?Ł »—U� U?ŽU?Hð—« oIŠ b?I?� ¨ UO?MO½UL?¦�« w� ·U?F?{√ WŁöŁ wŽUMB�«
d?ýR?� U?�√ ÆbI?F�« W¹U?N½ l� WD?I½ n�√ ±± mK³?� ¨ U?OMO?F�?²�« w� ·U?F?{√
ÆqC?�√ ¡«œ√ oI??×?� ≠ W?OMI?²�«  U??�d?A�« rN?Ý√ t?OKŽ V?KGð Íc�« ≠ „«œ“U½
WDI½ µ∑∞∞ v?�≈ lHð—« t½S?� ±ππ∞ ÂU?F?�« w� WDI½ µ∞∞ ÊËœ ÊU?� Ê√ b??F?³?�
…b??×??²*«  U?¹ôu�« w�  U??OMO??F??�???²�« d??š«Ë√ X½U??�Ë .≤∞∞∞ ÂU??F�« lK?D� w�
–≈ Æ‰UO?)« ‚uHð ÂU�—_U?� ÆwJ¹d�_« a¹—U?²�« w�  «Ëd¦�« ¡UMÐ  «d?²� rEŽ√
¨Êu??²�«Ë ÂU??Ý u¼ …b?×??²*«  U¹ôu?�« w� qł— vMž√ ÊU??� ±π∏∏ ÂU??F�« w� t½≈
¨Wal-Mart  —U?� ‰«Ë W??�d?ý f?ÝR?� u¼Ë ¨U??�U?Ž Êu??F?³??Ý d?L??F�« s� t�Ë
 U¹ôu�« w�  U�d?A�« Èd³� W?¦�UŁ „«c½¬ X½U� w²�« Wze?−²�« dłU?²� WK�KÝ
ÊËe<« »U?�Š w� VÝU?(« Â«b�?²Ý« w� sLJ¹ t?ŠU$ d?Ý ÊU� Æ…b?×²*«
u×MÐ ÂU?F�« p�– w� tðËdŁ  —b�Ë ÆqO?GA?²�« nO�UJð iHšË tO?KŽ WÐU�d�«Ë

 Æ—ôËœ —UOK� ∂[∑
≠ U�UŽ ≥≥ dLF�« s� t�Ë ¨X�uÝËdJ¹U� W�dý fÝR� ≠ f²Ož qOÐ …ËdŁ U�√
s2 UOJ¹d?�√ U¹dŁ 5FÐ—√Ë WFÐ—√ s� «b?Š«Ë ÊU�Ë ¨—ôËœ —UOK� ±[± “ËU?−²ð rK�
ÊuOK� ≤≤µ WLOIÐ …ËdŁ X½U� ÂUF�« p�– w� Æ—ôËœ —UOK� rNM� q� …ËdŁ  “ËU&
ÂUŽ ‰Ë√ ¨±π∏≤ w� U�√® ¥∞∞ f?Ð—u� WLzU� vKŽ U?N³ŠU� —UNþSÐ W?KOH� —ôËœ

Æ©p�c� WO�U� —ôËœ ÊuOK� π≤ X½UJ� ¨WLzUI�« Ác¼ tO�  dA½
r?Ý« Ã—b¹ Ê√ q?HJ?¹ Íc�« v?½œ_« …Ëd?????¦?�« b?????Š ÊU??????� ≤∞∞∞ ÂU?????F�« w?�Ë
Ác¼ w� W?ODÝu�« …Ëd?¦�« U�√ ¨—ôËœ Êu?OK� ∑≤µ fÐ—u?� W?LzU� w� U?N?³ŠU?�
5ł—b*« ŸU?Ð—√ WŁöŁ …ËdŁ  “ËU??& YO??Š ¨—ôËœ  «—U?O?K� ≥ X½UJ� W??LzU??I�«
vMž√ f²?Ož qOÐ  U?³� Âu?O�« U�√ Æb?Š«u�« h�AK� —ôËœ Êu?OK� WLzU?I�« w�
vMž√ …ËdŁ ·U??F??{√ …d?A??Ž Í√ ¨—ôËœ —U?O?K� ∂≥ u?×M?Ð —b?Ið …Ëd??¦Ð ¡U??OMž_«
ÂU?Ý WŁ—Ë v�≈ X?�¬ w²�« Êu?²�«Ë …ËdŁ U?�√ ÆU?�U??Ž d?A?Ž wMŁ« q³?� 5?OJ¹d?�_«
Èd???³??� å —U???� ‰«Ëò X×???³???�√Ë Æ—ôËœ —U??O?K� ∏µ v�≈ XK?�Ë b??I???� Êu???²�«Ë
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 U?FO?³� oI?%Ë d−?²� ·ô¬ W?FÐ—√ pK²9 YO?Š ¨r�UF�« w� Wze?−²�« qÝö?Ý
w�U???L???łù« wK;« "U?M�« ‰œU???F¹ U???� Í√ ¨—ôËœ —U???OK� ±∂µ v?�≈ qBð W¹u?MÝ

ÆU½uOK� 5FÐ—√ u×½ UN½UJÝ œ«bFð mK³¹ w²�« ¨«bM�u³�
s� ¡U??OM?ž_« rEF??� ÊU??� ¨U??Lz«œ wJ¹d??�_« œU??B??²??�ô« ÊQ??ý ÊU??� U??L??�Ë
ÂU???F�« w� UJ?¹d??�√ ¡U???OMž√ v?Mž√ s� ¥∞∞ q�√ s?� ≤∂≥ Ê√Ë ¨5O???�U??B???F�«
bI� ÆdHB�« s� WOB�A�« rNð«ËdŁ «uFM� U/≈ ≠ WLzUI�« w¦KŁ Í√ ≠ ≤∞∞∞
ÂU‡‡?‡F� f‡‡?‡Ð—u??� W‡‡?‡LzU??� w� W??ł—b?*«  U??O??B??�??A�« s� W?zU*« w� ±π À—Ë

ÆUN� ö¼√ «u½U�  «ËdŁ ≤∞∞∞
V¹— ôË ÊU?�  U?OMOF?�?²�« d?š«Ë√ w� rN?Ý_« ‚«uÝ√ w� qzU?N�« ŸU?Hð—ô« Ê≈
r� p�– sJ� .≤∞∞∞ ”—U� w� d−HMð WŽUIH�«  √bÐË ¨`O?×Bð WOKLFÐ wN²MOÝ
U½U?O?Š√ ≠  «d?ýR*« XF?ł«d?ð b?I?� ¨fJF�« vKŽ qÐ Æ‚u?��« —U?O??N½« l� o�«d?²¹
XŠdÞ w²�« pKð U�u?Bš rNÝ_« s� «d?O¦� Ê√ l� ≠ ‰«b?²ŽUÐ U½UO?Š√Ë ¨…b×Ð
WLŁ sJ?¹ r�Ë ÆUN²?LO?� s� «dO?¦�  bI?� dO?³J�« œuF?B�« ‚uÝ W¹UN½ l?� ‰Ë«b²K�
dO?³� `O?×Bð Íd?−¹ U�bMŽ lI?OÝ ·u�Q*« vKŽ U?ł—Uš U?¾O?ý Ê√ œUI?²Žö� Ÿ«œ

 Æ«bł WOFO³Þ œu�— …d²� l� s�«e²�UÐ rNÝ_« ‚uÝ w�
U¹d?ŽUý U�u?¹ ÊU�Ë ¨≤∞∞± d³?L²?³Ý s� d?AŽ ÍœU?(« ÕU³?� w�Ë «cJ¼Ë
e�d* w�ULA�« Ãd³�« W�uD�� …dzUÞ XÐd{ ¨n¹d)« dš«Ë√ ÂU¹√ s� öOLł
Èd?š√ …dzUÞ XLDð—«  «œËb?F?� ozU?�œ b?F?ÐË Æ„—u¹u?O½ w� w*U?F�« …—U?−?²�«
·ô¬ p�c?Ð q²???�Ë ¨5²???ŽU??Ý s?� q�√ w� ÊU???OM?³*« —U???N½«Ë ÆwÐuM?'« Ãd??³?�UÐ
Èd?³?� Ÿ—«uý w?� —U³?G�«Ë ÊU?šb�« s� W?H?O?¦?� WÐU×?Ý  d?A?²½« b?I� Æ¡U¹dÐ_«
vKŽ W?O*U?F�« W?O?�U?L?Ý√dK� iÐUM�« VKI�« YO?Š ¨w?�U*« U?N?ŽUD�Ë œö?³�« Êb?�
W?O�U?*« W?L?�U??F�« vKŽ «d?ýU??³?� U?�u??−¼ p�– qJý b??I� ÆWŁöŁ ‰U?O??ł√ Èb?�

Æ…Ëd¦�« W¹—uÞ«d³�ù
¨W???OJ¹d???�_« W¹d?J�???F�« …u???I�« e???�— Êu???žU??²?M³�« XÐd???{ W???¦�UŁ …d?zUÞ
rN?Š«Ë—QÐ U?NÐU?�— v×?{ U?LMO?Š ¨UO?½UHK?�MÐ w� qI?Š w� W?FÐ«— XLD%Ë
‰d??OÐ W??F?�«Ë cM?� v�Ë_« …d?L?K�Ë Æd??š¬ ÊUJ� w� U??NÞu??I?Ý ÊËœ «u�u??×??O�
Ê√ cM?� …d??� ‰Ë_Ë ÆU¼—«œ d???I???Ž w� …b???×??²?*«  U¹ôu�« X?L??łu¼ —u?Ð—U¼
÷—_« ÷d?F²?ð ±∏±¥ d³?L?�¹œ w� U½U¹e¹u� w� W?O½UD¹d?³�«  «u?I�« X�e½

ÆÂu−NK� WOJ¹d�_«
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Èu?� vKŽ »d?(« …b×?²*«  U¹ôu�« XMKŽ√ Êd?� s� q�√ w� W?FÐ«d�« …d?LK�Ë
W??OÞ«d?�u1b?�« w� U?ÝU??Ý√ q¦??L?²*« ¨Íd??B??F�« U¼b?� ÂU??�√ U??IzU?Ž U??N?O??�  √—
s� U/≈Ë åW�Ëœ ≠ W??�√ò s� …d*« Ác¼  Q?¹ r� Âu?−??N�« «c¼ sJ� ÆW??O�U?L??Ý√d�«Ë
nF?{√ ËbF?�« «c¼ ÊU� Æ¡U?H?)« w� rNðb?OJ� «u²?OÐ s¹c�« 5ÝËu?N*« s� …d?�“
¨WIÐU?��« »Ëd(« ¡«b?Ž√ s� W�ËdF*« W?OÝUO?ÝuO?'« …uI�« fO¹UI?� qJÐ «dO?¦�
≠ Âu?−?N�« vKŽ tð—b?� qýË Ád?O?�bð b?¹—√ U?� «–≈ ≠ bÐ ô «Ëb?Ž U?C¹√ ÊU?� tMJ�
Ë√ …œËb×?� ÊuJ²Ý »d(« Ê√ bŠ√ bK�?Ð —b¹ r�Ë ÆœuN'« s� b¹e� b?AŠ s�

 ÆWHKJ²�« WKOK� Ë√ WHÞUš
W??O?łu�u?¹b¹_« XL?Ž√ s?¹c�« U?N?z«b?Ž√ iFÐ U?0— ¡UM¦??²?ÝUÐ ≠ lO??L??'« sJ�
U?NŽ«d?� w� …dB?²M� Ãd�?²Ý …b?×²*«  U?¹ôu�« ÊQÐ ÊuM�R¹ «u½U� ≠ r¼—U?BÐ√
wH�√ q³?� WO½U?�Ëd�« W¹—uN?L?'« ÂU¹√ dš¬ w� Ëd?O�?OÝ sŽ œ—Ë U?L�Ë Æb¹b?'«
d?−� ⁄ËeÐ l� wJ¹d?�_« œUB?²?�ô« ÊU� ¨åb?HM¹ ô ‰U� »d?(« VBŽ Ê≈ò ∫ÂU?Ž
¨å»d‡‡(« V‡‡‡B?Žò „ö‡‡²�« vKŽ …—b� d?¦�√  UÐ b?� s¹dAF�«Ë ÍœU?(« ÊdI�«

 Æq³� s� r�UF�« t�dŽ œUB²�« Í√ p�– w� tO¼UC¹ ô
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